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|. DEFINICIJE

1. Spotka

MABION S.A. z siedziba w Konstantynowie £odzkim przy

ul. Gen. Langiewicza 60 (95-050 Konstantynow t6dzki) wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia

w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod nr KRS 0000340462, posiadajaca REGON: 100343056 oraz
NIP: 7752561383

2. Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie Spofki

3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki

4. Zarzad

Zarzad Spotki

5. Komitet Nominacji i Wynagrodzen
(dalej zwany takze tacznie z Komitetem
Audytu jako , Komitety")

Komitet Nominagji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

6. Komitet Audytu (dalej zwany takze
facznie z Komitetem Nominagji
i Wynagrodzen jako ,,Komitety")

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

7. Statut

Statut Spotki — tekst jednolity stanowiacy zatacznik do uchwaty
Rady Nadzorczej nr 1/X/2022 z dnia 12 pazdziernika 2022,
uwzgledniajacy zmiany dokonane uchwatami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2022 r. nr 24/V1/2022
oraz nr 25/VI/2022

8. Regulamin Zarzadu

Regulamin Zarzadu Spotki — stanowiacy zatacznik do uchwaty
Zarzadu 1/X/2022 z dnia 11 pazdziernika 2022 ., zatwierdzony
uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/X/2022 z dnia 12 pazdziernika
2022 .

9. Regulamin Rady Nadzorczej

Regulamin Rady Nadzorczej Spétki — tekst jednolity stanowigcy
zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/X/2022 z dnia

12 pazdziernika 2022 r, uwzgledniajacy zmiany uchwalone
dnia 12 pazdziernika 2022 .

10. Regulamin Walnego Zgromadzenia

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki — tekst jednolity
stanowiacy zatacznik do uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 26/V1/2022 z dnia 21 czerwca 2022,
uwzgledniajacy zmiany uchwalone dnia 21 czerwca 2022 r.

11. Polityka Wynagrodzen
(dalej zwana takze jako: , Polityka™)

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 15 czerwca 2020 r. i stanowiaca
zatacznik do ww. uchwaty, zmieniona uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 22/V1/2021 z dnia 22 czerwca 2021,
ktérej zatgcznikiem jest tekst jednolity Polityki

12. Program Motywacyjny

Program wynagradzania osob o kluczowym znaczeniu dla
Spotki, przeprowadzany w latach 2018-2021, na podstawie
uchwaty nr 24/V1/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie wprowadzenia Programu

Motywacyjnego

13. Sj)rawozdanie o Wynagrodzeniach
(dalej zwane takze jako: ,Sprawozdanie”)

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone przez
Rade Nadzorcza w oparciu o art. 90g ustawy o ofercie publicznej
i przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2022. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
stanowi zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/V/2023

z dnia 4 maja 2023 r.

14. Osoba najblizsza

Matzonek, wstepny, zstepny, rodzefAstwo, powinowaty w tej
samej linii lub tym samym stopniu, osoba pozostajaca
w stosunku przysposobienia oraz jej matzonek, a takze osoba
pozostajgca we wspdlnym pozyciu

15. Ustawa o ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

16. Kodeks Spotek Handlowych

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych



. WPROWADZENIE

1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach stanowi trzecie
sprawozdanie sporzadzone przez Rade Nadzorcza w oparciu

o art. 90g ustawy o ofercie publicznej i — analogicznie

do sprawozdan za poprzednie lata — zawiera kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022.

Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadzone za lata 2019-2020
przyjete zostato uchwatg Rady Nadzorczej nr 8/1V/2021 z dnia
29 kwietnia 2021 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki, dziatajac na podstawie
art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej oraz po zapoznaniu sie
z opinia biegtego rewidenta, pozytywnie zaopiniowato
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej za lata 2019-2020, podejmujac uchwate

nr 19/V1/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

Drugie Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu

i Cztonkdéw Rady Nadzorczej sporzadzone za rok 2021 przyjete
zostato uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/V/2022 z dnia 19 maja
2022 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki, dziatajac na podstawie
art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej oraz po zapoznaniu sie
z opinia biegtego rewidenta, pozytywnie zaopiniowato
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej za rok 2021, podejmujac uchwate

nr 23/V1/2022 z dnia 21 czerwca 2022 r.

2. Zasady wynagradzania cztonkow
Zarzadu

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu reguluje:

1) Kodeks spotek handlowych
2) Statut

3) Regulamin Zarzadu

4) Regulamin Rady Nadzorczej
5) Polityka Wynagrodzen

Zgodnie z art. 378 Kodeksu spétek handlowych rada nadzorcza
ustala wynagrodzenie cztonkdw zarzadu zatrudnionych

na podstawie umowy o prace lub innej umowy, chyba ze statut
stanowi inaczej. Walne zgromadzenie moze ustala¢ zasady
wynagradzania cztonkéw zarzadu, w szczegdlnosci maksymalna
wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom zarzadu
prawa do swiadczen dodatkowych lub maksymalng wartosc
takich swiadczen, a takze moze upowaznic¢ rade nadzorcza

do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkdw zarzadu obejmuje
rowniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym spotki,
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ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy
zgodnie z art. 347 § 1.

Zgodnie ze Statutem (§ 22 ust. 1 pkt d), Regulaminem Zarzadu
(§ 4 ust. 6) i Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 2 ust. 3 pkt 4)
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade
Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 4) Rada Nadzorcza
ustalajac wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego
charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego

i ptynnego zarzadzania Spotka. Wynagrodzenie pozostaje
adekwatne do wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych Spétki,

a takze powinno wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkgji oraz uwzglednia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych spotkach,

na poréwnywalnym rynku.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen (pkt 2) wynagrodzenie
cztonkdw Zarzadu lub jego poszczegdlne czesci moga byc
wyptacane z tytutow prawnych faczacych cztonka Zarzadu ze
Spotka. Czionkowie Zarzadu sprawuja swoje funkcje oraz
otrzymujg wynagrodzenie na podstawie jednego lub kilku

z ponizszych stosunkéw prawnych taczacych ich ze Spotka:

Powotania na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa piec lat,
Umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony,
Kontraktu menedzerskiego,

Umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawne;j.
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Zgodnie z Polityka Wynagrodzen (pkt 3.1-3.4) sktadnikami
wynagrodzenia catkowitego cztonkédw Zarzadu sa:

a) Wynagrodzenie podstawowe, zwane réwniez
wynagrodzeniem zasadniczym lub statym, wyptacane
miesiecznie,
b) Wynagrodzenie zmienne w postaci:
= Premii rocznej wypftacanej raz do roku,
= Premii zadaniowej wypfacanej po osiagnieciu zatozonych
celow,

= Premii opartej o instrument finansowy, w postaci
Programu Motywacyjnego, w ktérym czionkowie
Zarzadu majg mozliwos¢ docelowego objecia akgji.

¢) Dodatkowe formy wynagrodzenia zmiennego przyjete
na podstawie uchwaty przez Rade Nadzorcza, w tym premie
oparte na innym niz Program Motywacyjny systemie
przyznawania dodatkowego wynagrodzenia,

d) Swiadczenia dodatkowe pieniezne i niepieniezne.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz swiadczenia dodatkowe
s3 nieobligatoryjne, co oznacza, ze cztonkowie Zarzadu nie
musza otrzymywac wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia

(pkt 3.5 Polityki Wynagrodzen).

Wynagrodzenie podstawowe, premia roczna i premia zadaniowa
sg ustalane i wyptacane w ztotych lub euro w zaleznosci



od postanowierh umoéw zawartych z poszczegdlnymi cztonkami
Zarzadu (pkt 3.6 Polityki Wynagrodzen). Wynagrodzenie
podstawowe wyptacane jest w terminie do 10 dnia nastepnego
miesigca kalendarzowego za miesigc poprzedni. Wynagrodzenie
zmienne wyptacane jest w terminach wskazanych

w dokumentach zwigzanych z danym skfadnikiem
wynagrodzenia, np. w uchwale Rady Nadzorczej, regulaminie,
umowie zawartej z cztonkiem Zarzadu.

3. Zasady wynagradzania cztonkow
Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje:

1) Kodeks spotek handlowych,
2) Regulamin Rady Nadzorczej,
3) Polityka Wynagrodzen.

Zgodnie z art. 392 Kodeksu spétek handlowych cztonkom rady
nadzorczej moze zostac przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okresla statut lub uchwata walnego
zgromadzenia. Wynagrodzenie cztonkéw rady w formie prawa
udziatu w zysku spétki za dany rok obrotowy, przeznaczonym
do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1, moze
uchwali¢ tylko walne zgromadzenie. Cztonkom rady nadzorczej
przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach rady.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 7 ust. 10)
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen (pkt 11.1-11.3.2) cztonkowie
Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie
powotania. Cztonkowie sg powotywani na okres wspéinej
kadencji, ktora trwa trzy lata. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
sktada sie z dwoch elementow:

a) state wynagrodzenie dla tych cztonkdéw Rady, ktorzy wzieli
udziat w posiedzeniu Rady,

b) wynagrodzenie miesieczne dla tych cztonkdéw Rady, ktorzy sa
cztonkami statych Komitetow,

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen (pkt 11.3.3-11.4) Cztonkom
Rady moze byc¢ zwracany koszt zwigzany z uczestnictwem

w posiedzeniach Rady i pracach Komitetéw. Cztonkowie Rady
nie biorg udziatu w Programie Motywacyjnym i nie otrzymuja
$wiadczen dodatkowych. Walne Zgromadzenie, przy ustalaniu
wynagrodzenia Cztonkéw Rady kieruje sie praktykami rynkowymi
poréwnywalnych spétek gietdowych. Walne Zgromadzenie,

przy udzielaniu absolutorium Cztonkom Rady kieruje sie rowniez
oceng efektywnosci Polityki Wynagrodzen Zarzadu wdrozonej

w Spétce.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen (pkt 11.5) w przypadku
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat

w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu delegowanemu
cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne wynagrodzenie
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

4. Polityka Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta Uchwata nr 27/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2020 .
i stanowi zatacznik do ww. uchwaty.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate nr 22/VI/2021 w sprawie przyjecia zmian
do Polityki Wynagrodzen, polegajacych na modyfikacji tresci

pkt 4, w szczegolnosci w zakresie poziomdw wynagrodzenia
podstawowego Cztonkéw Zarzadu. Tekst jednolity Polityki
Wynagrodzen stanowi zatgcznik do ww. uchwaty.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana na podstawie

art. 90d ustawy o ofercie publicznej oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen zawiera ramy i ogdlne zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorymi
ma sie kierowa¢ Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
przy ustalaniu wynagrodzen poszczegdlnych czionkéw organéw
spotki zgodnie z ustawowymi wymogami. Celem tych zasad jest:

> stworzenie fundamentéw dla realizagji strategii Spétki i jej
stabilnego rozwoju,
zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka,
wzrost dtugoterminowej wartosci dla inwestoréw,
zapewnienie lojalnosci Zarzadu wobec inwestorow,
rozwijanie motywacji cztonkéw Zarzadu do dziatan
sprzyjajacych dtugoterminowemu rozwojowi Spétki oraz
innowacyjnosci, bez podejmowania nadmiernego ryzyka,
> stworzenie ram do zarzadzania potencjalnym konfliktem
interesow,
> uwzglednienie interesu pracownikéw oraz poszanowanie
Srodowiska.

5. Skiad Zarzadu

vV V V V

1) Zasady ogolne

Zarzad Spoiki sktada sie z od trzech do siedmiu cztonkéw.
Cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza

na okres wspolnej kadencji wynoszacy 5 lat. Zasady te sa
wynikiem zmian § 26 Statutu Spétki wprowadzajacych wspding
kadencje Cztonkéw Zarzgdu dokonanych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 16 lutego 2017 roku.
Pierwsza wspodlna kadencja Cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021. Kazdy Cztonek
Zarzadu moze by¢ zawieszony lub odwotany przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.



2) Sktad Zarzadu w roku obrotowym 2022

Na dzier 1 stycznia 2022 roku sktad Zarzadu Spétki byt
nastepujacy:

a) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu;
b) Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu;

¢) Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu;
d) Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie z zasadami og6lnymi zaprezentowanymi w pkt 1)
pierwsza wspdlna kadencja Cztonkdw Zarzadu uptyneta z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021, tj. dnia

21 czerwca 2022 r. Dnia 25 maja 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta

3) Podstawa zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu

uchwaty, na mocy ktdrych z dniem 22 czerwca 2022 r. powotata
dotychczasowych cztonkéw Zarzadu w sktad Zarzadu drugiej
wspdlnej 5-letniej kadencji. Spotka poinformowata o tym
zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 16/2022 z dnia 25 maja 2022 r.

Na dzier 31 grudnia 2022 roku sktad Zarzadu Spotki byt
nastepujacy:

a) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu;
b) Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu;

Q) Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu;
d) Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu
nie ulegt zmianie.

Tabela nr 1: Podstawa zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu w roku 2022.

Pozycja

Imie i nazwisko .
€ w Zarzadzie

Petniona funkcja

Podstawa zatrudnienia’ . .,
oraz poziom wynagrodzenia

Krzysztof Kaczmarczyk Prezes Zarzadu

Stawomir Jaros Cztonek Zarzadu
Grzegorz Grabowicz Cztonek Zarzadu
Adam Pietruszkiewicz Cztonek Zarzadu

6. Skiad Rady Nadzorczej
1) Zasady ogodlne

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu do dziewieciu Cztonkdw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani na okres wspolnej
kadendji, ktora trwa 3 lata. Pierwsza wspolna kadencja Cztonkéw
Rady Nadzorczej uptyneta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spdiki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.

2) Skiad Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2022

Na dzien 1 stycznia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki byt
nastepujacy:

a) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

b) Pan Jozef Banach — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej;

c) Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

menedzerski, umowa zlecenia lub inna umowa cywilnoprawna;

powotanie; kontrakt menedzerski

powotanie; kontrakt menedzerski

(od 14.05.2021) Prezes Zarzadu — 1A

powotanie; umowa o prace
(od 01.01.2008 )

powotanie; umowa o prace
(0d 02.01.2019 1)

Cztonek Zarzadu - 1B
Cztonek Zarzadu - 1B

(od 03.03.2021 1) Cztonek Zarzadu - 1B

d) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;
e) Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
f) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/1V/2022 z dnia
20 kwietnia 2022 r. Pan Stawomir Kosciak zostat wybrany
na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Na dzier 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki byt
nastepujacy:

a) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

b) Pan Stawomir Kosciak — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

c) Pan Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

d) Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

e) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;

f) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Stosunek prawny faczacy Spoétke z Cztonkiem Zarzadu, tj. powotanie na okres wspoélnej kadencji, umowa o prace na czas okreslony lub nieokreslony, kontrakt

Poziom wynagrodzenia podstawowego okreslony w oparciu o pkt 4 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu nadanym uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

nr 22/V1/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r,, zgodnie z ktérym w ramach Zarzadu istnieja dwa poziomy wynagrodzenia podstawowego:
a) Poziom 1A — dotyczy Prezesa Zarzadu — nie moze przekroczy¢ 20-krotnosci mediany wynagrodzenia podstawowego pracownikéw Spétki,
b) Poziom 1B — dotyczy pozostatych Cztonkéw Zarzadu — nie moze przekroczy¢ 15-krotnosci mediany wynagrodzenia podstawowego pracownikow Spotki.
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Ill. PRZEGLAD WYNAGRODZEN POSZCZEGOLNYCH
CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

1. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na sktadniki, o ktorych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

1) Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w podziale
na sktadniki

A. Skiadniki wynagrodzenia
- Polityka Wynagrodzen (pkt 3.1-3.4)

Sktadnikami wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu sa:

a) Wynagrodzenie podstawowe, zwane rowniez
wynagrodzeniem zasadniczym lub statym, wyptacane
miesiecznie,

b) Wynagrodzenie zmienne w postaci:
= Premii rocznej wyptacanej raz do roku,
= Premii zadaniowej wyptacanej po osiagnieciu zatozonych

celow,

= Premii opartej o instrument finansowy, w postaci
Programu Motywacyjnego, w ktérym cztonkowie
Zarzadu maja mozliwos¢ docelowego objecia akgji,

» Dodatkowe formy wynagrodzenia zmiennego przyjete
na podstawie uchwaty przez Rade Nadzorcza, w tym
premie oparte na innym niz Program Motywacyjny
systemie przyznawania dodatkowego wynagrodzenia,

o) Swiadczenia dodatkowe pieniezne i niepieniezne.

B. Wynagrodzenie podstawowe
- Polityka Wynagrodzen (pkt 4)

W ramach Zarzadu istnieja dwa poziomy wynagrodzenia
podstawowego:

a) Poziom 1A — dotyczy Prezesa Zarzadu — nie moze
przekroczy¢ 20-krotnosci mediany wynagrodzenia
podstawowego pracownikéw Spoitki,

b) Poziom 1B — dotyczy pozostatych Cztonkdw Zarzadu — nie
moze przekroczy¢ 15-krotnosci mediany wynagrodzenia
podstawowego pracownikdw Spotki.

Poziomy wynagrodzenia sg zréznicowane w zaleznosci
od kryteriéw zewnetrznych i wewnetrznych.

Do kryteriéw zewnetrznych nalezy poréwnanie do adekwatnych
dla cztonkéw Zarzadu rynkéw wynagrodzeniowych takich jak:

a) Spotki gietdowe o poréwnywalnej kapitalizacji (MWIG40),
b) Branzowe rynki polskie takie jak finanse,

c) Polskie i europejskie firmy konsultingowe,

d) Polskie i europejskie spotki z branzy biotechnologii.

Do kryteriow wewnetrznych naleza:

a) Zakres odpowiedzialnosci poszczegdinych cztonkéw Zarzadu,
b) Skala rozwigzywanych problemow,
¢) Posiadane specjalistyczne umiejetnosci.

Wynagrodzenie podstawowe nie podlega zmnigjszeniu.
Odstapienie od tej zasady musi sie dzia¢ za zgoda zainteresowanych
stron oraz w sytuacji powaznego zagrozenia dla dziatalnosci
Spotki. Dotychczas nie byto przypadkéw odstapienia

od stosowania tej zasady.

Przy ustalaniu podwyzek Rada Nadzorcza kieruje sie:

a) Konkurencyjnoscig adekwatnych rynkéw wynagrodzeniowych,

b) 0Ogdlng ocena jakosciowa pracy cztonka Zarzadu, w tym
osigganiem zatozonych celdw,

¢) Poziomem inflagji.

C. Wynagrodzenie zmienne
- Polityka Wynagrodzen (pkt 5-8)

> Premia roczna (pkt 5)

Premia jest wyptacana po rocznej ocenie pracy Cztonka Zarzadu
zawierajacej m. in.:

a) Ocene osiggniec cztonka Zarzadu,
b) Ocene relacji z pracownikami,
c) Ocene unikania dyskryminadji z jakichkolwiek przyczyn.

Po przeprowadzeniu oceny pracy Cztonka Zarzadu Rada
Nadzorcza w sposdb samodzielny podejmuje uchwate

0 przyznaniu premii rocznej i ustaleniu jej wysokosci,

przy uwzglednieniu zasad wynikajacych z dokumentacji
zwigzanej z danym skfadnikiem wynagrodzenia, np. postanowien
regulaminu lub umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu.

> Premia zadaniowa (pkt 6)

Cztonkom Zarzadu wyznaczane sa zadania do wykonania
wynikajace z biezacych operacji oraz strategii Spétki. Zadania
dotycza osiggania kamieni milowych oraz celéw koncowych
w zakresie:

a) badan i rozwoju produktow,

b) szeroko pojetego compliance, w tym rejestracji produktéw,

¢) wytwarzania poszczegdlnych produktow,

d) wdrazania produktéw na poszczegdlnych rynkach, krajowym
i zagranicznych,

e) pozyskiwania finansowania na poszczegdlne produkty i rynki,

f) zwiekszenia skali produkgji,

g) kontroli kosztéw i budzetu,

h) budowanie partneringu dystrybucyjnego i biznesowego.



Realizacja zadania i osiggniecie celu w ramach premii zadaniowej
moze trwac diuzej niz rok. Jej ptatno$¢ moze byc¢ uzalezniona

od pozostawania Cztonka Zarzadu w stosunku stuzbowym ze
Spotka.

Rada Nadzorcza wyznacza poziom wynagrodzenia za realizacje
poszczegdlnych celéw dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu
i przyznaje im rézne wagi.

Cele moga mie¢ charakter solidarnosciowy, czyli wspolny dla
catego Zarzadu, badz moga dotyczy¢ obszaru, za ktory odpowiada
dany Cztonek Zarzadu.

Zannualizowany budzet zaoferowanego Cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia, czyli potencjalnie mozliwego do uzyskania
w ramach premii zadaniowej, nie moze przekroczy¢ 50%
wysokosci ich rocznego wynagrodzenia podstawowego,

tj. sumy wynagrodzen podstawowych Cztonkéw Zarzadu.

W przypadku niezrealizowania catosci celu, premia nie jest
wyptacana.

> Program Motywacyjny (pkt 7)

Zgodnie z pkt 7 Polityki Wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu sg
uprawnieni do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym

i objecia w ramach tego programu warrantéw subskrypcyjnych,
na podstawie ktdrych moga objac akgje, lub ktére moga byc
odpfatnie nabyte przez Spotke.

Program Motywacyjny, o ktérym mowa w pkt 7 Polityki
Wynagrodzen, rozpisany byt do konca 2021 roku. Prawa
do warrantow subskrypcyjnych byty przydzielane co roku.
Prawa wynikajace z warrantow subskrypcyjnych zostaty
wykonane w terminie, tj. do dnia 31 lipca 2022 roku.

Celem rynkowym w Programie Motywacyjnym byto osiagniecie
zatozonego poziomu kursu akgji Spétki. W przypadku
nieosiggniecia celu rynkowego do zakonczenia funkcjonowania
Programu Motywacyjnego, warranty subskrypcyjne przyznane
w oparciu o ten cel przepadaja.

Program Motywacyjny miat charakter jednorazowy. Walne
Zgromadzenie moze jednak wprowadzi¢ kolejne programy
tego typu.

> Dodatkowe formy wynagradzania (pkt 8)

Cztonkowie Zarzagdu moga otrzymywac wynagrodzenie w ramach
innych dodatkowych form wynagradzania uchwalanych
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

Zasady i warunki przyznawania i wyptaty dodatkowego
wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza w uchwale
wprowadzajacej to wynagrodzenie. W przypadku przyznawania
dodatkowego wynagrodzenia na podstawie odrebnych uméw
zawieranych przez Spétke z Cztonkami Zarzadu, warunki jego
przyznawania oraz wyptaty moga byc¢ ustalone takze w ramach
tych umow.
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Rada Nadzorcza, w przypadku ustanawiania dodatkowej formy
wynagrodzenia zmiennego dla Czionkéw Zarzadu, powinna
ustala¢ warunki wynagrodzenia w szczegélnosci, ale nie
wylacznie, w oparciu o nastepujace parametry:

> aktualna EBITDA,

> warto$¢ przychodu netto ze sprzedazy Spotki za ostatni
petny rok obrotowy poprzedzajacy date wprowadzenia
dodatkowego wynagrodzenia,

> Sredni kurs akgji Spotki z ostatnich 3 miesiecy
poprzedzajgcych wprowadzenie dodatkowej formy
wynagrodzenia, w czasie ktérych dokonywany byt obrét
akcjami Spétki na rynku podstawowym Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

> warto$¢ rynkowa akgji Spétki.

D. Wynagrodzenie zmienne w roku
obrotowym 2022

> Program Motywacyjny — warranty subskrypcyjne i akcje

W 2018 roku wprowadzono w Spdtce Program Motywacyjny dla
0s6b o kluczowym znaczeniu dla Spétki, ktory rozpisany byt

na lata 2018-2021. Prawa przystugujace uczestnikom programu
za rok 2021 byty realizowane w roku 2022. W roku 2022
nastapito réwniez zapisanie na rachunkach papierow
wartosciowych akgji za rok 2020 (objetych w roku 2021), co
miato miejsce w dniu 28 stycznia 2022 r.

Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej Spétki wirdd osdb
uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych

za rok 2021 znajduja sie Cztonkowie Zarzadu Spotki:

> Pan Stawomir Jaros —prawo do objecia maksymalnie 6099
warrantow serii A i 213 warrantow serii B;

> Pan Grzegorz Grabowicz —prawo do objecia
maksymalnie 5101 warrantéw serii A.

Warranty subskrypcyjne serii A za 2021 rok — podobnie jak

w poprzednich latach — nie zostaty przyznane z powodu
niespetnienia celu rynkowego.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2021 rok — podobnie jak

w poprzednich latach — zostaty przyznane.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2021 rok zostaty przyznane
uchwata Rady Nadzorczej z 30 stycznia 2022 roku. W dniu 4
lipca 2022 roku Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie
przystugujace mu 213 warrantow serii B, a nastepnie ztozyt
oswiadczenie o objeciu przystugujacych mu w wykonaniu praw
z tych warrantdéw 213 akgji serii S Spétki. Z uwagi na to, ze akcje
serii S zostaty wyemitowane jako akcje zdematerializowane i byty
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym, wydanie akgji serii S nastgpito poprzez zapisanie
akcji na rachunkach papieréow wartosciowych, co miato miejsce
w dniu 25 sierpnia 2022 r.

> Wynagrodzenie zmienne dodatkowe — premia wynikowa

Dziatajac na podstawie art. 378 k. s. h., § 22 ust. 1 d) Statutu
Spo&tki oraz § 2 ust. 3 pkt 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze
w ramach upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie (§ 2 Uchwaty nr 27/2020 Zwyczajnego Walnego



Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2020 r.) do uszczegdtowienia
elementow polityki wynagrodzen w zakresie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac
przyznane cztonkom organéw i kluczowym pracownikom Spotki
oraz na podstawie punktu 8 Polityki Wynagrodzen, Rada
Nadzorcza na mocy uchwaty nr 1/IV/2022 z dnia 4 kwietnia 2022 r.
przyjeta Regulamin Systemu Premiowego dla Cztonkéw Zarzadu
Mabion S. A, stanowiacy Zatacznik nr 1 do ww. uchwaty (dalej
jako ,Regulamin Systemu Premiowego”).

Regulamin Systemu Premiowego okresla zasady nabywania
przez Cztonkoéw Zarzadu Spdtki premii wynikowej i znajduje
zastosowanie do wszystkich Cztonkdw Zarzadu Spotki,
niezaleznie od podstawy prawnej otrzymywania przez nich
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkgji. Premia wynikowa ma
charakter premii motywacyjnej i stanowi dodatkowy sktadnik
wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w pkt 3.3. oraz

w pkt 8 Polityki Wynagrodzen.

Okresem rozliczeniowym jest rok kalendarzowy. Ustalanie celdw,
ocena ich realizacji oraz wyptata premii odbywa sie cyklicznie, dla
kazdego roku kalendarzowego (roku premiowego).

Warunkiem nabycia przez Cztonka Zarzadu premii wynikowej jest
kumulatywne spetnienie nastepujacych warunkow:

> Faktyczne petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki przez
minimum 6 miesiecy w okresie danego roku premiowego
oraz

> Pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia
roku premiowego®.

Wysokos¢ premii wynikowej zalezy od stopnia realizacji celu
korporacyjnego i celéow indywidualnych oraz okresu faktycznego
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w danym roku premiowym.

Ocena realizacji celu korporacyjnego i celéw premiowych jest
dokonywana roztacznie i w odrebnych terminach.

Cel korporacyjny na dany rok premiowy ustalany jest przez Rade
Nadzorczg w drodze uchwaty podjetej co do zasady w terminie
do 31 stycznia danego roku kalendarzowego®. Cel korporacyjny
powinien dotyczy¢ osiggniecia okreslonego wyniku finansowego
w danym roku premiowym, ktérego dotyczy (tj. poziomu
przychodow, EBITDA, EBIT, zysku brutto, zysku netto lub innego
wyniku, ktory Rada Nadzorcza uzna za wtasciwy). Cel
korporacyjny na rok 2022, bedacy pierwszym rokiem
obowigzywania Regulaminu Systemu Premiowego, zostat
wskazany jako EBITDA® z dtugoterminowego planu finansowego
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 20 kwietnia 2022 r.

W Tabeli nr 8 przedstawiono zestawienie wartosci EBITDA
wskazanych w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Ocena realizagji celu korporacyjnego nastepuje na podstawie
rocznego sprawozdania finansowego Spotki zbadanego przez
biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, po uzgodnieniu réznic

w sposobie rozliczenia przychodéw z kontraktu zwigzanych

z przyjetym modelem rozliczef. Ocena realizacji celu
korporacyjnego zostanie dokonana przez Rade Nadzorcza

w formie uchwaty po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania
finansowego Spdtki, nie pdzniej niz w terminie 30 dni od daty
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza dokona
oceny po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu.
Ocena realizagji celu korporacyjnego dokonywana jest
procentowo. W terminie 30 dni od daty podjecia uchwaty Rada
Nadzorcza poinformuje pisemnie/elektronicznie o wyniku oceny
kazda z oséb petnigcych funkcje Cztonka zarzadu w roku
premiowym, ktérego ocena dotyczy.

Cele indywidualne dla poszczegéinych Cztonkdw Zarzadu

na dany rok premiowy ustalane sg przez Rade Nadzorcza

w drodze uchwaty podjetej co do zasady w terminie do 31
stycznia roku premiowego®. Podjecie uchwaty poprzedza
konsultacja z Cztonkiem Zarzadu, ktdrego cele dotycza oraz

z Prezesem Zarzadu. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze miec
dowolna liczbe celéw indywidualnych. W przypadku Cztonkow
Zarzadu powotanych do petnienia funkgji po 1 stycznia

a przed 30 czerwca danego roku premiowego, ustalanie celéw
indywidualnych na dany rok nastgpi w terminie jednego
miesigca od daty powotania ich do Zarzadu Spotki. Cele
indywidualne na rok 2022, bedacy pierwszym rokiem
obowiagzywania Regulaminu Systemu Premiowego, zostaty
przyjete odrebnie wobec kazdego z Cztonkdw Zarzadu na mocy
uchwat Rady Nadzorczej z dnia 20 kwietnia 2022 r.

Ocena realizagji celéw indywidualnych odbywa sie w ramach
rocznych ocen Cztonkdw Zarzadu. Ocena zostanie dokonana
przez Rade Nadzorcza w roku nastepujgcym po roku, ktérego
premia dotyczy i zostanie to dokonane w formie uchwaty

po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen. Czionkowie Zarzadu maja praw odo sktadania
wyjasnien w procesie oceny realizagji ustalonych dla nich celow
indywidualnych, niezaleznie od tego, czy w dacie oceny nadal
petnia funkcje Cztonka Zarzadu Spotki. Ocena realizacji celéw
indywidualnych dokonywana jest procentowo, tacznie

na wszystkich celéw indywidualnych. W terminie 30 dni od daty
podjecia uchwaty Rada Nadzorcza poinformuje
pisemnie/elektronicznie o wyniku oceny kazda z oséb, ktdrej
dotyczy ocena wynikajaca z tej uchwaty.

Ten warunek nie znajduje zastosowania w sytuacji zmian w sktadzie Zarzadu bedacych nastepstwem przejecia kontroli nad Spétka, rozumianej jako objecie przez

jednego akcjonariusza lub grupe akcjonariuszy dziatajacych w porozumieniu, ponad 50% akgji Spotki;

W wyjatkowych sytuacjach, w przypadku, gdy w trakcie roku premiowego priorytety Spétki ulegty zmianie, ktérej nie mozna byto przewidzie¢ na moment ustalania celu

korporacyjnego, Rada Nadzorcza moze zmieni¢ wyznaczony uprzednio cel korporacyjny po uprzedniej konsultacji z Prezesem Zarzadu.

EBITDA - alternatywny pomiar wyniku niewynikajgcy wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty o zarzadczy model biznesowy, oznaczajacy zysk przed

odliczeniem kosztéw odsetek, podatku oraz amortyzacji (ang. ,earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”).

W wyjatkowych sytuacjach, w przypadku, gdy realizacja ustalonych celéw indywidualnych okaze sie niemozliwa lub nadmiernie utrudniona z przyczyn, ktérych nie

mozna byto przewidzie¢ w dacie okreslania celéw indywidualnych, na wniosek Cztonka Zarzadu, ktérego cele dotycza, po konsultacji z Prezesem Zarzadu, Rada
Nadzorcza moze zmienic te cele w trakcie roku premiowego. W wyjatkowych sytuacjach, w przypadku, gdy w trakcie roku premiowego priorytety Spoétki ulegty zmianie,
ktérej nie mozna byto przewidzie¢ na moment ustalania celéw indywidualnych, Rada Nadzorcza moze zmieni¢ cele indywidualne po uprzedniej konsultacji z Cztonkiem

Zarzadu, ktérego cele dotycza oraz z Prezesem Zarzadu.



Rada Nadzorcza dokona obliczenia premii wynikowej dla Cztonkéw
Zarzadu i przyjmie jg w formie uchwaty w terminie 30 dni od daty
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. W terminie 30 dni od daty podjecia
uchwaty Rada Nadzorcza poinformuje pisemnie/elektronicznie

0 jgj tresci kazda z osob, ktdrej uchwata dotyczy. Premia wynikowa
zostanie wyptacona uprawnionym osobom w terminie wyptaty
wynagrodzenia podstawowego, nie pdzniej jednak niz w terminie
30 dni od daty podjecia uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku,
gdy w dacie podjecia uchwaty osoba uprawniona do premii nie
petni funkgji Cztonka Zarzadu Spotki, nalezna jej premia wynikowa
zostanie wyptacona w terminie 30 dni od daty podjecia uchwaty
przez Rade Nadzorcza.

Tabela nr 2: Maksymalna kwota premii za rok 2022

Imie i nazwisko

Regulamin Systemu Premiowego wszedt w zycie z dniem
29 marca 2022 r. i znajduje zastosowanie do premii wynikowej
poczawszy od premii za rok 2022.

Zgodnie z Regulaminem Systemu Premiowego maksymalna
kwota premii za dany rok, w odniesieniu do wszystkich,

wynosi 10-krotnos¢ wynagrodzen podstawowych’ wszystkich
cztonkéw Zarzadu sprawujacych te funkcje w roku 2022.
Maksymalne wynagrodzenie zmienne, jakie poszczegdini
cztonkowie Zarzadu moga otrzymac z tego tytutu, przedstawia
umieszczona ponizej Tabela nr 2.

Maksymalna kwota premii za rok 2022,
ktora moze zostaé przyznana
w oparciu o Regulamin Systemu Premiowego

Krzysztof Kaczmarczyk
Stawomir Jaros
Grzegorz Grabowicz

Adam Pietruszkiewicz

Kierujac sie wtasnymi szacunkami, Zarzad Spotki utworzyt na ten
cel rezerwe w kwocie 700.000 zt, ktéra stanowi rdwnowartosc¢
okoto 3-krotosci wynagrodzen podstawowych wszystkich czionkow
Zarzadu sprawujacych funkcje w 2022 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostata
jeszcze przeprowadzona ocena realizacji celu korporacyjnego,
ani celéw indywidualnych, a tym samym nie zostata przyznana
premia wynikowa za rok 2022.

> Inne postacie wynagrodzenia zmiennego

W 2022 roku Cztonkom Zarzadu nie wyptacono wynagrodzenia
zmiennego w innych postaciach niz wskazane powyzej

w niniejszym pkt D, w szczegdlnosci nie zostata przyznana
premia roczna, ani premia zadaniowa.

E. Swiadczenia dodatkowe
- Polityka Wynagrodzen (pkt 9)

Zgodnie z pkt 9.3. Polityki Wynagrodzen do ustalenia proporgji
wynagrodzenia z tytutu swiadczen dodatkowych

do wynagrodzenia zasadniczego i catkowitego wartos¢ czesci
Swiadczen dodatkowych nie jest brana pod uwage.

Rodzaj oraz wartos¢ swiadczen dodatkowych odpowiadaja
poziomowi tych swiadczen w spotkach poréwnywalnych (pkt 9.4.
Polityki Wynagrodzen).

Nie przewiduje sie udzielania pozyczek Cztonkom Zarzadu
(pkt 9.5. Polityki Wynagrodzen).

155.000 EUR
450.000 PLN
450.000 PLN
450.000 PLN

Spotka nie stosuje dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych i programoéw wczesniejszych emerytur z wyjatkiem
Pracowniczych Planow Kapitatowych, ktore Spotka wprowadzita
zgodnie z ustawowymi terminami (pkt 9.6. Polityki
Wynagrodzen).

> Swiadczenia niepieniezne

Zgodnie z pkt 9.1. Polityki Wynagrodzen $wiadczenia
niepieniezne obejmuja: telefon, komputer stuzbowy, samochdd,
ubezpieczenie medyczne dla Cztonka Zarzadu i rodziny, polisa
OC, literatura branzowa, szkolenia.

Zasady uzytkowania oraz eksploatacji samochoddw stuzbowych
bedacych w dyspozycji Spdtki reguluja postanowienia
Regulaminu uzytkowania samochoddw stuzbowych w Mabion S.A.
— tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany dokonane uchwata

nr 1/VII1/2022 Zarzadu z dnia 18 sierpnia 2022 r. Samochody
Stuzbowe powierzane sa przez Spotke do korzystania
Uzytkownikom na podstawie Umowy powierzenia samochodu
stuzbowego (ktdrej wzér stanowi Zatgcznik nr 1 do Regulaminu)
oraz na warunkach okreslonych w ww. Regulaminie.

W niektérych przypadkach umowa wprowadza limity zwigzane
z korzystaniem z samochodu stuzbowego. Uzytkownikiem moze
by¢ pracownik Spétki, wspétpracownik, ktorego taczy ze Spotka
stosunek prawny na podstawie umowy cywilnoprawnej, cztonek
zarzadu Spotki lub inna osoba wykorzystujagca Samochdd
Stuzbowy do celéw stuzbowych lub prywatnych, na podstawie
niniejszego Regulaminu oraz zgodnie z Politykg Flotowa.

7 Przez wynagrodzenie podstawowe rozumie sie miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujace cztonkowi zarzadu niezaleznie od tego, na jakiej podstawie jest ono
wyptacane (wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menadzerskiego, umowy cywilnoprawnej, powotania). W przypadku uzyskiwania przez cztonka zarzadu

wynagrodzenia z réznych tytutéw, podlega ono sumowaniu.
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Zasady uzytkowania telefonow stuzbowych bedacych w dyspozycji
Spotki uchwata Zarzadu nr 4/V11/2018 z dnia 26 lipca 2018 .

W sprawie przyjecia zasad przydzielania pracownikom,
wspotpracownikom Mabion S.A. oraz cztonkom Zarzadu
stuzbowych telefondw komdrkowych.

Zasady przyznawania pracownikom uprawnien do korzystania

z pakietu medycznego wykupionego przez Spétke na podstawie
umowy zawartej z dostawca ustug medycznych reguluje uchwata
Zarzadu nr 2/VI11/2018 z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie ustalenia
wariantow pakietu medycznego przystugujacych poszczegdinym
pracownikom Spotki w zaleznosci od poziomu, na ktérym
stanowisko pracy danego pracownika znajduje sie w schemacie
organizacyjnym obowiazujacym w Spétce. Zgodnie z § 1 uchwaty
dla cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw ich rodzin dedykowany jest
Pakiet Premium. Zasady korzystania z pakietéw medycznych
przez pracownikow Spotki okresla réwniez § 3b Regulaminu
Wynagradzania Mabion S. A, zgodnie z ktérym pracownicy
moga korzystac z pakietu medycznego na podstawie pisemnego
oswiadczenia ztozonego przez pracownika. Wedtug stanu

na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania § 3b
Regulaminu Wynagradzania obowigzuje w brzmieniu nadanym
uchwatg Zarzadu nr 3/111/2022 r. z dnia 31 marca 2022 r.

F. Zestawienie wynagrodzen cztonkow Zarzadu
za 2022 r. w podziale na sktadniki

> Swiadczenia pieniezne

Zgodnie z pkt 9.2 Polityki Wynagrodzen Swiadczenia pieniezne

obejmuja:

a) pokrycie wszelkich wydatkéw zwigzanych z podrézami
stuzbowymi ograniczone limitem,

b) okres wypowiedzenia do szesciu miesiecy, wyliczony i ptatny
na zasadach ogdéinych,

c) okres zakazu konkurencji do 12 miesiecy po ustaniu umowy;,
wyliczony i ptatny na zasadach ogdlnych.

> Swiadczenia dodatkowe w roku obrotowym 2022

W roku 2022 dodatkowe $wiadczenia niepieniezne otrzymali:
Stawomir Jaros, Grzegorz Grabowicz, Adam Pietruszkiewicz

i Krzysztof Kaczmarczyk, przy czym do katalogu swiadczen
dodatkowych niepienieznych nalezato: korzystanie z telefonu

i komputera stuzbowego, korzystanie z samochodu stuzbowego,
ubezpieczenie medyczne dla Cztonka Zarzadu i rodziny, polisa
OC oraz przychdd z tytutu PPK. Tabela nr 3 zawiera szczegdtowe
wartosci tych swiadczen w odniesieniu do poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu, z wytgczeniem Swiadczen w postaci korzystania
z telefonu i komputera stuzbowego.

W 2022 roku Cztonkom Zarzadu nie przyznano ani nie
wyptacono $wiadczen dodatkowych pienieznych.

Tabela nr 3: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za 2022 r. w podziale na sktadniki®

Sktadniki wynagrodzenia

Proporcja miedzy
sktadnikami

Okres Wynagrodze-
Czlonek Zarzadu peinier}ia Wynagrodze- . . nie )
funkdji nie Wynagrodze- Swiadczenia Wynaarodze- i calkowite®
nie zmienne dodatkowe 'ynag WZ/WP SD/WP WI/WP
podstawowe (WZ)'0 & nie Inne (WI)
(WP)
_Sé;"“)’g::(';:fz’;ju 05192011 54000000z 000zt 219100027 000z 0%  406% 0%  561910,00z
Grzegorz 02.01.2019
Grabowicz B ne;dal 540 000,00 zt 0,00 zt 20 641,07 z4"? 0,00 zt 0% 3,82% 0% 560 641,07 zt
- Cztonek Zarzadu
Adam 03.03.2021
Pietruszkiewicz B nédal 532 500,00 zt 0,00 zt 40 039,87 zt'3 0,00 zt 0% 7,52% 0% 572 539,87 zt
— Cztonek Zarzadu
Krzysztof 14.05.2021
Kaczmarczyk Chadal 873 256,05 zt 0,00 zt 38 645,91 zt™ 0,00 zt 0% 4,43% 0% 911 901,96 zt

- Prezes Zarzadu

8 Podane wynagrodzenie nie obejmuje wynagrodzenia przyznanego w formie instrumentéw finansowych, ktére ujawniono w Tabeli nr 10 11;
® Podane wynagrodzenie nie obejmuje potencjalnego wynagrodzenia zmiennego dodatkowego w postaci premii wynikowej, o ktérej mowa w dziale Ill pkt 1. ppkt 1) lit.
D. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostata jeszcze przeprowadzona ocena realizacji celu korporacyjnego, ani celéw indywidualnych, a tym samym

nie zostata przyznana premia wynikowa za rok 2022.
Jak wyzej,

[l

Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego i polise OC,

=

Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polise OC;
Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, polise OC, przychod z tytutu PPK;

Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny) i polise OC,



Jak wskazano w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020, Uchwata

nr 1/IV/2019 z dnia 09.04.2019 r. Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata budzet Spotki na rok 2019, przyjmujac
jednoczesnie plan przyznawania Cztonkom Zarzadu bonuséw
w postaci wynagrodzenia zmiennego warunkowego. Na mocy
powyzszej uchwaty postanowiono o przyznaniu dla Zarzadu
bonuséw w tacznej kwocie 800.000,00 zt w rozbiciu

na kwoty: 500.000,00 zt dla Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za Dziat Badan i Rozwoju (R&D) oraz 300.000,00 zt dla Prezesa
Zarzadu. Postanowiono, ze bonusy beda wyptacane

w nastepujacych dwoch czesciach oraz po spetnieniu warunkéw
wyptaty kazdej z nich:

> Pierwsza cze$¢ w wysokosci 25% ww. kwoty bonusu
— pod warunkiem sprawowania funkgji w Zarzadzie
w dacie 26.04.2019 .

> Druga cze$¢ w wysokosci 75% ww. kwoty bonusu
— pod warunkiem wydania pozytywnej decyzji co
do dopuszczenia leku MabionCD20 do obrotu na terenie UE
oraz sprawowania funkgji w Zarzadzie w dacie wydania tej
decyzji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania spetniony
zostat wylacznie warunek wyptaty czesci pierwszej bonusu,

a kwoty wyptacone z tego tytutu na rzecz Artura Chabowskiego
(petnigcego wowczas funkcje Prezesa Zarzadu) i Stawomira
Jarosa (petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za Dziat Badan i Rozwoju) zostaty ujete w Tabeli nr 3
Sprawozdania o Wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019-2020.
Warunek wyptaty czesci drugiej w postaci wydania pozytywnej
decyzji co do dopuszczenia leku MabionCD20 do obrotu

na terenie UE nie zostat dotychczas spetniony.

2) Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
w podziale na sktadniki

A. Sktadniki wynagrodzenia - Polityka
Wynagrodzen (pkt 11.3-11.4)

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej sktada sie z dwdch elementow:

a) state wynagrodzenie dla tych cztonkéw Rady, ktérzy wzieli
udziat w posiedzeniu Rady,

b) wynagrodzenie miesieczne dla tych cztonkdéw Rady, ktorzy sa
cztonkami statych Komitetow,

Cztonkom Rady moze by¢ zwracany koszt zwigzany
z uczestnictwem w posiedzeniach Rady i pracach Komitetéw.

Cztonkowie Rady nie biorg udziatu w Programie Motywacyjnym
i nie otrzymuja $wiadczen dodatkowych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia, ktére przy ustalaniu wynagrodzenia
Cztonkow Rady kieruje sie praktykami rynkowymi
porownywalnych spétek gietdowych. Szczegdtowy opis zasad
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej zawiera pkt Il ppkt 3)
niniejszego Sprawozdania. Uchwata nr 26/11/2017 w sprawie
okreslenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
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zostata podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

dnia 16.02.2017 r. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej poprzednio byta okreslona w uchwale nr 22/VI/2012 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28.06.2012 r.

Walne Zgromadzenie, przy udzielaniu absolutorium Cztonkom
Rady kieruje sie réwniez oceng efektywnosci Polityki
Wynagrodzen Zarzadu wdrozonej w Spoice.

W Spétce funkcjonuja dwa state komitety: Komitet Audytu oraz
Komitet Nominagji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu odpowiedzialny

za nadzor nad sprawami finansowymi Spotki. Komitet Audytu
sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw wybranych przez Rade
Nadzorczg sposréd czionkéw Rady. Wiekszos¢ cztonkéw
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinna by¢
niezalezna od Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 .
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spotka.

Przewodniczacym Komitetu Audytu powinien by¢ niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej. Przewodniczacego Komitetu Audytu
wybiera Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza ma prawo do odwotania
kazdego cztonka Komitetu Audytu oraz Przewodniczacego.
Organizacje i sposdb dziatania Komitetu Audytu okresla
Regulamin Komitetu Audytu, uchwalany przez Rade Nadzorcza.
Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz dwa razy w ciggu roku obrotowego,

przed opublikowaniem sprawozdania finansowego pétrocznego
i rocznego. Komitet Audytu moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech osob, w tym
Przewodniczacego, powotywanych przez Rade Nadzorcza
sposréd swoich cztonkdw.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

1) Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Pan Jozef Banach — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Pan Robert Konski — Cztonek Komitetu Audytu,

4) Pan Stawomir Kosciak — Cztonek Komitetu Audytu,

5) Pani Zofia Szewczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

W roku 2022 sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.



Na dzier 31 grudnia 2022 r. oraz na dzienh zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:

6) Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
7) Pan Jozef Banach — Czionek Komitetu Audytu,

8) Pan Robert Konski — Cztonek Komitetu Audytu,

9) Pan Stawomir Kosciak — Cztonek Komitetu Audytu,

10) Pani Zofia Szewczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia.
Komitet Nominagji i Wynagrodzeii

Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Nominagji i Wynagrodzen
odpowiedzialny za sporzadzanie ocen kandydatéw na cztonkow
Zarzadu i ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen
cztonkow Zarzadu. Komitet Wynagrodzen sktada sie z co
najmniej trzech cztonkdw wybranych przez Rade Nadzorcza
sposrod cztonkdw Rady, przy czym co najmniej jeden z cztonkow
Komitetu wynagrodzen powinien by¢ niezaleznym cztonkiem
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nie jest zobowigzana

do powotania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, jezeli w sktad
Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkdw. Jezeli Rada
Nadzorcza nie powotata Komitetu Nominagji i Wynagrodzen,
zadania tego komitetu wykonuje Rada Nadzorcza.

Przewodniczacym Komitetu Nominagji i Wynagrodzen powinien
by¢ niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. Przewodniczacego
Komitetu Nominagji i Wynagrodzen wybiera Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza ma prawo do odwotania kazdego cztonka
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz Przewodniczacego.
Organizacje i sposob dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
okresla Regulamin Komitetu Nominagji i Wynagrodzen, uchwalany
przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywaja sie co
najmniej 2 (dwa) razy do roku w terminach ustalonych przez
Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Uchwaty
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosdw. Przewodniczacy Komitetu Nominacji

i Wynagrodzeh moze podjac decyzje o rozpatrzeniu sprawy

przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen byt nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,
2) Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen,
3) Pan Jézef Banach — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
4) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen.

W roku 2022 sktad Komitetu Nominagji i Wynagrodzen nie ulegt
zmianie.

Na dzier 31 grudnia 2022 roku oraz na dzienh zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen jest nastepujacy:

5) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen,
6) Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen,
7) Pan Jozef Banach — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen.
8) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

B. Wynagrodzenie w przypadku delegowania
cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu - Polityka
Wynagrodzen (pkt 11.5)

W przypadku delegowania Cztonka Rady Nadzorczej

do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega
jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia.

Z tytutu wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

W roku 2022 zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zostat
delegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu.

C. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
w roku 2022

Spétka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego tez
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w 2022 roku
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spétki.

W 2022 roku nie zostaty wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej
nagrody, korzysci lub wynagrodzenia na podstawie planu premii
lub podziatu zyskdw. Przepisy korporacyjne Spotki nie
przewidujg uprawnienia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

do otrzymywania wynagrodzenia w ramach planu premii lub
podziatu zyskow.

W 2022 roku nie zostato wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenie w formie opgji na akcje. Przepisy korporacyjne
Spdftki nie przewiduja uprawnienia dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej do otrzymywania wynagrodzenia w formie opgji

na akcje.

Spodtka w 2022 roku nie przyznata Cztonkom Rady Nadzorczej
Swiadczen w naturze.

Zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 16 lutego 2017 roku o nr 26/11/2017 wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosity nastepujaco:

> 1000,00 ztotych brutto dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
z tytutu ich udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej;

> 4.000,00 ztotych brutto miesiecznie dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych w sktad Komitetéw Rady
Nadzorczej.



Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2022 roku nie otrzymali zadnego
wynagrodzenia za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze
poza wynagrodzeniem dodatkowym z tytutu cztonkostwa

C. Zestawienie wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej za 2022 r. w podziale na skiadniki

w Komitecie Audytu i Komitecie Nominacji i Wynagrodzen, ktore
zostato wykazane w Tabeli nr 4.

Tabela nr 4: Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej za 2022 r. w podziale na sktadniki

Proporcja

. . Zwrot . Wynagrodze-
Sktadniki wynagrodzenia kosztow mle(?zy . nie calkowite
Czlonek Okres petnienia sktadnikami
Rady Nadzorczej funkgji Wynagrodzenie Wynagrodzenie
state — udziat dla Cztonkow statych WK/WS
w posiedzeniach RN (WS) komitetéow (WK)
Jozef Banach 28.06.2018 - nadal 6 000,00 zt 97 650,00 zt nd 16,28 103 650,00 zt'®
David John James 23.03.2017 - nadal 6 000,00 zt 96 000,00 zt nd 16,00 102 000,00 zt
Robert Konski 14.06.2017 - nadal 6 000,00 zt 97 650,00 zt nd 16,28 103 650,00 zt'®
Wojciech Wosko 23.02.2021 - nadal 5 000,00 zt 48 000,00 zt nd 9,60 53 000,00 zt
Stawomir Kosciak 23.02.2021 - nadal 6 000,00 zt 48 870,00 zt n.d 8,15 54 870,00 zt'7
Zofia Szewczuk 22.06.2021 - nadal 6 000,00 zt 48 870,00 zt nd 8,15 54 870,00 zt'®

2. Wyjasénienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki
Zposéb przyczynia sie do osiagniecia

tugoterminowych wynikow spotki

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
sg przyznawane i wyptacane w sposéb zgodny z Polityka
Wynagrodzen.

Przestrzeganie tych zasad stanowi fundament dla realizagji
strategii Spétki i jej stabilnego rozwoju, zapewniajac efektywne
i ptynne zarzadzanie Spétka. Ponadto przyczynia sie do wzrostu
dtugoterminowej wartosci dla inwestoréw oraz zapewnia
lojalnos¢ Zarzadu wobec inwestorow.

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu rozwija ich motywacje
do dziatan sprzyjajacych dtugoterminowemu rozwojowi Spofki
oraz innowacyjnosci, bez podejmowania nadmiernego ryzyka.
Stosowane w tym zakresie zasady stwarzaja rowniez ramy do
zarzadzania potencjalnym konfliktem intereséw oraz pozwalaja
na uwzglednienie interesu pracownikow.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie kilkusktadnikowe,
w tym wynagrodzenie state (podstawowe) oraz zmienne
(fakultatywne), przy czym wysoko$¢ wynagrodzenia statego
uzalezniona jest od kryteriéw zewnetrznych i wewnetrznych,

a w konsekwencji uwzglednia zarbwno uwarunkowania rynkowe
(np. spotki gietdowe o porownywalnej kapitalizacji, branzowe
rynki polskie, polskie i europejskie firmy konsultingowe, polskie

15 Swiadczenia obejmujg przychdd z PPK,
6 Jak wyzej,
7 Jak wyzej,
8 Jak wyzej.
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i europejskie spétki z branzy biotechnologii), jak i uwarunkowania
wynikajace zakresu odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkow
Zarzadu, skali rozwigzywanych probleméw oraz posiadanych
specjalistycznych umiejetnosci. Wynagrodzenie zmienne
uzaleznione jest natomiast od osiagniecia zatozonych celdw,
wykonania okreslonych zadan, czy osiagniecia przez Spotke celu
rynkowego, jak w przypadku obejmowania instrumentéw
finansowych w ramach Programu Motywacyjnego. Cztonkom
Zarzadu wyznaczane sg zadania do wykonania wynikajace

z biezacych operacji oraz strategii Spétki. Zadania dotycza
osiggania kamieni milowych oraz celéw koncowych w zakresie:
badan i rozwoju produktéw, szeroko pojetego compliance,

w tym rejestracji produktow, wytwarzania poszczegdlnych
produktéw, wdrazania produktéw na poszczegélnych rynkach
krajowych i zagranicznych, pozyskiwania finansowania

na poszczegodlne produkty i rynki, zwiekszenia skali produkgji,
kontroli kosztow i budzetu, budowania partneringu
dystrybucyjnego i biznesowego.

Mabion jest polska firma biofarmaceutyczna, ktéra zostata
utworzona w celu rozwijania, wytwarzania oraz wprowadzania

na rynek lekdw biologicznych w postaci biatek rekombinowanych.
Od momentu powstania Spotka koncentrowata sie na rozwoju
wiasnych produktéw, przede wszystkim na rozwoju procesu
uzyskiwania przeciwciata monoklonalnego MabionCD20, ktory
jest lekiem kandydackim biopodobnym do MabThera/Rituxan®,
ale wykonywata réwniez projekty na zlecenie klienta (m. in. projekt
zwigzany z rozwojem procesu uzyskiwania analogéw insulin

do stosowania u ludzi, insuliny kociej czy przeciwciata biopodobnego
do ranizimumab).



W wyniku wybuchu pandemii COVID-19, Mabion zdecydowat sie
na wykorzystanie posiadanych zasobow, wiedzy i zdobytych
przez zespdt kompetencji podczas rozwoju wiasnych projektéw
do wspdtpracy z firma Novavax, Inc. (,Novavax”) polegajacej na
transferze technologii i produkgji na zlecenie antygenu
szczepionkowego w postaci biatka rekombinowanego, bedacego
gtownym sktadnikiem szczepionki przeciw COVID-19 tej firmy.
Zrealizowany z sukcesem transfer technologii, jak tez dostepne
moce produkcyjne w standardzie GMP (ang. Good Manufacturing
Practice) umozliwity Spotce podpisanie i rozpoczecie realizagji
kolejnej umowy z Novavax, na kontraktowe, komercyjne
wytwarzanie antygenu szczepionkowego oraz rozszerzenie
wspOtpracy o kolejne obszary dziatalnosci Mabion, m.in. wytwarzanie
bankéw komérkowych, rozwdj i regularne testy analityczne.

Zdobyte doswiadczenie i zbudowane na przestrzeni ponad 15 lat
kompetencje sprawity, ze Spotka:

> rozwineta zaawansowane procesy technologiczne
wytwarzania oraz konfekcjonowania lekéw biologicznych
klasy biatek rekombinowanych (np. przeciwciata
monoklonalne, antygeny szczepionkowe) z wykorzystaniem
linii komorek ssaczych i owadzich;

> wypracowata efektywne sposoby planowania i kontroli,
pozwalajace na powtarzalne uzyskiwanie produktéw
w wysokiej jakosci zgodnie z zatozonymi harmonogramami;

> osiggneta wysoki poziom integracji i mozliwo$¢ oferowania
szerokiego spektrum ustug w obszarze rozwoju, analityki
i produkgji biatek oraz ustug konsultingu i doradztwa
regulacyjnego;

> zbudowata dynamiczny zespdt z duzym interdyscyplinarnym
doswiadczeniem oraz umiejetnosciami do dziatania w zgodzie
ze standardami GLP (ang. Good Laboratory Practice) /GMP;

> posiada nowoczesne aktywa analityczne i wytwdrcze
certyfikowane GLP/GMP zlokalizowane w UE.

Nawigzanie wspotpracy ze spdtka Novavax oraz realizacja
zatozen projektu zgodnie z wytycznymi zleceniodawcy byly dla
Mabion z jednej strony potwierdzeniem posiadanych kompetengji,
a z drugiej szansa na uzupetnienie i poszerzenie wiedzy

w nowym obszarze, jakim jest produkcja biatkowych antygenéw
szczepionkowych oraz zwigzanymi, z tego typu procesem

i czasteczka, oraz metodami analitycznymi. Wspoipraca ta
potwierdzita réwniez zdolnos¢ i gotowos¢ operacyjng Spotki
do realizacji projektow w wymagajacym i wysoce
konkurencyjnym miedzynarodowym srodowisku.

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie
Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027"),
ktdra zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczag
Spétki. Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Spétki zamierza
kontynuowac rozpoczeta transformacje Spétki w kierunku

w petni zintegrowanej firmy CDMO o profilu biologicznym (ang.
Contract Development and Manufacturing Organization).
Docelowo Spoétka bedzie Swiadczy¢ petne spektrum ustug
typowych dla zintegrowanej firmy CDMO, dla klientéw, ktorzy
potrzebuja wsparcia na réznych etapach rozwoju i komercjalizagji
swoich produktow (od projektow we wczesnej fazie rozwoju

po wytwarzanie komercyjne).. Osigganie celow Spotki wymaga
natomiast statego finansowania. W konsekwencji dziatania

Zarzadu ogniskuja sie z jednej strony na postepach w dziatalnosci
operacyjnej Spdtki, a z drugiej strony na zdobywaniu nowych

i utrzymywaniu istniejgcych zrédet finansowania dziatalnosci
Spétki. Obydwa procesy wigzg sie ze znacznym zaangazowaniem,
stad w interesie Spotki lezy powigzanie sukceséw na tym polu

z dodatkowymi gratyfikacjami finansowymi dla cztonkow
Zarzadu, ktérzy przyczyniaja sie do ich osiggania. Podejmowane
w tym zakresie przez Zarzad dziatania zaowocowaty

w szczegolnosci podpisaniem dnia 6 lutego 2023 r.

z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowy kredytu

na kwote 15.000.000 USD, o czym Spodtka poinformowata

w raporcie biezacym nr 2/2023 z dnia 6 lutego 2023 r.

Przyktadem tego rodzaju gratyfikacji w okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem jest wynagrodzenie zmienne obejmujace
premie wynikowa za 2022 r, ktéra moze zostac przyznana

na podstawie na podstawie Regulaminu Systemu Premiowego
dla Cztonkdéw Zarzadu Mabion S.A. oraz celéw indywidualnych
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, przyjetych uchwatami Rady
Nadzorczej z 20 kwietnia 2022 r. Szczegdtowe informacje w tym
przedmiocie ujeto w czesci niniejszego Sprawozdania
poswieconej wynagrodzeniu zmiennemu w roku obrotowym
2022 r. (vide dziat Il pkt 1. ppkt 1) lit. D). Przyjete i stosowane
zasady wynagradzania stymuluja zatem cztonkdw Zarzadu

do statego poszukiwania nowych mozliwosci rozwoju Spotki, jak
rowniez do finalizagji rozpoczetych procesdw. Zasady te
przyczyniaja sie do osiagniecia dtugoterminowych celéw Spéiki,
zachecajac cztonkow Zarzadu do podejmowania dziatan
korzystnych ekonomicznie oraz istotnych z punktu widzenia celu
dziatalnosci Spotki przy jednoczesnej optymalizacji zwigzanego
z tymi dziataniami ryzyka. Stosowane zasady wynagradzania

w dtuzszej perspektywie pozwalaja na utrzymanie w Spotce
personelu o kluczowym znaczeniu dla Spotki oraz respektowanie
intereséw akcjonariatu Spétki.

Majac na wzgledzie odmienny od Zarzadu charakter zadan Rady
Nadzorczej, wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej maja
charakter staty —a tym samym niezalezny od wyniku finansowego
Spotki — a zroznicowanie w wysokosci wiaze sie z uczestnictwem
w posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz cztonkostwem w komitetach
statych Rady Nadzorczej, tj. Komitecie Audytu lub Komitecie
Nominacji i Wynagrodzen. Ustalone zasady wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej umozliwiaja swobodne i efektywne
sprawowanie przez Rade Nadzorczg funkgji kontrolnej, co
przektada sie na stabilny rozwéj Spotki, a w rezultacie umozliwia
realizacje dtugoterminowych celéw Spétki.

3. Informacje na temat sposobu,
w jaki zostatly zastosowane kryteria
dotyczace wynikow

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza
ustalajac wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego
charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego

i plynnego zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pozostaje
adekwatne do wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych Spotki,
a takze powinno wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkgji oraz uwzglednia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych spétkach,

na poréwnywalnym rynku.



Wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej wypfacanej
jest po rocznej ocenie pracy Cztonka Zarzadu zawierajacej

m. in. ocene osiggnie¢ Cztonka Zarzadu, ocene relacji z pracownikami
i ocene unikania dyskryminadgji z jakichkolwiek przyczyn.

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii zadaniowej przyznawane
jest cztonkom Zarzadu w zwigzku z wyznaczonymi im zadaniami
do wykonania wynikajacymi z biezacych operadji i strategii Spotki
oraz osiggnieciem przez nich w tym zakresie kamieni milowych
oraz celow koAcowych. Realizacja zadania i osiggniecie celu
w ramach premii zadaniowej moze trwac diuzej niz rok. Jej ptatnosc
moze by¢ uzalezniona od pozostawania Cztonka Zarzadu

w stosunku stuzbowym ze Spotka. Cele moga miec charakter
solidarnosciowy, czyli wspdlny dla catego Zarzadu, badz moga
dotyczy¢ obszaru, za ktéry odpowiada dany Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza wyznacza poziom wynagrodzenia za realizacje
poszczegdlnych celéw dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu

i przyznaje im rézne wagi. Zannualizowany budzet zaoferowanego
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia, czyli potencjalnie mozliwego
do uzyskania w ramach premii zadaniowej, nie moze przekroczyé
50% wysokosci ich rocznego wynagrodzenia podstawowego.

W przypadku niezrealizowania catosci celu, premia nie jest
wypfacana.

Wynagrodzenie zmienne dodatkowe w postaci premii wynikowej,
okreslonej w Regulaminie Systemu Premiowego, przyjetym
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2022 r. zalezy

od stopnia realizacji celu korporacyjnego i celow indywidualnych
oraz okresu faktycznego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

w danym roku premiowym. Ustalany przez Rade Nadzorcza cel
korporacyjny powinien dotyczy¢ osiggniecia okreslonego wyniku
finansowego w danym roku premiowym, ktérego dotyczy

(tj. poziomu przychoddw, EBITDA, EBIT, zysku brutto, zysku netto
lub innego wyniku, ktéry Rada Nadzorcza uzna za wiasciwy).
Ocena realizagji celu korporacyjnego dokonywana jest przez
Rade Nadzorczg na podstawie rocznego sprawozdania
finansowego Spotki zbadanego przez biegtego rewidenta oraz
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, po uprzednim zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu. Cele indywidualne dla poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu na dany rok premiowy ustalane sg przez Rade
Nadzorcza w drodze uchwaty. Ocena realizagji celéw indywidualnych
odbywa sie w ramach rocznych ocen Cztonkéw Zarzadu

i nastepuje w formie uchwaty po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Nominagji i Wynagrodzen. Okresem rozliczeniowym
jest rok kalendarzowy. Regulamin Systemu Premiowego wszedt
w zycie z dniem 29 marca 2022 r. i znajduje zastosowanie

do premii wynikowej poczawszy od premii za rok 2022, jednak
do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostata
jeszcze przeprowadzona ocena realizagji celu korporacyjnego,
ani celéw indywidualnych.

W ramach Programu Motywacyjnego rozpisanego na lata
2018-2021 Rada Nadzorcza co roku wyznaczata liczbe
przyznanych warrantow subskrypcyjnych osobom uprawnionym
uczestniczenia w Programie Motywacyjnym w Spodtce, w tym
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu. Warunkiem objecia
warrantéw byt osiggniecie celu rynkowego wyznaczonego
na kazdy rok i/lub pozostawanie przez osobe uprawniona
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w stosunku stuzbowym przez okreslona czes¢ roku, za ktdry
warranty sg przyznawane. Rada Nadzorcza, przy przyjmowaniu
listy os6b uprawnionych w danym roku, mogta jednak odstapic
od ostatniego warunku koniecznego w postaci okresu pozostawania
w stosunku stuzbowym. Z uwagi na nieosiggniecie celu rynkowego
do zakonczenia funkcjonowania Programu Motywacyjnego,
warranty subskrypcyjne przyznane w oparciu o ten cel, przepadty.
Rok 2021 byt ostatnim rokiem trwania Programu Motywacyjnego,
a realizacja uprawnien nabytych w tym programie zakonczyta sie
w roku 2022.

Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac wynagrodzenie w ramach
innych dodatkowych form wynagradzania uchwalanych

na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Zasady i warunki
przyznawania i wyptaty dodatkowego wynagrodzenia
zmiennego ustala Rada Nadzorcza w uchwale wprowadzajacej to
wynagrodzenie. W przypadku przyznawania dodatkowego
wynagrodzenia na podstawie odrebnych uméw zawieranych
przez Spoétke z Cztonkami Zarzadu, warunki jego przyznawania
oraz wyptaty moga by¢ ustalone takze w ramach tych umow.
Rada Nadzorcza, w przypadku ustanawiania dodatkowej formy
wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu, powinna
ustala¢ warunki wynagrodzenia w szczegdlnosci, ale nie wytacznie,
W oparciu o nastepujace parametry: aktualna EBITDA, warto$¢
przychodu netto ze sprzedazy Spotki za ostatni petny rok obrotowy
poprzedzajacy date wprowadzenia dodatkowego wynagrodzenia,
Sredni kurs akgji Spotki z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajacych
wprowadzenie dodatkowej formy wynagrodzenia, w czasie
ktorych dokonywany byt obrét akcjami Spotki na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S. A,
wartos¢ rynkowa akgji Spofki.

Wszelkie decyzje Rady Nadzorczej zwigzane z ustalaniem
wynagrodzen czionkéw Zarzadu, a w szczegdlnosci wynagrodzen
zmiennych, poprzedza gromadzenie szczegétowych informagji
oraz dokumentéw kluczowych w kontekscie oceny spetnienia
kryteriéw w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych.
Wyniki te rzutuja z kolei na ocene istnienia podstaw do przyznania
wynagrodzenia, jak i do ustalenia jego wysokosci. Zgromadzone
materiaty w potaczeniu z dodatkowymi informacjami udzielonymi
bezposrednio przez cztonkéw Zarzadu stanowig nastepnie
podstawe do dyskusji w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej.

W efekcie tych dziatan zapada decyzja w przedmiocie wynagrodzen,
ktéra odpowiada aktualnej sytuacji ekonomicznej i biznesowej
Spotki, jak réwniez zasadom przyznawania wynagrodzen
okreslonym w Polityce Wynagrodzen. Materiaty i informacje
stanowigce podstawe do podejmowania decyzji w zakresie
wynagrodzen dotycza podsumowania i oceny dziatalnosci Spétki
w ostatnim roku obrotowym oraz zatozen na kolejny rok,

a w szczegolnosci obejmuja weryfikacje osiagniecia
wyznaczonych kamieni milowych, weryfikacje aktualnego etapu
realizaji projektéw dtugoterminowych, informacje w przedmiocie
celow biznesowych Spotki przeznaczonych do realizacji w kolejnym
roku obrotowym i dtuzszej perspektywie czasowej, weryfikacje
sytuadcji finansowej Spotki i zrodet finansowania, weryfikacje
kursu akgji Spétki oraz jego zmian, weryfikacje danych zwiazanych

z zatrudnieniem pracownikéw w Spotce, w tym rotacja
pracownikéw, poziomem zatrudnienia i wynagrodzenia

w poszczegdlnych dziatach Spotki.



Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spotki

oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedacych cztonkami
zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,

w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

1) Zmiana wynagrodzen w Zarzadzie w ujeciu

rocznym w okresie pieciu ostatnich lat

obrotowych (2018-2022)

Tabela nr 5: Wynagrodzenie'® Cztonkéw Zarzadu w okresie 2018-2022

Cztonek Zarzadu

Okres petnienia
funkgji

Rok obrotowy

2018 2019 2020 2021 20222
Artur Chabowski 14.12.2016 wynagrodzenie 130122083zt 78211894 zt nd nd nd
- Prezes Zarzadu (cztonek zarzadu :
/ Cztonek od 15.12.2015) zmiana % w
Zarzadu ~29.06.2019 stosunku do roku (+) 140,97 % (-)39.89 % n.d. n.d. n.d
poprzedniego
Jarostaw Walczak wynagrodzenie 48 000,00 zt 50 875,02 zt 34 068,17 zt n.d nd
Cztonek 29.10.2009 i
-~ ozone - 31.08.2020 zmiana %
Zarzadu w stosunku do (+/-) 0 (+) 599 % (-)33,03% n.d. n.d
roku poprzedniego
st ir wynagrodzenie 649 222,42 z+ 650 635,03 zt 527 601,61zt 101195580z 561910,00 zt
N tonek 05.10.2011 _
- — nadal zmiana %
Zarzadu w stosunku do (+) 27,15 % (+)0,22 % (-) 1891 % (+) 91,80 % (-) 44,47 %
roku poprzedniego
Grzegorz wynagrodzenie n.d. 486 141,67 zt 488 684,11zt 1017 087,00zt 560 641,07 zt
Grabowicz 02.01.2019 i
- Czlonek - nadal zmiana %
Zarzadu w stosunku do n.d. n.d. (+) 0,52 % (+) 108,1 % (-) 44,88 %
roku poprzedniego
_1%033'523531 wynagrodzenie n.d. n.d. 689 159,06 zt 461 538,66 zt n.d
Dirk Kreder = .
- Prezes Zarzadu zmiana %
w stosunku do n.d. n.d. n.d. (-) 33,03% n.d
roku poprzedniego
Adam delegagado v nagrodzenie nd. nd. 60301,072 16338232327 572 539,87 zt
Zarzadu?®';
Pietruszkiewicz Crtonek Z ! du: i
_ Cztonek ztonek Zarzadu: Zmiana %
Zarzadu 03.03.2021 w stosunku do n.d. n.d. nd. - % (-) 64,96 %
- nadal roku poprzedniego
wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. 1348 807,60zt 911 901,96 z
Krzysztof
14.05.2021
Kaczmarczyk hadal Zmiana %
- Prezes Zarzadu w stosunku do n.d. n.d. n.d. n.d. (+) 161,43 %
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o

0

roku poprzedniego

Podane wynagrodzenie nie obejmuje wynagrodzenia przyznanego w formie instrumentéw finansowych, ktére ujawniono w Tabeli nr 10 11;
Wartos¢ wynagrodzenia nie obejmuje potencjalnego wynagrodzenia zmiennego dodatkowego w postaci premii wynikowej, o ktérej mowa w dziale Ill pkt 1. ppkt 1)

lit. D. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostata jeszcze przeprowadzona ocena realizacji celu korporacyjnego, ani celéw indywidualnych, a tym
samym nie zostata przyznana premia wynikowa za rok 2022.
21 W okresach 17.09.2020 — 17.12.2020 oraz 25.01.2021 — 02.03.2021 Pan Adam Pietruszkiewicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu
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dotyczacych wynagrodzen za 2020 r. (petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do petnienia funkgji Cztonka Zarzadu)

W tabeli nie podano wartosci procentowej zmiany wynagrodzenia w roku 2021 w stosunku do roku poprzedniego z uwagi na niemiarodajny zakres danych



2) Zmiana wynagrodzen w Radzie Nadzorczej
w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich
lat obrotowych (2018-2022)

Tabela nr 6: Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie 2018-2022

Cztonek Rady (?k'res‘ Rok obrotowy
Nadzorczej peimnienia
1 funkgji 2018 2019 2020 2021 2022
dzeni 24 600,00 zt .d. .d. .d. .d.
Grzegorz 29102009  ‘"Ynadroczeme z " n n n
Stefanski —27.06.2018  zmiana % w stosunku (+) 2,50 % n.d nd nd nd
do roku poprzedniego ! e e e e
Robert 29.10.2009 wynagrodzenie 1000,00 zt n.d. n.d. n.d. n.d.
Aleksandrowicz - 27.06.2018  zmiana % w stosunku 3 o
do roku poprzedniego (-) 81,82 % n.d. n.d. n.d. n.d.
Jozef 28.06.2018 wynagrodzenie 16 666,67 zt 55 000,00 zt 55 075,00 zt 84 508,38 zt 103 650,00 zt
.06. B
Banach — nadal e é’o‘grszt:;gi';';% nd. (+) 229,99 % (+) 0,14 % (+) 53,44 % (+) 22,65%
Tadeusz 05.10.2011 wynagrodzenie 4000,00 z 7 000,00 zt 8 000,00 zt 1.000,00 zt n.d.
H 5 . H 0,
Pietrucha  -22.022021  Zmiaha Ff’o‘grszt:(jr‘]‘g';‘; ()1266%  (#7500%  (+)1429% () 87,50 % nd.
i t t + 7 262 + d.
Jacek Piotr 30,03.2012 wynagrodzenie 50 000,00 z 55 000,00 z 50 060,00 z 62,86 z n.d
H 0,
Nowak 22022021  zmiana%wstosunku () 486800 (4)10,00 % (-)8,98 % (-) 85,49 % nd.
do roku poprzedniego
Maciej 23.03.2017 wynagrodzenie 18 666,67 zt 55 000,00 zt 55 060,00 zt 48 851,29 zt n.d.
. . . N 0,
Wieczorek 09122021 fmiana /"WStoju.”k” (+)27333%  (+) 194,64 % (+)0,11% (111,28 % nd.
poprzedniego
Artur 23.03.2017 wynagrodzenie 24 733,33 zt n.d. n.d. n.d. n.d.
Olech ~28.062018  zmiana % w stosunku 3 o
do roku poprzedniego (-) 40,32 % n.d. n.d. n.d. n.d.
David John 23.03.2017 wynagrodzenie 100 000,00 zt 102 000,00 zt 101 000,00 zt 101 000,00 zt 102 000,00 zt
H 0,
James ~nadal - zmianatewstosunku () 6477 9 (+) 2,00 % (-) 0,98 % bz. (+) 1%
o roku poprzedniego
Robert 14.06.2017 wynagrodzenie 52 000,00 z 54 000,00 zt 56 075,00 zt 84 377,42 zt 103 650,00 zt
- . : : . o, 5
Koriski ~nadal - zmiana é’o‘grszt:jr‘]‘iz';‘; (+)11809%  (+)3,85% (+)3,84 % () 3047% (1) 22,84%
i 2 4 zt 102 + 104 + 4,84 zt d.
Krzysztof 28.06.2018 wynagrodzenie 3233334z 02 000,00 z 04 000,00 z 38 354,84 z n.d
1 0,
Kaczmarczyk  -13.052021  zmiana % w stosunku nd. ($)21546%  (+)196%  ()6312% nd.
do roku poprzedniego
Dirk 28.06.2018 wynagrodzenie 16 666,67 zt 53 000,00 zt 11 935,48 z n.d. n.d.
.06. e
Kreder ~15.03.2020  2miana % w stosunku nd. (+)217.99% () 7748% nd. nd.
do roku poprzedniego
Adam wynagrodzenie n.d. n.d. 14 073,11 zt 4 096,71 zt n.d.
Pietruszkiewicz
16.06.2020
- Cztonek Rady
Nadzorczej _ zmiana % w stosunku : o
delegowany do 02.03.20213 do roku poprzedniego n.d. n.d. n.d. (-) 70,89 % n.d.
Zarzadu
Wojciech 23.02.2021 wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. 36 266,67 zt 53 000,00 zt
rs : : H 0,
Wosko ~ nadal zmiana % w stosunku n.d. n.d. n.d. n.d. (+) 46,14 %
do roku poprzedniego
Stawomir 93.02.2021 wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. 36 581,67 zt 54 870,00 zt
P P
Kosciak — nadal zmiana % w stosu.nku n.d. n.d. n.d. n.d. (+) 49,99%
do roku poprzedniego
Zofia 2 06.2021 wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. 19 881,45 zt 54 870,00 zt
Szewczuk — nadal zmiana % w stosunku nd. nd. nd. nd. (+) 175,99%

do roku poprzedniego

2 Okresy delegacji do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu: 17.09.2020 — 17.12.2020; 25.01.2021 — 02.03.2021;
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MABION S.A. za 2022 rok

3) Zmiana wynikow Spétki w ujeciu rocznym
w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych
(2018-2022)

Tabela nr 7: Zmiana wynikoéw Spétki w okresie 2018-2022

Rok obrotowy

Kurs akeji Spétki ‘;"gc,',}il'(‘ii
2018 2019 2020 2021 2022
Zys';éﬁgata) ()68870tys.zt  ()63738tys. zt  ()55772tys.zt  (+)1903tys.zt  (+)23 192 tys. zk.
Sredni ’°S‘;2{k'i‘“’s akdji 105,2255 z+ 79,3725 zt 33,3121zt 62,5327 zt 28,9604 zt
Zmiana % w stosunku (+)9,24 % (1)24,57 % (-)58,03 % (+)87,72 % (-)53,68 %

do roku poprzedniego

4) Zmiana wynikow Spétki w oparciu o wskaznik
EBITDA

Rada Nadzorcza Mabion S.A. ocenia wyniki Spofki korzystajac
m.in. ze wskaznika EBITDA oraz danych wynikowych zarzadczych,
ktére moga odbiegac od wynikéw prezentowanych

w publikowanych sprawozdaniach finansowych. Jest to
uzaleznione od sposobu i podejscia w zakresie rozpoznawania
przychoddw z realizowanego kontraktu. Dotychczasowe
podejécie zarzadcze opierato sie 0 metode rozliczenia opartg

o uzyskiwanie ptatnosci. Podejscie w publikowanych
sprawozdaniach jest zgodne z MSSF i bazuje na rozliczeniu
przychodow z kontraktow zgodnie z metoda ,over time.

Wskaznik ten traktowac nalezy jako informacje uzupetniajaca,
poszerzajaca prezentacje wynikow i innych danych Spotki.
EBITDA nie jest zdefiniowana w MSSF, wobec czego nie nalezy
traktowac tego wskaznika jako alternatywnego dla miernikow
definiowanych w MSSF.

EBITDA definiowana jest jako: alternatywny pomiar wyniku
niewynikajacy wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty
o zarzadczy model biznesowy, oznaczajacy zysk przed
odliczeniem kosztéw odsetek, podatku oraz amortyzacji (ang.
~earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”).
Warto$¢ EBITDA przedstawiana w niniejszym Sprawozdaniu jest
spdjnie ze wskaznikiem EBITDA prezentowanym w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A.

Tabela nr 8: EBITDA Spotki wskazana w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spotki

Okres, za ktory ustalono EBITDA

Wartos¢ EBITDA

2021

(986) tys. z**

2022

37 191 tys. z#

5) Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spoétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczejw ujeciu rocznym w okresie pieciu
ostatnich lat obrotowych (2018-2022)

Tabela nr 7: Zmiana wynikow Spoétki w okresie 2018-2022

Przecietne Sredniomiesieczne

Rok obrotowy

wynagrodzenie pracownikow

w przeliczeniu na petne etaty 2018 2019 2020 2021 2022

Wynagrodzenie pracownikow 4764,12 zt 5 145,12 zt 5042,26 zt 5973,66 zt 6 659,78 zt
H 0y

Zmiana % w stosunku do roku (+)5,73 % (+)8,00 % (4)2,00 % (+)18,5 % (+)11,48 %

poprzedniego

24 zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o warto$¢ amortyzagji.
2 Jak wyzej.

% Srednie wynagrodzenie Pracownikéw wyliczone jest w oparciu o wynagrodzenie podstawowe brutto wynikajace z umowy o prace, osiagane na koniec kazdego

kwartatu roku, wyliczane na potrzeby rezerw urlopowych.




5. c?/sokosc wynagrodzenia
podmiotow nalezacych
do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Ze wzgledbw wskazanych ponizej Spotka nie jest czescig grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Spdtka nie jest bowiem wiascicielem zadnych udziatéw ani akgji
innych podmiotdw. Nie wystepuja takze inne sytuacje, ktdre
mogtyby prowadzi¢ do wnioskdw, iz Spdtka jest spotka dominujaca
w rozumieniu art. 4 § 1 ust. 4) KSH, w tym: (i) Spotka nie dysponuje
bezposrednio lub posrednio wigkszoscig gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik
albo uzytkownik, badz w zarzadzie innej spotki kapitatowej
(spotki zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
osobami: (ii) Spotka nie jest uprawniona do powotywania lub
odwotywania wiekszosci cztonkdw zarzadu innej spotki
kapitatowej (spotki zaleznej) albo spétdzielni (spétdzielni
zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi osobami;

(iii) Spotka nie jest uprawniona do powotywania lub odwotywania
wiekszosci cztonkdw rady nadzorczej innej spotki kapitatowej
(spotki zaleznej) albo spdtdzielni (spotdzielni zaleznej), takze

na podstawie porozumien z innymi osobami; (iv) cztonkowie
Zarzadu Spofki nie stanowig wiecej niz potowy cztonkéw zarzadu
innej spotki kapitatowej (spotki zaleznej) albo spotdzielni
(spotdzielni zaleznej); (v) Spotka nie dysponuje bezposrednio lub
posrednio wiekszoscia gtosow w spdtce osobowej zaleznej albo
na walnym zgromadzeniu spotdzielni zaleznej, takze na podstawie
porozumien z innymi osobami; (vi) Spotka nie wywiera
decydujacego wptywu na dziatalnosé spotki kapitatowej zaleznej
albo spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci na podstawie umow
przewidujacych zarzadzanie spdtka zaleznag lub przekazywanie
zysku przez taka spétke.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentoéw finansowych oraz
gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentow, w tym cene
i date wykonania oraz ich zmiany

Uchwata nr 24/VI/2018 z dnia 28 czerwca 2018 roku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki przyjety zostat Program
Motywacyjny na lata 2018-2021, kierowany do oséb

o kluczowym znaczeniu dla Spétki wskazanym przez Rade
Nadzorczg w formie warrantéw subskrypcyjnych inkorporujacych
prawo do objecia akcji Spotki w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty nie wyzszej

niz 12.500 zt. Celem realizacji Programu byto zapewnienie
optymalnych warunkoéw dla wzrostu wynikow finansowych Spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez trwate
zwigzanie 0sob uczestniczacych w Programie Motywacyjnym

ze Spoika i jej celami. Program Motywacyjny realizowany byt
poprzez emisje i przydziat osobom uprawnionym nie wiecej

niz 114.000 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A oraz
nie wiecej niz 11.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii
B uprawniajgcych do objecia odrebnie emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie wiecej
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niz 125.000 akgji Spdtki z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki. Alternatywnie do objecia emitowanych akgji
serii R oraz akgji serii S w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, Program Motywacyjny dopuszczat takze
rozliczenie w formie zaoferowania przez Spétke osobom
uprawnionym, ktére objety warranty subskrypcyjne wyemitowane
w ramach Programu Motywacyjnego, odptatnego ich nabycia

w celu umorzenia. Szczegdtowe warunki realizacji Programu
Motywacyjnego okresla Regulamin Programu Motywacyjnego
przyjety uchwata nr 3/XI11/2018 Rady Nadzorczej Spotki. Uchwatg
nr 25/VI/2018 z dnia 28 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki podwyzszyto warunkowo kapitat zaktadowy
Spotki o kwote nie wieksza niz 12.500 z+ w drodze emisji: nie
wiecej niz 114.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda oraz nie wiecej niz 11.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii S o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego byto
przyznanie prawa do objecia akgji serii R posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych serii A oraz przyznanie prawa do objecia akgji
serii S posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii B. Uchwatg
nr 25/VI/2018 z dnia 28 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwalito emisje: od 1 do 114.000 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akgji
serii R Spotki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki oraz od 1 do 11.000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B z prawem do objecia akgji serii S Spotki

z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki. Warranty subskrypcyjne emitowane byty nieodptatnie,

w formie materialnej, jako papiery wartosciowe imienne.
Warranty subskrypcyjne obejmowane byty przez osoby
uprawnione w ilosci wskazanej w uchwale Rady Nadzorczej.
Kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawniat do objecia 1 akcji
serii R z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, natomiast kazdy warrant subskrypcyjny
serii B uprawniat do objecia 1 akgji serii S z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Cena emisyjna
akcji w przypadku posiadaczy warrantdéw subskrypcyjnych serii
A wynosita 91 zt, za kazda akgcje serii R, natomiast w przypadku
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii B cena emisyjna
wynosita 0.10 zt (dziesie¢ groszy), za kazda akgje serii S. Akcje
obejmowane byty wytacznie za wkiady pieniezne wniesione

w petni przed wydaniem akgji. Prawa wynikajace z warrantéw
subskrypcyjnych mogty i zostaty wykonane do dnia 31 lipca
2022 roku.

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z Warrantow
Subskrypcyjnych byto stwierdzenie przez Rade Nadzorcza
spetnienia przez Osoby Uprawnione celéw lub kryteridw
okreslonych zgodnie z postanowieniami uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 24/V1/2018 z dnia 28 czerwca 2018 r.

Prawo do objecia i wykonania praw z Warrantdéw Subskrypcyjnych
serii A nie zostato przyznane z uwagi na niespetnienie celu rynkowego
w zadnym roku trwania programu.

Prawo do objecia i wykonania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych
serii B przyznanych Osobom Uprawnionym powstawato bez
wzgledu na osiaggniecie Celu Rynkowego pod warunkiem
pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku stuzbowym,
rozumianym jako swiadczenie pracy lub petnienie funkgji



na rzecz Spofki na podstawie powotania, umowy o prace lub
jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem
jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie
lub swiadczenie pieniezne od Spotki (,Stosunek Stuzbowy”)
w okresie nie krotszym niz 183 dni w danym roku objetym
Programem Motywacyjnym. W roku 2022 zostaty dokonane
czynnosci istotne z punktu widzenia warrantéw subskrypcyjnych
i akgji za rok 2020 i 2021:

> wdniu 2 lipca 2021 roku Spotka dokonata emisji 500 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii B w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego za rok 2020. Warranty subskrypcyjne
zostaty objete nieodptatnie przez osoby uprawnione,
tj. wyznaczone przez Rade Nadzorczag Spétki. Kazdy warrant
subskrypcyjny serii B uprawniat do objecia 1 akcji zwyktej
na okaziciela serii S Spétki po cenie emisyjnej réwnej wartosci
nominalnej akcji wynoszacej 0,10 zt. Wszystkie osoby
uprawnione ztozyty oswiadczenia o objeciu przystugujacych
im akgji serii S w okresie do 15 grudnia 2021 roku. Akcje
serii S w liczbie 500 akgji zostaty wyemitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwigzku
z czym nie miat miejsca przydziat akcji. Przyznanie akgji serii S
w rozumieniu art. 451 § 2 Kodeksu spotek handlowych
nastapito z chwila ich zapisania na rachunkach papieréw
wartosciowych oséb uprawnionych, co miato miejsce w dniu
28 stycznia 2022 roku. Przyznanych zostato tgcznie 500 akgji
zwyktych na okaziciela serii S Spotki o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete w zamian za wktad
pieniezny wniesiony w petni przed przyznaniem akgji. Wraz
z przyznaniem ww. akgji nastapito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki. w dniu 4 lipca 2022 roku Spotka
dokonata emisji 500 imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii B w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2021.
Warranty subskrypcyjne zostaty objete nieodptatnie przez
osoby uprawnione, tj. wyznaczone przez Rade Nadzorczg
Spotki. Kazdy warrant subskrypcyjny serii B uprawniat
do objecia 1 akgji zwykiej na okaziciela serii S Spétki po cenie
emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akgji wynoszacej 0,10 zt.
Wszystkie osoby uprawnione ztozyty oswiadczenia o objeciu
przystugujacych im akgji serii S dnia 4 lipca 2022 roku. Akcje
serii S w liczbie 500 akgji zostaty wyemitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwigzku
z czym nie miat miejsca przydziat akgji. Przyznanie akgji serii S
w rozumieniu art. 451 § 2 Kodeksu spotek handlowych
nastapito z chwilg ich zapisania na rachunkach papieréw

wartosciowych oséb uprawnionych, co miato miejsce w dniu
25 sierpnia 2022 roku. Przyznanych zostato facznie 500 akgji
zwyktych na okaziciela serii S Spotki o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete w zamian za wktad
pieniezny wniesiony w petni przed przyznaniem akgji. Wraz
z przyznaniem ww. akgji nastapito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki.

Zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej Spétki wsrdd oséb
uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii B
za lata 2020 i 2021 znajdowat sie Cztonek Zarzadu Spotki:
tj. Pan Stawomir Jaros, ktéremu —za 2020 rok przyznano 233
warranty serii B, natomiast za 2021 rok 233 warranty serii B,;

Warranty subskrypcyjne serii A w zadnym roku trwania
programu nie zostaty przyznane z powodu niespetnienia celu
rynkowego.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2020 rok zostaty przyznane
uchwatg Rady Nadzorczej z 25 stycznia 2021 roku. W dniu 2
lipca 2021 roku Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie
przystugujace mu 213 warrantow serii B, a nastepnie ztozyt
oswiadczenie o objeciu przystugujacych mu w wykonaniu praw
z tych warrantow 213 akgji serii S Spotki. Z uwagi na to, ze akcje
serii S zostaty wyemitowane jako akcje zdematerializowane i byty
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym, wydanie akgji serii S nastgpito poprzez zapisanie
akcji na rachunkach papieréw wartosciowych, co miato miejsce
w dniu 28 stycznia 2022 .

Warranty subskrypcyjne serii B za 2021 rok zostaty przyznane
uchwatg Rady Nadzorczej z 30 stycznia 2022 roku. W dniu 4 lipca
2022 roku Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie przystugujace
mu 213 warrantow serii B, a nastepnie ztozyt oswiadczenie
0 objeciu przystugujacych mu w wykonaniu praw z tych
warrantow 213 akgji serii S Spotki. Z uwagi na to, ze akgje serii S
zostaty wyemitowane jako akcje zdematerializowane i byty
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym, wydanie akgji serii S nastgpito poprzez zapisanie
akcji na rachunkach papieréw wartosciowych, co miato miejsce
w dniu 25 sierpnia 2022 r.

W Tabeli nr 10 i 11 przedstawiono zestawienie informacji na temat
instrumentdéw finansowych przyznanych poszczegéinym
Cztonkom Zarzadu.



Tabela nr 10: Informacja o liczbie instrumentéw finansowych przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu

w latach 2020-202133
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o 2020
s'i‘;"r‘;':" B 9849,12 7t 27.02.2020 . 213 213 31072022 13.122021r. 213 28012022r. 213
- Czionek A 3 354,45 7t 30012022 6099  0®  31.07.2022r. 0 0
Zarzadu 2021
B 134360478 30.01.2022r. 213 213 31.07.2022r.  0407.2022r. 213 250820221 213
A 0,00 zt 27.02.2020r. 5101 0%  31.07.2022r. 0 0
Grzegorz 2020 B
Grabowicz
- Czlonek A 2 805,55 zt 300120221 5101 0% 31.07.2022r. 0 0
Zarzadu 2021
B

Tabela nr 11: Wartos¢ instrumentéw finansowych objetych przez Pana Stawomira Jarosa w roku 2022

Okres, za ktory

przystuguje bonus Seria warrantéw

Data objecia akgcji
z warrantéw

Wartos¢ objetych akgji
Z warrantow3*

Liczba objetych akgji
z warrantow

2021 B

7. Informacje na temat korzystania
z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Stosownie do tresci pkt. 9.5 Polityki Wynagrodzen Spotka nie
stosuje mechanizmu zadania od Cztonkdéw Zarzadu zwrotu
zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, ktére zostaty juz
wyptacone. W zwigzku z powyzszym w roku 2022 nie wystepowaty
przypadki zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu.

8. Informacje dotyczace odstepstw
od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementow,
od ktorych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie jezeli jest to niezbedne
do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej

™~
]

(MSSF 2);

NI
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Jak wyzej;
Jak wyzej;
Jak wyzej;
Jak wyzej;

wow ow ow ow
F I .

objetych akgji z warrantow i ceny emisyjnej akgji.
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04.07.2022 . 213

5 346,30 zt

sp&tki lub do zagwarantowania jej rentownosci, rada nadzorcza
spotki moze zdecydowad o czasowym odstapieniu od stosowania
polityki wynagrodzen. Polityka wynagrodzen okresla przestanki

i tryb takiego czasowego odstapienia oraz elementy, od ktérych
mozna zastosowac odstepstwo. Zgodnie z pkt 13.1.2.7 Polityki
Wynagrodzen jezeli jest to niezbedne do realizagji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spotki
moze zdecydowac o czasowym odstapieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen. Przestankami do zawieszenia sa:

a) wystapienie nadzwyczajnych zdarzen gospodarczych
i spotecznych wptywajacych w istotny sposob
na funkcjonowanie Spétki,

b) nadzwyczajna sytuacja na adekwatnym rynku pracy
powodujaca wzrost konkurencyjnosci wynagrodzen,

¢) trwata utrata przez Spotke stabilnosci finansowej.

W okresie objetym Sprawozdaniem nie stosowano odstepstw
od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw,
o ktoérych mowa w art. 90f ustawy o ofercie publicznej.

Warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw finansowych na moment ich przyznania zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 2

Data zatwierdzenia uchwata Rady Nadzorczej listy oséb uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A i B;

Tabela uwzglednia wytgcznie Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych;
Warto$¢ objetych instrumentéw finansowych stanowi réznice pomiedzy iloczynem ilosci objetych akgji z warrantéw i ceny akgji na dzien objecia a iloczynem ilosci
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IV.WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen oraz
innych Swiadczen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu

i cztonkéw Rady Nadzorczej, koncentrujac sie na ocenie
zgodnosci stosowanych zasad wynagradzania cztonkéw tych
organdw z obowigzujgcg w Spotce Politykg Wynagrodzen.

Na skutek przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza stwierdza,
Ze wynagrodzenia zostaty przyznane i wyptacone w sposéb
zgodny z prawem oraz z obowiazujaca Polityka Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen spetnia swoje nadrzedne funkgje,
do ktoérych nalezy wyznaczanie ram i ogélnych zasad
wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,
majacych stanowi¢ drogowskaz w procesie ustalania
wynagrodzen poszczegdlnych cztonkédw organéw Spotki
zgodnie z ustawowymi wymogami. Polityka Wynagrodzen
sprzyja utrzymaniu w Spotce personelu kluczowego dla
realizacji podstawowych celdéw zwigzanych z jej dziatalnoscia,
przy jednoczesnej optymalizacji ryzyka zarzadzania Spotka.

4. Obowiazujace w Spotce zasady ustalania wynagrodzen

umozliwiajg Spotce sprawne reagowanie na zmieniajace sie
uwarunkowania rynkowe, zarébwno te zwiazane z rynkiem
pracy, jak i te zwigzane stricte z dziatalnoscig operacyjna
Spoiki. Zasady te umozliwiajg prowadzenie efektywnej
polityki wynagrodzen poprzez dostosowanie ich do
kluczowych dla dziatalnosci Spétki parametréw, w szczegdlnosci
zwigzanych z osigganiem przez Spotke celdéw diugofalowych,
jak i poszczegdlnych kamieni milowych, a takze zwigzanych
z kursem akgji Spétki. Nie pozostaje to bez znaczenia

w kontekscie intereséw akcjonariuszy oraz inwestorow
Spoiki, a takze interesow samej Spotki.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza niniejszym
uznaje, ze wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej pozostaje w zgodzie z obowigzujaca

w Spotce Polityka Wynagrodzen oraz pozytywnie ocenia
funkcjonowanie tego dokumentu.
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNE)

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 506 809 249

www.mabion.eu
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ul. Fabryczna 17
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