1 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU

KORPORACYJNEGO

1.1 Stosowany zbior zasad tadu
korporacyjnego

W okresie do dnia 30 czerwca 2021 roku Spoétka podlegata
zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" przyjetym
przez Rade GPW uchwatga z dnia 13 pazdziernika 2015 roku,
ktéry wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku (dokument
dostepny jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki-spolek-regulacje).

W dniu 29 marca 2021 r. Rada Gietdy uchwata nr 13/1834/2021
przyjefa nowe zasady fadu korporacyjnego dla spotek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021". Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie z dniem

1 lipca 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym od dnia 1 lipca 2021 roku Spétka
podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" (dokument
dostepny jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021).

1.2 Zasady i rekomendacje tadu
korporacyjnego, od stosowania
ktorych odstapiono

~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"

Do dnia 30 czerwca 2021 roku Spotka nie stosowata 7 zasad
szczeg6towych DPSN 2016: 1. Z. 2, Il Z. 2, 1. Z. 3, lIl. Z. 4., V.
Z.6,VI.Z.1,VI.Z 2, a ponadto Spotki nie dotyczyty 3
rekomendagje: I. R. 2, IV. R. 2, IV. R. 3. oraz 2 zasady
szczegdtowe: I. Z. 110, IV. Z. 2.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub niemajacych
zastosowania rekomendacji oraz zasad szczegotowych
DPSN 2016:

I. R. 2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa,
charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczyta Spotki.

Komentarz Spotki: W Spétce nie obowiazywata odrebna
polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze. Spétka mogta w ograniczonym
zakresie angazowac sie w tematyczne konferencje
biotechnologiczne jako partner lub sponsor po uprzednim
przeanalizowaniu zgodnosci co do przyjetej strategii
komunikacyjnej oraz adekwatnosci ponoszonych kosztow.

. Z. 1.10. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa

i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:
prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich
publikacji — opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacja o stopniu ich realizagji.

Zasada nie dotyczyta Spofki.

Komentarz Spotki: Spétka nie publikowata prognoz
finansowych.

Il. Z. 2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub
radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spotki: Zgodnie z obowigzujacg w Spodtce Polityka
Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.
A., Cztonkowie Zarzadu Spotki musza uzyskaé zgode Rady
Nadzorczej na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

w spotkach trzecich. Natomiast obowiazujace w Spotce
regulacje wewnetrzne oraz umowy z Cztonkami Zarzadu nie
naktadaty tego typu ograniczen w przypadku petnienia funkgji
cztonka zarzadu w spétkach trzecich.

lll. Z. 2. Z zastrzezeniem zasady lIl. Z. 3, osoby odpowiedzialne
za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze maja zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spotki: W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej
komorki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. W zwiazku z tym nie byto osoby
odpowiedzialnej za zarzadzanie tymi obszarami, podlegajacej
bezposrednio Prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzadu,

a takze majacej zapewniona mozliwo$¢é raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.

1. Z. 3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone

w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spotki: W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej
komorki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. W zwigzku

z tym nie byto osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego
oraz innych oséb odpowiedzialnych za funkcje audytu



wewnetrznego, co do ktdérych mogtyby mieé zastosowanie
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Il. Z. 4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkgji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkgji, o ktorych

mowa w zasadzie lll. Z. 1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie byta stosowana.

[Komentarz Spotki: W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej
komorki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. W zwigzku

z tym nie byto osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego
oraz innych oséb odpowiedzialnych za funkcje audytu
wewnetrznego. Zarzad Spotki przedstawiat Radzie Nadzorczej
wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji,
o ktérych mowa w zasadzie Ill. Z. 1.

IV. R. 2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczyta Spotki.

[Komentarz Spotki: Stosujac zasade adekwatnosci

w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spétka nie umozliwiata
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu

przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

IV.R. 3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez Spétke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
roznych systemdw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktérych sa one notowane.

Zasada nie dotyczyta Spofki.
Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez
Spotke byty i sg przedmiotem obrotu jedynie w Polsce.

IV. Z. 2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
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transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie dotyczyta Spotki.

[Komentarz Spotki: Stosujgc zasade adekwatnosci

w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spétka nie umozliwiata
powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

V. Z. 6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria

i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikagji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiadata okreslonych

w zasadzie V. Z. 6. regulacji wewnetrznych okreslajacych
kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojsé do konfliktu
intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu
intereséw, poza wskazaniem w Regulaminie Rady Nadzorczej
wymogu informowania przez Cztonka Rady Nadzorczej
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymania sie
od gtosowania w sprawach, w ktorych istnieje ryzyko konfliktu
interesow.

VI. Z. 1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spéiki i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie byta stosowana.

[Komentarz Spétki: Program motywacyjny dla Cztonkow
Zarzadu Spofki i jej kluczowych pracownikdéw nie uzaleznia
prawa do objecia i wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych serii A i B od parametréow wskazanych

w zasadzie VI. Z. 1., w zwigzku z czym powyzsza zasada nie byta
w Spétce stosowana. Prawa do objecia warrantéw
subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego moga
zostac przyznane osobom uprawnionym tj. osobom

o kluczowym znaczeniu dla Spétki wskazanym przez Rade
Nadzorcza, w ilosci wskazanej w uchwale Rady Nadzorczej.
Prawo do objecia i wykonania praw z warrantéw
subskrypcyjnych serii A powstaje pod warunkiem m.in.
osiggniecia celu rynkowego w postaci wzrostu kursu akgji
Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S. A,
a warrantow subskrypcyjnych serii B bez wzgledu

na osiggniecie ww. celu.

VI. Z. 2. Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu
i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami



biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opgji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie byta stosowana.

[Komentarz Spolki: Regulamin Programu Motywacyjnego

na lata 2018-2021 Mabion S.A. nie przewiduje minimum
dwuletniego okresu pomiedzy przyznaniem ww. instrumentow
finansowych a mozliwoscig ich realizacji, w zwiazku z czym
powyzsza zasada nie byta w Spétce stosowana. Zgodnie

z Regulaminem Programu Motywacyjnego na lata 2018-2021
Mabion S.A. realizacja przez osobe uprawniong praw

z warrantow subskrypcyjnych serii A i B oraz objecie akgji serii R
i S Spétki wymaga ztozenia Spotce oswiadczenia w przedmiocie
zobowiazania sie do nie zbywania akgji serii R i S w terminie
odpowiednio jednego roku lub trzech lat od ztozenia
oswiadczenia o objeciu akgji.

~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021"

W okresie od 1 lipca 2021 roku Spétka nie stosowata 10 zasad
DPSN 2021: 14, 2.1,2.2,3.3,4.1,48,49.1,62,63, 64,

a ponadto Spotki nie dotyczyty 2 zasady DPSN 2021: 3.2 3.7.
Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub niemajacych
zastosowania zasad DPSN 2021:

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji

z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw,

w tym zwiaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikdw, finansowych i niefinansowych.

Zasada nie jest stosowana.

[lomentarz Spotki: Spotka posiada strategie biznesowa, ktéra
nie okresla wszystkich wymienionych w zasadzie 1.4. kategorii
informacji. Spdtka uwzgledni kryteria zasady 1.4. podczas
opracowywania kolejnej strategii biznesowej i wéwczas
opublikuje je na stronie internetowej Spétki.

2.1. Spotka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin

i spos6b monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki roznorodnosci,

jednakze na etapie doboru Zarzadu i Rady Nadzorczej
wszystkie kandydatury rozpatrywane sa w jednakowy sposob,

bez wzgledu na pte¢, wiek, swiatopoglad itp., w zwigzku z czym
w Spétce nie wystepuje zadna dyskryminacja ani nierbwne
traktowanie kandydatur z uwagi na powyzsze cechy.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybér do ich sktadu
0séb zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

[Komentarz Spotki: Sktad organéw Spétki nie spetnia kryteriow
roznorodnosci wskazanych w zasadzie 2.1.i 2.2, jednakze
na etapie doboru Zarzadu i Rady Nadzorczej wszystkie
kandydatury rozpatrywane sa w jednakowy sposéb, bez
wzgledu na pte¢, wiek, swiatopoglad itp., w zwiazku z czym
w Spotce nie wystepuje zadna dyskryminacja ani nieréwne
traktowanie kandydatur z uwagi na powyzsze cechy.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemoéw lub
funkgji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Zasada nie dotyczy Spotki z uwagi

na rodzaj dziatalnosci Spotki (dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
od IV kwartatu 2021 roku ustugi w zakresie rozwoju i produkgji
kontraktowej lekdw dla pierwszego klienta — Novavax, Inc.),
etap rozwoju. W momencie gdy rzeczywista skala prowadzonej
dziatalnosci i jej charakter beda przemawiaty

za wyodrebnieniem w Spoice jednostek odpowiedzialnych

za poszczegolne systemy, Zarzad Spétki podejmie dziatania

w tym zakresie.

3.3. Spdtka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcjg audytu
wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spoétkach, w ktérych nie
powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

[lomentarz Spotki: W Spétce na chwile obecna nie jest
powotany audytor wewnetrzny — funkcje audytu wewnetrznego
petni Zarzad Spétki. Zarzad Spétki monitoruje kwestie
ewentualnego powotania audytora wewnetrznego i jak tylko
rzeczywista skala prowadzonej dziatalnosci i jej charakter beda
uzasadniaty istnienie audytora wewnetrznego w Spotce, Zarzad
Spotki podejmie dziatania w celu powotania takiej osoby.
Niezaleznie od Zarzadu Spotki, Komitet Audytu co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.



3.7. Zasady 3.4 — 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku
podmiotdw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania
tych zadan.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada grupy kapitatowej.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikadgji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione
z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spétka nie stosuje zasady z uwagi na brak
zgtaszanych Spotce przez akcjonariuszy oczekiwan w tym
zakresie oraz istniejace w ocenie Spotki nadmierne ryzyka
prawne zwigzane z organizacja e-walnego.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3
dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

[Komentarz Spotki: Kierujac sie dobrem akcjonariuszy,
w szczegdlnosci indywidualnych, Spoétka nie wprowadza
zadnych ograniczen w zakresie mozliwosci zgtaszania
projektow uchwat na Walne Zgromadzenie ponad te
przewidziane przepisami prawa.

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji kandydatury

na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych

na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem,
lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych,
powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie wprowadza zadnych ograniczen
w zakresie mozliwosci zgtaszania kandydatur do Rady
Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem. Otrzymane
kandydatury sg zamieszczane na stronie internetowej Spotki
niezwtocznie po ich wptynieciu, co zapewnia akcjonariuszom
rowny dostep do informacji w tym zakresie.
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6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane,
by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Obecny program motywacyjny dla
Cztonkéw Zarzadu Spdiki i jej kluczowych pracownikéw zostat
przyjety w 2018 roku, z okresem realizacji okreslonym na 4 lata,
tj. za lata obrotowe 2018-2021. Program ten nie wypetnia
wszystkich kryteriow okreslonych w tresci zasady 6.2. Spotka
uwzgledni powyzsze kryteria przy konstruowaniu kolejnego
programu motywacyjnego.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdw motywacyjnych jest
program opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
w przeciaggu co najmniegj 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych

i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych
oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac

od wartosci akgji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

[lomentarz Spotki: Obecny program motywacyjny dla
Cztonkéw Zarzadu Spoiki i jej kluczowych pracownikéw zostat
przyjety w 2018 roku, z okresem realizacji okreslonym na 4 lata,
tj. za lata obrotowe 2018-2021. Program ten nie wypetnia
wszystkich kryteriow okreslonych w tresci zasady 6.3. Spotka
uwzgledni powyzsze kryteria przy konstruowaniu kolejnego
programu motywacyjnego.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagty,
dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkéw komitetdw, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane

z praca w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

[Komentarz Spotki: Obecny system wynagradzania Cztonkdw
Rady Nadzorczej Spétki nie pokrywa sie z wytycznymi

zasady 6.4. System wynagrodzen wynika z Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
przyjmowanej przez Walne Zgromadzenie Spotki.



2 INFORMACIJE O AKCJACH
| AKCJONARIACIE MABION S.A.

2.1 Kapitat zaktadowy Spotki

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spotki
wynosit 1.616.132,60 zt i dzielit sie na 16.161.326 akgji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

450.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
450.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii B,
450.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii C,
450.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii D,
100.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii E,
100.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii F,
20.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii G,
2.980.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii H,
1.900.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii |,
2.600.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii J,
790.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii K,
510.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii L,
360.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii M,
340.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii N,
300.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii O,
1.920.772 akgji na okaziciela, zwyktych serii P,
10.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii S,
2.430.554 akgji na okaziciela, zwyktych serii U.

VVVV VYV VYV YV VYV VVVVYVVYyV

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposdb, ze kazda z nich uprawnia do dwoch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, w zwigzku z czym ogdlna liczba gtoséw
wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akgji Spotki

wynosita 17.731.326 gtosow.

W roku obrotowym 2021 i do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania miaty miejsce zmiany w wysokosci i strukturze
kapitatu zaktadowego Spotki zwigzane z emisjg akgji serii U oraz
emisjami w ramach programu motywacyjnego akgji serii S,

o ktorych szerzej mowa w niniejszym sprawozdaniu w pkt 3.7.
Emisje papieréw wartosciowych.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 1.616.182,60 zt i dzieli sie
na 16.161.826 akgji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

450.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
450.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii B,
450.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii C,
450.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii D,
100.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii E,
100.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii F,
20.000 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii G,
2.980.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii H,
1.900.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii |,
2.600.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii J,
790.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii K,
510.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii L,
360.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii M,
340.000 akgcji na okaziciela, zwyktych serii N,
300.000 akgji na okaziciela, zwyktych serii O,
1.920.772 akcji na okaziciela, zwyktych serii P,
10.500 akgji na okaziciela, zwyktych serii S,
2.430.554 akgji na okaziciela, zwyktych serii U.

VV VYV VYV VYV YV VYV VYV VYV YVYVYV

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposodb, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtosow

na Walnym Zgromadzeniu. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze
wszystkich wyemitowanych akgcji Spotki wynosi 17.731.826
gtosow.

2.2 Akcjonariusze Spotki posiadajacy
znaczne pakiety akgji

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, na dzien publikadgji
niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 21 kwietnia 2022 roku
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Udziat w kapitale Udziat w ogéinej

L.p. Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow zakladowym liczbie gloséw
1. Twiti Investments Limited 2674617 3268917 16,55% 18,44%
2. Maciej Wieczorek poprzez:* 1717 485 2210335 10,63% 12,47%

Glatton Sp. z 0.0. 1097 135 1097 135 6,79% 6,19%

Celon Pharma S.A. 620 350 1113 200 3,84% 6,28%

3. Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%
4. Fundusze zarzadzane przez Investors TFI S.A** 1502 649 1502 649 9,30% 8,47%
Pozostali 8792729 8792729 54,40% 49,59%
Razem 16 161 826 17 731 826 100% 100%

* Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z o. 0. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0.,
58,84% w kapitale zaktadowym Celon Pharma S.A. oraz 68,20% w ogdlnej liczbie gtosow w Celon Pharma S.A.

** Na podstawie wykazu akcjonariuszy obecnych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Mabion S.A. w dniu 15.06.2020

oraz zawartych w dniu 15.03.2021 r. umdw objecia akgji serii U Spotki.



2.3 Stan posiadania akcji Spotki
oraz akgji i udziatow w jednostkach
powiazanych przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 21 kwietnia
2022 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A.
posiadaja akcje Spotki w nastepujacych ilosciach:

Tabela 2. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu rocznego

za rok 2021 (tj. na dzien 21 kwietnia 2022 roku).

posiada bezposrednio 7.140 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiacych 0,04% kapitatu zaktadowego

Krzysztof Kaczmarczyk

Spotki i dajacych 0,04% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 5.295 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiagcych 0,03% kapitatu zaktadowego

Stawomir Jaros

Spotki i dajacych 0,03% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 10.000 akgji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiacych 0,06% kapitatu zaktadowego

Adam Pietruszkiewicz

Spdétki i dajacych 0,05% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 700 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiagcych 0,004% kapitatu zaktadowego

Grzegorz Grabowicz

Cztonkowie Rady Nadzorczej Mabion S.A. na dzienh publikagji
niniejszego sprawozdania, tj. na dzier 14 kwietnia 2022 roku
nie posiadajg akcji Spétki. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Mabion S.A. nie posiadaja akgji ani udziatow

w jednostkach powigzanych Spofki.

2.4 Program akgcji pracowniczych

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mabion S.A.

z dnia 28 czerwca 2018 roku przyjety zostat Program
Motywacyjny na lata 2018-2021, kierowany do os6b

o kluczowym znaczeniu dla Spotki wskazanych przez Rade
Nadzorcza (Osoby Uprawnione), w formie warrantow
subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do objecia akcji Spotki
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
do kwoty nie wyzszej niz 12.500 zt. Celem realizacji Programu
byto zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw
finansowych Spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci
Spotki, poprzez trwate zwiazanie oséb uczestniczacych

w Programie Motywacyjnym ze Spotka i jej celami.

W Spodtce nie funkcjonuje wyodrebniony system kontroli
programow akgji pracowniczych. Decyzje o formie realizagji
uprawnien podejmuje Rada Nadzorcza Spétki po weryfikacji
spetnienia kryteriow okreslonych w Programie Motywacyjnym
i na podstawie rekomendacji Zarzadu. Szczegdtowe warunki
Programu Motywacyjnego okresla Regulamin Programu
Motywacyjnego przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Spotki

i dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www. mabion. eu/dokumenty-korporacyjne/.

Program Motywacyjny realizowany jest poprzez emisje

i przydziat Osobom Uprawnionym nie wiecej niz 114.000
imiennych warrantdéw subskrypcyjnych serii A oraz nie wiecej
niz 11.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B,
uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach

YIABION

Spotki i dajacych 0,004% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie wiecej
niz odpowiednio 114.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R
oraz 11.000 akcji zwyktych na okaziciela serii S. Warranty
subskrypcyjne emitowane sa nieodpfatnie i obejmowane sa
przez Osoby Uprawnione w ilosci wskazanej za dany rok

w uchwale Rady Nadzorczej. Kazdy warrant subskrypcyjny serii
Ai serii B uprawnia do objecia 1 akcji odpowiednio serii R lub
serii S. Cena emisyjna akgji w przypadku warrantéw
subskrypcyjnych serii A wynosi 91 zt za kazda akcje serii R,
natomiast w przypadku warrantow subskrypcyjnych serii B
wynosi 0,10 zt za kazda akcje serii S. Prawa wynikajace

z warrantow subskrypcyjnych moga by¢ wykonane do dnia 31
lipca 2022 roku. Akcje serii R oraz akcje serii S moga by¢
obejmowane wytacznie za wkiady pieniezne wniesione w petni
przed przyznaniem akgji. Program Motywacyjny dopuszcza
takze rozliczenie w formie zaoferowania przez Spétke osobom,
ktdre objety warranty mozliwosci odptatnego ich nabycia

w celu umorzenia. Zgodnie z Regulaminem Programu
Motywacyjnego, w przypadku niespetnienia celu rynkowego
w danym roku, warranty subskrypcyjne serii A nieprzyznane

z tego powodu, moga zostaé przyznane wraz z warrantami serii
A za rok, w ktérym ziscit sie cel rynkowy.

W zakresie realizacji Programu Motywacyjnego za 2018 rok,

w lutym 2019 r. Rada Nadzorcza ustalita, iz Osobom
Uprawnionym przystuguje prawo do objecia tacznie
maksymalnie 28.500 warrantéw serii A za 2018 rok, jednakze
w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych serii A nie zostat
spetniony cel rynkowy stanowigcy jeden z dwdch warunkéw
powstania prawa do objecia i wykonania praw z warrantow serii
A. W odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii B
warunek powstania prawa do objecia i wykonania praw

z warrantéw serii B zostat spetniony, tym samym Rada
Nadzorcza przyznata Osobom Uprawnionym prawo do objecia
za 2018 rok tgcznie 9.500 warrantow serii B. Emisja ww.
warrantow serii B nastapita w dniu 18 listopada 2019 roku.



W tym samym dniu Osoby Uprawnione ztozyty oswiadczenia
0 objeciu przystugujgcych im w wykonaniu praw z warrantéw
akji serii S Spotki. Wydanie 9.500 akgji serii S (tj. zapisanie

na rachunkach papieréw wartosciowych) nastapito w dniu

29 stycznia 2020 r.

W zakresie realizacji Programu Motywacyjnego za 2019 rok,

w lutym 2019 r. Rada Nadzorcza ustalita, iz Osobom
Uprawnionym przystuguje prawo do objecia facznie
maksymalnie 28.500 warrantow serii A za 2019 rok, a nastepnie
w styczniu 2020 roku stwierdzita w wyniku weryfikacji, iz

w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych serii A nie zostat
spetniony cel rynkowy. W odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych serii B warunek powstania prawa do objecia

i wykonania praw z warrantéw serii B zostat spetniony, tym
samym Rada Nadzorcza w styczniu 2020 roku przyznata
Osobom Uprawnionym prawo do objecia za 2019 rok

facznie 500 warrantow subskrypcyjnych serii B. Emisja

ww. warrantow serii B nastgpita w dniu 23 czerwca 2020 roku.
W tym samym dniu Osoby Uprawnione ztozyty oswiadczenia
0 objeciu przystugujacych im w wykonaniu praw z warrantow
akgji serii S Spotki. Wydanie 500 akgji serii S (tj. zapisanie

na rachunkach papieréw wartosciowych) nastgpito w dniu

18 lutego 2021 roku.

W zakresie realizacji Programu Motywacyjnego za 2020 rok,

w lutym 2020 r. Rada Nadzorcza ustalita, iz Osobom
Uprawnionym przystuguje prawo do objecia tacznie
maksymalnie 28.500 warrantow serii A za 2020 rok, a nastepnie
w styczniu 2021 roku stwierdzita w wyniku weryfikacji, iz

w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii A nie zostat
spetniony cel rynkowy. W odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych serii B warunek powstania prawa do objecia

i wykonania praw z warrantdw serii B zostat spetniony, tym
samym Rada Nadzorcza w styczniu 2021 roku przyznata
Osobom Uprawnionym prawo do objecia za 2020 rok

facznie 500 warrantow subskrypcyjnych serii B. Warranty serii B
zostaty objete przez Osoby Uprawnione w dniu 2 lipca 2021
roku. Nastepnie do dnia 15 grudnia 2021 roku Osoby

Tabela 3. Posiadacze akgcji imiennych Mabion S.A.

Uprawnione skfadaty oswiadczenia o objeciu przystugujacych
im w wykonaniu praw z warrantéw akgji serii S Spétki.
Wydanie 500 akgji serii S (tj. zapisanie na rachunkach papieréw
wartosciowych) nastgpito w dniu 28 stycznia 2022 roku
(zdarzenie po dniu bilansowym).

W zakresie realizacji Programu Motywacyjnego za 2021 rok,
w kwietniu 2021 roku Rada Nadzorcza ustalita, iz Osobom
Uprawnionym przystuguje prawo do objecia facznie
maksymalnie 28 215 warrantéw serii A za 2021 rok, a nastepnie
w styczniu 2022 roku, Rada Nadzorcza skorygowata ilosé¢
warrantow serii A za 2021 rok do 27 645 warrantow z uwagi
na brak spetnienia kryterium stazu pracy przez dwie Osoby
Uprawnione i stwierdzita w wyniku weryfikagji iz w odniesieniu
do warrantéw subskrypcyjnych serii A nie zostat spetniony cel
rynkowy. W odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii B
warunek powstania prawa do objecia i wykonania praw

z warrantéw serii B zostat spetniony tym samym Rada
Nadzorcza w styczniu 2022 roku przyznata Osobom
Uprawnionym prawo do objecia za 2021 rok tacznie 500
warrantow subskrypcyjnych serii B, w tym 213 warrantéw
subskrypcyjnych serii B przystugujacych Stawomirowi Jarosowi
— Cztonkowi Zarzadu Spotki. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania warranty subskrypcyjne serii B za rok 2021 nie
zostaty objete przez Osoby Uprawnione.

2.5 Nabycie akgcji wiasnych

W roku 2021 Spoétka nie nabywata ani nie zbywata akgji
wiasnych.

2.6 Posiadacze papierow wartosciowych
dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

Akgcje imienne serii A, B, C, E, F i G s3 uprzywilejowane w ten
sposob, ze kazda z nich uprawnia do dwédch gtosdéw

na Walnym Zgromadzeniu. W Spétce nie istniejg zadne inne
papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

Liczba akgji z serii

Seria Liczba akgji Akcjonariusz w posiadaniu akcjonariusza
na dzien 31 grudnia 2021 roku

A 450.000 Celon Pharma S.A. 450.000
450.000 Polfarmex S.A. 450.000
C 450.000 Twiti Investments Limited 450.000
Celon Pharma S.A. 32.850
E 100.000 Polfarmex S.A. 32.850
Twiti Investments Limited 34.300
Celon Pharma S.A. 10.000

F 100.000
Twiti Investments Limited 90.000
G 20.000 Twiti Investments Limited 20.000



2.7 Ograniczenia w wykonywaniu prawa 2.9 Umowy, w wyniku ktérych moga

gtosu nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgji przez
Statut Spétki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania dotychczasowyc akcjonariuszy
prawa gtosu ani tez postanowien, zgodnie, z ktorymi i obligatariuszy
przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwiagzane z papierami
wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papieréw Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spofki, brak jest ustalen,
wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu ktérych realizacja w przysztosci spowodowaé moze zmiany
moga wynikaé w przypadku Spoétki jedynie z powszechnie w sposobie kontroli Spotki. W Statucie Spotki znajduja sie
obowiazujacych przepisoéw prawa. postanowienia dotyczace zasad zbywania akgji imiennych
uprzywilejowanych serii A, B, C, E, F i G (prawo pierwokupu oraz
2.8 Ograniczenia w przenoszeniu prawa prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych dla innych
wiasnosci papieréw wartoéciowych wiascicieli akcji imiennych Spofki), na podstawie ktorych akcja
imienna moze by¢ zbyta osobom innym niz akcjonariusze
Statut Spétki nie przewiduje ograniczen w obrocie akcjami uprawnieni z akgji imiennych tylko pod warunkiem, ze
zwyktymi na okaziciela Spotki. Akcje serii A, B, C, E, F i G Spotki uprawnieni nie wykonajg prawa pierwokupu oraz prawa
sg akcjami imiennymi — akcjonariuszom uprawnionym z akgji pierwszenstwa nabycia, tego prawa.

imiennych przystuguje prawo pierwokupu oraz prawo
pierwszenstwa nabycia akgji imiennych przeznaczonych
do zbycia.
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3 ORGANY SPOLKI

3.1 Zarzad

3.1.1 Skiad osobowy, jego zmiany i zasady
powotywania Cztonkéw Zarzadu

Zarzad Mabion S.A. sktada sie z od trzech do siedmiu cztonkéw.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza

na okres wspolnej kadencji wynoszacy 5 lat. Pierwsza wspdlna
kadencja Cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2021. Kazdy Cztonek Zarzadu moze
by¢ zawieszony lub odwotany przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Zarzadu Spétki byt
nastepujacy:

> Pan Dirk Kreder — Prezes Zarzadu,
> Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,
> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu,

W dniu 25 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorcze),
Pana Adama Pietruszkiewicza, do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu Spotki. Okreslony w uchwale Rady Nadzorczej
okres delegowania miat trwac od 25 stycznia 2021 roku do 25
kwietnia 2021 roku. O zdarzeniu Spétka informowata raportem
biezagcym nr 2/2021 z dnia 25 stycznia 2021 roku.

W dniu 3 marca 2021 roku Pan Adam Pietruszkiewicz ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spofki.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza Mabion S.A. w dniu 3

marca 2021 roku podjeta uchwate o powotaniu Pana Adama
Pietruszkiewicza z dniem 3 marca 2021 roku na Cztonka
Zarzadu Spétki. O zdarzeniu Spétka informowata raportem
biezgcym nr 18/2021 z dnia 3 marca 2021 roku.

W dniu 13 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwate w sprawie odwotania Pana Dirka Kredera z funkgji
Prezesa Zarzadu Spétki. Uchwata w sprawie odwotania weszta
w zycie z chwilg jej podjecia. Jednoczesnie w dniu 13 maja 2021
roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej Spétki,
a Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana
Krzysztofa Kaczmarczyka z dniem 14 maja 2021 roku

na Prezesa Zarzadu | wspdlnej kadencji Spétki. O zdarzeniu
Spotka informowata raportem biezacym nr 36/2021 z dnia

13 maja 2021 roku.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Mabion S.A. jest
nastepujacy:

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,

> Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,

> Pan Grzegorz Grabowicz ~ — Cztonek Zarzaduy,

> Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Podziat kluczowych obszaréw/zadan i kompetencji w Spotce
na poziomie Zarzadu:

> Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu, CEO — kieruje
pracami zarzadu i koordynuje prace pozostatych cztonkow
zarzadu. Do gtéownych zadan Prezesa Zarzadu nalezy
opracowanie strategii biznesowej Spofki i jej polityki
inwestycyjnej oraz pozyskiwanie partneréw biznesowych
i strategicznych dla Spétki. Prezes Zarzadu odpowiada
rowniez za zarzadzanie ryzykiem, obszar obowigzkéw
informacyjnych i relacji inwestorskich oraz nadzér
nad poprawnoscig realizacji dziatalnosci operacyjnej
i finansowej Spotki,,

> Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu, COO i CSO — jako
cztonek zarzadu jest odpowiedzialny za nadzorowanie,
zarzadzanie i integracje nastepujacych obszaréw w Spotce:
projektowania lekow, rozwoju technologii i analityki,
obszaru badan klinicznych oraz bezpieczenstwa pracy
i kontroli ryzyka farmaceutycznego. Do jego zadan nalezy
wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w zakresie
technologicznym, naukowym i komercyjnym oraz
opracowanie strategii rozwoju nowych produktéw
i technologii. Odpowiada réwniez za obszar wytwarzania,
kontroli i zapewnienia jakosci oraz za wdrazanie proceséw
technologicznych i analitycznych do otoczenia
farmaceutycznego, zwiekszanie skali procesow,
optymalizacje jakosciowa, czasowa i kosztowa proceséw, jak
rowniez nadzoér nad procesami wytwdrczymi i zarzadzanie
operacyjne.,

> Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu, CCO
— w zarzadzie Adam Pietruszkiewicz odpowiada za rozwdj
biznesowy Spétki w obszarze CDMO, prowadzenie
projektow strategicznych, a takze pozyskiwanie nowych
partnerow —w tym, wspdtpraca z Novavax, Inc.
(prowadzenie projektu wytwarzania antygenu szczepionki),

> Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Finansowy, CFO — jest odpowiedzialny za nadzorowanie
i zarzadzanie polityka finansowa Spotki. Odpowiada
za pozyskiwanie finansowania, negocjacje istotnych operacji
finansowych i transakgji handlowych Spotki oraz tworzenie
planéw finansowych Spotki i jej sprawozdawczo$é
finansowa.

3.1.2 Uprawnienia i opis dziatania Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub
Statut Spotki do decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej (§ 27 Statutu Spotki). Prawo do podjecia decyzji

o emisji lub wykupie akgji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu
(8 17 Statutu Spotki). Do sktadania oswiadczen woli w imieniu
Spotki upowazniony jest dwdch Cztonkdw Zarzadu dziatajacych
tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie



z prokurentem. Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy
Spotki i zarzadzac jej majatkiem z nalezyta starannoscia
wymagana w obrocie gospodarczym, przestrzegac prawa,

postanowien Statutu Spotki oraz uchwat powzietych przez
Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

3.1.3 Wynagrodzenie, nagrody i warunki uméw o prace Cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wynagrodzenia naleznego i wyptaconego w roku 2021 Cztonkom Zarzadu z tytutu petnienia funkgji
w Zarzadzie Spotki.

Tabela 4. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Nalezne state
wynagrodzenie
za rok 2021 brutto

Wynagrodzenie
dodatkowe nalezne
za rok 2021 brutto

Wynagrodzenie
wyptacone
w roku 2021 brutto

Czionek Zarzadu

Adam Pietruszkiewicz 472 903,23 zt 1156 800,00 zt 1640 670,00 zt

Krzysztof Kaczmarczyk 535 705,60 zt 809 760,00 zt 1 345 465,60 zt
Stawomir Jaros 545 236,80 zt 462 720,00 zt 1052 240,30 zt
Grzegorz Grabowicz 550 368,80 zt 462 720,00 zt 1052 732,80 zt
Dirk Kreder 447 301,66 zt 0,00 zt 447 301,66 zt

Spotka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego tez
Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali w 2021 roku zadnego
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spotki.

W 2021 roku Cztonkom Zarzadu wyptacono wynagrodzenie
dodatkowe, zwigzane z podpisaniem umowy z Novavax,

na podstawie dodatkowo zawartych uméw pomiedzy
Cztonkami Zarzadu a Spotka (kwoty ujete w powyzej w tabeli).

W 2018 roku wprowadzono w Spdtce Program Motywacyjny
dla 0séb o kluczowym znaczeniu dla Spofki, ktorego zasady
zostaty opisane w punktach 6.4 i 8.1 niniejszego Sprawozdania.
Zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej Spotki z poszczegdlnych
lat realizacji Programu, wsrdd oséb uprawnionych do objecia
warrantéw subskrypcyjnych za poszczegdlne lata w okresie
2018-2020 znajduja sie osoby wchodzace w sktad Zarzadu
Spotki w okresie 2021 roku:

> Pan Stawomir Jaros (Cztonek Zarzadu) — za 2018 rok:
przyznane prawo do objecia maksymalnie 5.644 warrantow
serii A oraz przyznane i wykonane 4.043 warranty serii B;
za 2019 rok: przyznane prawo do objecia
maksymalnie 3.960 warrantdw serii A oraz przyznane
i wykonane 213 warrantow serii B; za 2020 rok: przyznane
prawo do objecia maksymalnie 6.099 warrantow serii A oraz
przyznane i wykonane 213 warrantéw serii B; za 2021 rok:
przyznane prawo do objecia 213 warrantow serii B
i maksymalnie 6099 warrantow serii A;

> Pan Grzegorz Grabowicz (Cztonek Zarzadu) — za 2019 rok:
prawo do objecia maksymalnie 3.300 warrantow serii A;
za 2020 rok: prawo do objecia maksymalnie 5.101
warrantow serii A; za 2021 rok: prawo do objecia
maksymalnie 5.101 warrantdw serii A.

Warranty subskrypcyjne serii A za poszczegolne lata
w okresie 2018-2021 nie zostaty przyznane z powodu
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niespetnienia celu rynkowego w tych okresach. Osobom
Uprawnionym przystuguje natychmiastowe prawo do objecia

i wykonania wszystkich praw z Warrantéw przyznanych

w ramach Programu Motywacyjnego, bez wzgledu na osiggniecie
Celu Rynkowego, w przypadku osiggniecia lub przekroczenia
w wyniku wezwania ogtoszonego zgodnie z ustawa z dnia

29 lipca 2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie”) 50%
0gdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki przez
jakikolwiek podmiot dziatajacy bezposrednio lub posrednio lub
w ramach porozumienia, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie. Wynikajace z Warrantu uprawnienie

do objecia Akgji bedzie nieodwotalne i wazne do dnia

31 lipca 2022 r.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2018,2019 i 2020 rok zostaty
przyznane, a prawa z nich zostaty wykonane, wskutek czego
osoba uprawniona objeta przystugujace jej akcje serii S Spotki.
W dniu 18 listopada 2019 roku Pan Stawomir Jaros objat
nieodptatnie przystugujgce mu 4.043 warranty serii B i ztozyt
oswiadczenie o objeciu przystugujgcych mu w wykonaniu praw
z tych warrantow 4.043 akgji serii S Spétki. Z uwagi na to, ze
akgje serii S zostaty wyemitowane jako akcje
zdematerializowane i byly przedmiotem ubiegania sie

o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, wydanie
akgji serii S nastapito poprzez zapisanie akgji na rachunkach
papieréw wartosciowych, co miato miejsce w dniu 29 stycznia
2020 roku. Nastepnie w dniu 23 czerwca 2020 roku Pan
Stawomir Jaros objat nieodptatnie przystugujgce mu 213
warranty serii B za rok 2019 i ztozyt o$wiadczenie o objeciu
przystugujacych mu w wykonaniu praw z tych warrantéw 213
akji serii S Spotki. Wydanie akgji serii S nastapito analogicznie
jak powyzej poprzez zapisanie akcji na rachunku papieréow
wartosciowych, co miato miejsce w dniu 18 lutego 2021 roku.
Dnia 2 lipca 2021 r. Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie 213
warrantow serii B za rok 2020, a nastepnie ztozyt oswiadczenie



o objeciu 213 akgji serii S przystugujacych mu z tych warrantow.
Wydanie akgji serii S nastapito poprzez zapisanie akgji

na rachunku papieréw wartosciowych, co nastapito w dniu

28 stycznia 2022 r. (zdarzenie po dniu bilansowym).

Warranty subskrypcyjne serii B za 2021 rok zostaty przyznane
uchwata Rady Nadzorczej ze stycznia 2022 roku, jednak do dnia
publikagji niniejszego sprawozdania nie zostaty wyemitowane.

3.1.4 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

W Spoice nie istnieja umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnagji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie.

3.2 Rada Nadzorcza

3.2.1 Skiad osobowy, jego zmiany i zasady
powotywania Czlonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Mabion S.A. sktada sie z pieciu do dziewieciu
Cztonkoéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na okres
wspolnej kadencji, ktéra trwa 3 lata. Druga wspoélna kadencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2023. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki byt
nastepujacy:

> Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(Cztonek Niezalezny),

> Maciej Wieczorek — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

> Jozef Banach — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek
Niezalezny)

> Tadeusz Pietrucha — Cztonek Rady Nadzorczej, (Cztonek
Niezalezny),
Jacek Piotr Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

> David John James — Cztonek Rady Nadzorczej, (Cztonek
Niezalezny),

> Robert Konski — Cztonek Rady Nadzorczej, (Cztonek
Niezalezny),

> Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej, Pana
Adama Pietruszkiewicza, do wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu Spétki. Okreslony w uchwale Rady Nadzorczej okres
delegowania miat trwac¢ od 25 stycznia 2021 roku do 25 kwietnia
2021 roku. O zdarzeniu Spétka informowata raportem biezacym
nr 2/2021 z dnia 25 stycznia 2021 roku.

W dniu 9 lutego 2021 roku Pan Tadeusz Pietrucha ztozyt z dniem
23 lutego 2021 roku rezygnacje z funkgji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki. O zdarzeniu Spoétka informowata raportem
biezgcym nr 7/2021 z dnia 9 lutego 2021 roku.

W dniu 23 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie odwotania ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Jacka Nowaka. Ponadto
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w tym samym dniu
podjeto uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady
Nadzorczej Spétki Il wspdlnej kadencji Pana Wojciecha Wosko
oraz Pana Stawomira Kosciaka. Uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki weszty w zycie z dniem ich
podjecia. O zdarzeniu Spoétka informowata raportami biezacymi
nr 12/2021 oraz 13/2021 z dnia 23 lutego 2021 roku.

W dniu 3 marca 2021 roku Pan Adam Pietruszkiewicz ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spofki.
Jednoczednie Rada Nadzorcza Mabion S.A. w dniu 3

marca 2021 roku podjeta uchwate o powotaniu Pana Adama
Pietruszkiewicza z dniem 3 marca 2021 roku na Cztonka
Zarzadu Spétki. O zdarzeniu Spétka informowata raportem
biezgcym nr 18/2021 z dnia 3 marca 2021 roku.

W dniu 13 maja 2021 roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkgji Przewodniczacego i Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki
w dniu 13 maja 2021 roku podjeta uchwate o powotaniu

z dniem 14 maja 2021 roku Pana Krzysztofa Kaczmarczyka

na Prezesa Zarzadu | wspdlnej kadencji Spotki. W zwigzku

z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki w dniu 13 maja 2021 roku
podjeta uchwate o wyborze Cztonka Rady Nadzorczej — Pana
Roberta Konskiego na stanowisko Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki. O zdarzeniu Spétka informowata raportem
biezgcym nr 36/2021 z dnia 13 maja 2021 roku.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. podjeto uchwate w sprawie powotania Pani Zofii
Szewczuk na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki [l wspdlinej
kadengji. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
weszta w zycie z dniem jej podjecia. O zdarzeniu Spotka
informowata raportami biezgcymi nr 42/2021 i 43/2021

z dnia 22 czerwca 2021 roku.

W dniu 9 grudnia 2021 roku Pan Maciej Wieczorek ztozyt
rezygnacje z petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
z dniem 9 grudnia 2021 r. O zdarzeniu Spétka informowata
raportem biezagcym nr 65/2021 z dnia 9 grudnia 2021 roku.

W dniu 20 kwietnia 2022 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Rada Nadzorcza wybrata Pana Stawomira Kosciaka

na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej

z dniem 20 kwietnia 2022 r.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzieh publikagji
niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spofki jest
nastepujacy:

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(Cztonek Niezalezny),

> Stawomir Kosciak — Cztonek Rady Nadzorczej,
od 20 kwietnia 2022 r. Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),

> Jozef Banach — Cztonek Rady Nadzorczej, (Cztonek
Niezalezny),



> David John James — Cztonek Rady Nadzorczej, (Cztonek
Niezalezny),
Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej,
Zofia Szewczuk — Cztonek Rady Nadzorczej, (Cztonek
Niezalezny)

3.2.2 Uprawnienia i opis dziatania Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 22 Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej
Mabion S.A. nalezg czynnosci zastrzezone w przepisach
kodeksu spotek handlowych, a ponadto:

a) podejmowanie uchwat w sprawach nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 250 tys. z;

b) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
i przegladu sprawozdan finansowych Spotki;

c) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spotki;

d) ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzaduy;

e) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub
pokrycia straty;

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

g) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki;

h) uchwalenie Regulaminu okreslajacego tryb dziatania Rady
Nadzorczej;

i) wyrazenie zgody na zbycie sktadnikdéw majatku trwatego
Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 250 tys. zt;

J) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu lub uzytkowania
na akcjach imiennych;

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem powigzanym ze
Spotka, z wyjatkiem transakgji typowych, zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej Spotki.

Poza czynnosciami wymienionymi powyzej Rada Nadzorcza
powinna:

a) raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki;

b) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia,

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu odpowiedzialny

za nadzor nad sprawami finansowymi Spotki. Komitet Audytu
sktada sie z co najmniej trzech oséb, w tym Przewodniczacego,
wybranych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich Cztonkdw.
Wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy,
powinna by¢ niezalezna od Spdtki w rozumieniu ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden
Cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu powinien posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spétka.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Nominacji

i Wynagrodzen odpowiedzialny za sporzadzanie ocen
kandydatéw na Cztonkdw Zarzadu i ustalanie zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.
Komitet Wynagrodzen sktada sie z co najmniej trzech
Cztonkdéw wybranych przez Rade Nadzorcza sposrdéd Cztonkdw
Rady, przy czym co najmniej jeden z Cztonkéw Komitetu
wynagrodzen powinien by¢ niezaleznym Cztonkiem Rady
Nadzorczej w rozumieniu postanowien § 21 Statutu Spofki.

3.2.3 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw o prace Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wartos¢ wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki naleznych i wyptaconych w roku 2021 byta nastepujaca:

Tabela 5. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej

Nalezne wynagrodzenie za rok 2021 brutto*

Wynagrodzenie wyptacone w roku 2021 brutto**

Jozef Banach

David James

Krzysztof Kaczmarczyk
Robert Konski

Zofia Szewczuk

Jacek Nowak
Wojciech Wosko
Tadeusz Pietrucha
Stawomir Kosciak
Adam Pietruszkiewicz

Maciej Wieczorek

84 508,38 zt 88 583,38 zt
101 000,00 zt 109 000,00 zt
38 354,84 zt 46 354,84 zt
84 377,42 z+ 88 452,42 74
19 881,45 zt 19 881,45 zt
7 262,86 zt 11 322,86 zt
36 266,67 zt 36 266,67 zt
1.000,00 zt 1 000,00 zt
36 581,67 zt 36 581,67 zt
4.096,77 zt 5903,22 zt
48 851,29 zt 52911,29 zt

* Powyzsza kwota zawiera wynagrodzenie nalezne za 2021 rok z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
** **Powyzsza kwota zawiera wynagrodzenie wyptacone w 2021 roku, w tym naleznosci za rok 2020, wyptacane z tzw. ,przesunigciem”.
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Spotka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego tez
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w 2021 roku
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spotki.

W 2021 roku nie zostaty wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej
nagrody, korzysci lub wynagrodzenia na podstawie planu premii
lub podziatu zyskéw. Przepisy korporacyjne Spotki nie przewiduja
uprawnienia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej do otrzymywania
wynagrodzenia w ramach planu premii lub podziatu zyskow.

W 2021 roku nie zostato wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy korporacyjne
Spotki nie przewiduja uprawnienia dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej do otrzymywania wynagrodzenia w formie opgji

na akgje.

Spoétka w 2021 roku nie przyznata Cztonkom Rady Nadzorczej
Swiadczen w naturze.

Zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 16 lutego 2017 roku o nr 26/11/2017 wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosity nastepujaco:

> 1000 ztotych brutto dla Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu
ich udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej;

> 4000 ztotych brutto miesiecznie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotanych w sktad Komitetow Rady Nadzorcze).

Uchwata o wynagrodzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

i Komitetow weszta w zycie z chwila dokonania w dniu 23 marca
2017 roku przez sad rejestrowy w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego, wpisu zmian Statutu Spotki
wprowadzonych ust. 10 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 7/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2021 roku nie otrzymali
zadnego wynagrodzenia za ustugi $wiadczone w kazdym
charakterze poza wynagrodzeniem dodatkowym z tytutu
cztonkostwa w Komitecie Audytu i Komitecie Nominagji

i Wynagrodzen, ktore zostato wykazane w zestawieniu powyzej
oraz wynagrodzeniem z tytutu odbycia posiedzenia Rady.

3.2.4 Powotane Komitety

W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu oraz Komitet Nominagji
i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

1. Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu Audytu byt
nastepujacy:

Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pan Jacek Piotr Nowak — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Jézef Banach — Cztonek Komitetu Audytu.
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W dniu 23 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie odwotania ze
sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Jacka Nowaka.

W zwigzku z powyzszym w dniu 29 kwietnia 2021 r. moca
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki w sktad Komitetu Audytu
zostat powotany Pan Stawomir Kosciak.

W dniu 13 maja 2021 roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkgji Przewodniczacego i Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyzszym w dniu 13 maja 2021 roku moca
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki w sktad Komitetu Audytu
zostat powotany Pan Robert Konski.

W dniu 18 sierpnia 2021 roku moca uchwaty Rady Nadzorczej
Spotki w sktad Komitetu Audytu zostata powotana Pani Zofia
Szewczuk.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:

Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pan Jézef Banach — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Robert Konski — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Stawomir Kosciak — Cztonek Komitetu Audytu,

Pani Zofia Szewczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

V V.V VYV

Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami ustawy

z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej w pkt 7.2.4 jako:
Ustawa), a jego organizacje i sposob dziatania okresla
regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy w sktadzie Komitetu
Audytu w 2021 roku spetniali Panowie David James, Krzysztof
Kaczmarczyk, J6zef Banach, Robert Konski, Stawomir Kosciak
oraz Pani Zofia Szewczuk. Osoby te spetniaty réwniez kryteria
niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016 oraz Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021.



Tabela 6. Kompetencje cztonkéw Komitetu Audytu'.

Czlonkowie Komitetu Audytu osSwiadczyli, iz posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie:

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

David John James

Krzysztof Kaczmarczyk (do dn. 13 maja 2021 r.)
Jacek Nowak (do dn. 23 lutego 2021 r.)

Jozef Banach

Zofia Szewczuk

Stawomir Kosciak

V VVV VYV

" David John James
- Przewodniczacy Komitetu Audytu

Absolwent Uniwersytetu w Cambridge, biegty rewident

w Polskiej Izbie Biegtych Rewidentéw oraz ICAEW (Instytut
Biegtych Rewidentow w Anglii i Walii). Obecnie
International Liaison Partner, Grupa Strategia, Poland.
Posiada 32 lata pracy w zakresie audytu i kontroli
wewnetrznej. Cztonek zarzadow wielu firm oraz doradca

w zakresie zaktadania dziatalnosci w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej dla blisko pie¢dziesieciu spotek.
Partner odpowiedzialny za badanie sprawozdan
finansowych ponad 100 spétek i grup przedsiebiorstw

z wielu sektoréw gospodarczych, zaréwno spétek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych,
funduszy private equity, jak i firm rodzinnych.
Przeprowadzit ponad 80 analiz due diligence, zajmowat sie
finansowymi audytami dziatalnosci statutowej, audytami
wewnetrznymi oraz typu ,forensic” i Swiadczyt ustugi
doradcze biznesowe dla wielu klientéw. Pracowat w Polsce,
Wielkiej Brytanii, Niemczech, Czechach, na Stowacji

i w Rosji. Biegle wkada osmioma jezykami, postuguje sie
dwunastoma innymi. David James przez cztery lata byt
mentorem okoto 100 zespotdéw miodych przedsiebiorcéw
bioracych udziat w Cambridge Python Project. W ramach
tego projektu, zorganizowanego pod egidg Ambasady
Wielkiej Brytanii i Uniwersytetu w Cambridge, David James
szkolit studentéw z catej Polski w zakresie tworzenia
nowoczesnych planéw biznesowych i budzetowania. David
James jest twdrca autorskiej metody nauki jezykéw
obcych.

" Krzysztof Kaczmarczyk (do dn. 13
maja 2021 r.)

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie ze
specjalizacja finanse i rachunkowos¢. Jest rowniez bytym
stuchaczem Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek
Stosunki Miedzynarodowe. W latach 1999-2008 pracowat
w Deutsche Bank w Polsce, gdzie petnit m.in. funkcje
Zastepcy Dyrektora Departamentu Analiz Rynku Akgji oraz
Analityka Rynku Akgji — region Europy Srodkowo-
Wschodniej. W okresie 2008-2010 petnit rézne funkcje
zarzadcze w Grupie TP S. A., w tym Dyrektora Pionu
Strategii i Rozwoju. W latach 2010-2011 pracowat

w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse

w Polsce. W latach 2012-2015 petnit funkcje Wiceprezesa
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Umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Mabion S.A.:

Krzysztof Kaczmarczyk (do dn. 13 maja 2021 r.)
Jacek Nowak (do dn. 23 lutego 2021 r)

Jozef Banach

Stawomir Kosciak

V V Vv V

Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w spdtce Emitel

— wiodgcym operatorze naziemnej sieci radiowo-
telewizyjnej w Polsce. W latach 2016-2018 Doradca
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Nastepnie zawodowo
niezalezny cztonek rad nadzorczych spdtek notowanych
na GPW w Warszawie. Niemalze 15-letnie doswiadczenie
nadzorcze zdobywat zasiadajac w ponad 30 radach
nadzorczych, spétek notowanych na GPW w Warszawie
oraz spotek niepublicznych, w tym: Action, Alta, Arteria,
Braster, BEST, BSC Drukarnia, Celon Pharma, Duon, Emitel,
TP Edukacja i Wypoczynek, Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, Graal, Integer, InPost, KGHM
Polska Miedz, KGHM International, KGHM TFI, Develia
(dawniej LC Corp), Magellan, PolimexMostostal, Polish
Energy Partners, Robyg, SARE, TIM, Vigo System, Wirtualna
Polska, Work Service, 4fun Media. Krzysztof Kaczmarczyk
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spoétka zdobyte dzieki 11-letniej pracy w Deutsche
Bank oraz Credit Suisse gdzie pefnit funkcje dyrektorskie,
podczas ktorych byt odpowiedzialnym za analizy rynkowe
wielu branz rynkowych, w tym wliczajac segment rynku,
w ktorym dziata Spotka. Jednoczesnie, przed powotaniem
w sktad Rady Nadzorczej Spotki, petnit uprzednio funkcje
Cztonka Rad Nadzorczych spotek — Braster S.A. oraz Celon
Pharma S.A. dzieki czemu nabyt wiedze w obszarze,

w ktorym dziata Spotka.

= Jozef Banach

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Radca Prawny. Partner Zarzadzajacy w Ontilo
Banach Szczypinski Partnerzy. Kariere zaczynat

w Ministerstwie Finansdw, a nastepnie przez szereg lat
pracowat w PricewaterhouseCoopers sp. z 0. 0., ostatnio
jako lider zespotu Postepowan i Miedzynarodowego Prawa
Podatkowego. Cztonek szeregu rad nadzorczych spotek
kapitatowych, w tym m.in. przewodniczacy Rady
Nadzorczej Poczty Polskiej SA oraz przewodniczgcy Rady
Nadzorczej i przewodniczacy Komitetu Audytu w PHN SA.
Wieloletni ekspert Rady Podatkowej przy PKPP Lewiatan,
w tym p. o. szefa Rady Podatkowej. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w doradzaniu firmom z branzy
farmaceutycznej, w tym prawie od poczatku istnienia
Genexo Sp. z 0.0. Autor licznych publikacji z zakresu
prawa, w tym komentarza ,Polskie umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania” CH Beck. Wielokrotny
petnomocnik stron w postepowaniach przed organami



administracyjnymi oraz sagdami administracyjnymi
i powszechnymi zakofczonych sukcesem klienta.

= Jacek Nowak (do dn. 23 lutego 2021 r.)

Absolwent Rachunkowosci i Zarzgdzania Finansami

na Uniwersytecie £édzkim. Dodatkowo ukonczyt studia
podyplomowe we Francuskim Instytucie Zarzadzania

w Warszawie oraz studia podyplomowe z Farmakoekonomiki,
Marketingu i Prawa Farmaceutycznego w Szkole
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej. Od 2012 roku
cztonek ACCA. Od 2001 roku zwigzany jest z firma
farmaceutyczna Polfarmex S. A., a od 2005 roku pracuje jako
dyrektor finansowy w firmie Biofana.

= Stawomir Kosciak

Licencjonowany Doradca Inwestycyjny z numerem

licencji 303 i posiadacz tytutu CFA (Chartered Financial
Analyst). Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej ze
specjalizacja finanse i bankowos¢, studiowat rowniez

w Aarhus School of Business w Danii i Universitat zu Kéln
w Niemczech, ukonhczyt program menedzerski Community
of European Management Schools — Master's in
International Management (CEMS MIM). Stypendysta
Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci. Prowadzit zajecia
na kursach dla makleréw papieréw wartosciowych (ZMiD)
i dla doradcéw inwestycyjnych (PERK). Posiada ponad 10-
letnie doswiadczenie w zarzadzaniu aktywami. Pracowat
miedzy innymi w European Investment Fund

w Luksemburgu i funduszu nieruchomosciowym Morgan
Stanley we Frankfurcie. W latach 2009-2020 zarzadzat
szeregiem roznych funduszy i strategii inwestycyjnych

w ramach TFI PZU, zaréwno pieniedzmi wtasnymi Grupy
PZU jak i powierzonymi przez klientow zewnetrznych,
funduszami akcyjnymi, mieszanymi i absolutnej stopy
zwrotu. Spektrum inwestycyjne obejmowato zaréwno
spotki z GPW, jak i te notowane na gietdach w UE i USA.
Cztonek komitetu inwestycyjnego, AUM ponad 20 mld zt.
Od 2014 na stanowisku Dyrektora ds. Sektora Medycznego
w TFl PZU odpowiadat za inwestycje w spotki z sektora
ochrony zdrowia.

= Zofia Szewczuk

Absolwentka ESCP-EAP Europe i Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu z tytutami magistra finansow
i rachunkowosci przedsiebiorstw oraz magistra
zarzadzania. Ma ponad 12 lat doswiadczenia w branzy
private equity, ktére pozyskata pracujac w wiodacych
funduszach w Polsce i zagranicg. Od 2016 zwigzana jest
z Polskim Funduszem Rozwoju S. A., gdzie obecnie petni
role Dyrektora Biura w Departamencie Inwestycji

w PFR S.A. oraz Prezesa Zarzadu PFR Life Science Sp. z o.
0., spofki specjalizujgcej sie w inwestycjach w obszarze
biotechnologii. Wczesniejsze doswiadczenie zdobywata
m.in. w funduszu Mid Europa (2011-2015) oraz 3i (2009-
2011). W tym czasie miata okazje uczestniczy¢ w wielu
transakcjach w sektorach takich jak przemyst, nowe
technologie, ustugi, produkcja, zdrowie i turystyka. Pani

Zofia Szewczuk ma bogate doswiadczenie wtascicielskie

i nadzorcze, reprezentujac strone inwestora. Jej
zaangazowanie wiagze sie z regularng wspotpraca

z zarzadami spotek m.in. w ramach wdrazania inicjatyw
rozwojowych i naprawczych oraz monitoringu wynikow.
Obecnie zasiada w radach nadzorczych Mabion S. A,
Polskich Kolei Linowych S.A. i petni role obserwatora

w radzie nadzorczej spotki Proteon Pharmaceuticals S. A..

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest ciatem doradczym
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu wykonuja
kompetencje okreslone przyjetym przez Rade Nadzorcza
Spoétki Regulaminem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
na podstawie art. 390 Kodeksu spotek handlowych.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen byt nastepujacy:

> Pan Robert KonAski — Przewodniczacy Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen,

> Pan Maciej Wieczorek — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen,

> Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen,

> Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 3 marca 2021 roku Pan Adam Pietruszkiewicz ztozyt
rezygnacje z funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 13 maja 2021 roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego
i Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku moca uchwaty Rady
Nadzorczej Spotki w sktad Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen zostat powotany Pan Wojciech Wosko.

W dniu 13 maja 2021 roku moca uchwaty Rady Nadzorczej
Spoétki w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zostat
powotany Pan Jozef Banach.

W dniu 9 grudnia 2021 r. Pan Maciej Wieczorek ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen jest nastepujacy:

> Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen,

> Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen,

> Pan Jézef Banach — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

> Pan Wojciech Wosko — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.



3.2.5 Procedury zwigzane z wyborem
i uslugami firmy audytorskiej

Polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityki
swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Zgodnie z § 22 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki wyboru biegtego
rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan
finansowych Spoétki dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Rada
Nadzorcza dokonujac wyboru firmy audytorskiej dziata

w oparciu o wskazane kryteria oraz rekomendacje Komitetu
Audytu.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem zostaty przyjete uchwatami Komitetu
Audytu w dniu 20 pazdziernika 2017 roku (zaktualizowana

w dniu 27 kwietnia 2020 roku z uwagi na zmiany w przepisach
prawa.).

Gléwne zatozenia wdrozonej polityki wyboru firmy
audytorskiej oraz polityki Swiadczen dozwolonych
ustug niebedacych badaniem stanowia, ze:

Wybor firmy audytorskiej nastepuje z odpowiednim
wyprzedzeniem, aby umowa o badanie ustawowe
sprawozdania finansowego mogta zostac¢ podpisana w terminie
umozliwiajacym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikéw majatkowych.

Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz przy uwzglednieniu
zasady rotagji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta. Pierwsza umowa o badanie sprawozdania
finansowego jest zawierana z firma audytorska na okres nie
krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co
najmniej dwuletnie okresy.

Zakazane jest wprowadzanie klauzul umownych w umowach
zawieranych przez Spoétke, jako niewaznych z mocy prawa,
ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez
Rade Nadzorcza Spétki, na potrzeby przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych Spétki, do okreslonych
kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

Komitet Audytu, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Spoétki,
podejmuje decyzje w przedmiocie rekomendacji przedtuzenia
albo nieprzedtuzenia umowy z firmg audytorska, o ktorej
informuje Rade Nadzorczg Spétki.

W przypadku, gdy Rada Nadzorcza Spotki postanowi

o nieprzediuzaniu umowy z firma audytorska na kolejny okres
oraz w przypadku, gdy przedtuzenie umowy na kolejny okres
jest zgodnie z zasada rotacji niedopuszczalne, stosuje sie
procedure wyboru firmy audytorskiej.

Za zorganizowanie procedury wyboru firmy audytorskiej

do ustawowego badania sprawozdania finansowego Spétki,
w tym za przygotowanie dokumentacji przetargowej
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odpowiada Komisja Przetargowa powotywana przez Zarzad
Spotki.

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej

do ustawowego badania sprawozdania finansowego Spétki
przygotowywane jest przez Komisje Przetargowa

w porozumieniu z Komitetem Audytu i podlega zamieszczeniu
na stronie internetowej www.mabion.eu oraz przestaniu

do wybranych firm audytorskich w okreslonym terminie.

Zebrane oferty firm audytorskich wraz ze sprawozdaniem
zawierajacym wnioski z procedury wyboru przedktadane sa
Komitetowi Audytu w celu zatwierdzenia.

Komitet Audytu podejmuje decyzje w przedmiocie
zatwierdzenia sprawozdania zawierajacego wnioski z procedury
wyboru oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje,
ktdra zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy
audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie

do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie
uzasadnienie do wiadomosci Walnemu Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/14 z dnia 16 kwietnia 2014 r. biegty rewident
lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania
sprawozdan finansowych Spétki ani zaden z cztonkow sieci,

do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie
Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki, jej
jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych
w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych:

a) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania
sprawozdania z badania; oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajagcym okres,
o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug
wymienionych w art. 5 ust. 1 akapit drugi lit. e)
w/w rozporzadzenia.

Ustugami zabronionymi zgodnie art. 136 ust. 1 Ustawy sa takze
inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowej.

W przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska
$wiadcza przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spétki, jej jednostki dominujacej lub
jednostek przez nig kontrolowanych wspomniane ustugi,
catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone
do najwyzej 70 % Sredniego wynagrodzenia ptaconego

w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu
badania ustawowego (badan ustawowych) Spétki oraz,

w stosownych przypadkach, jej jednostki dominujacej,
jednostek przez nig kontrolowanych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych tej grupy przedsiebiorstw.

Na potrzeby ograniczen okreslonych w zdaniu pierwszym
wylacza sie ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, inne niz ustugi, o ktérych mowa w poprzednim
oraz niniejszym akapicie, ktorych swiadczenie jest wymagane



zgodnie z przepisami ustawodawstwa unijnego lub krajowego.
Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2
Ustawy. Swiadczenie tych ustug mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa badanej jednostki,

po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci, o ktoérej mowa w art. 69-73
Ustawy i po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska

Badanie sprawozdania finansowego Spdtki za 2021 rok zostato
przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedziba

w Warszawie (,PwC"). PwC wykonato réwniez przeglad
sprawozdania finansowego za okres poétroczny zakonczony
w dniu 30 czerwca 2021 roku Wyboru firmy audytorskiej
dokonata Rada Nadzorcza uchwatg nr 2/V/2020 z dnia 7 maja
2020 roku na podstawie upowaznienia zawartego w Statucie
Spotki. Wybér firmy audytorskiej zostat dokonany na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitetu
Audytu spetniata obowigzujace warunki i zostata sporzadzona
w nastepstwie zorganizowanej przez Spdtke procedury wyboru
firmy audytorskiej spetniajacej obowiazujace kryteria.

W 2021 roku PwC $wiadczyto na rzecz Spétki dozwolone ustugi
poswiadczajace niebedace badaniem, w postaci przegladu
skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego Spofki
za okres od 1 stycznia 2021 do 30 czerwca 2021 roku, ustugi

w przedmiocie oceny prawdziwosci i rzetelnosci pisemnego
sprawozdania Zarzadu Spotki sporzadzonego na potrzeby
potracenia wierzytelnosci pienieznych wynikajacych

z zobowigzania do wpfaty przez subskrybentéw ceny emisyjnej
naleznej na poczet akcji nowej emisji serii U oraz ustugi

w przedmiocie badania sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019 i 2020.

Ustugi wymienione powyzej uzyskaty uprzednia pozytywna
rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki

w zakresie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta. Rada
Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na Swiadczenie powyzszych
ustug.

Szersze informacje o firmie audytorskiej znajduja sie w pkt 8.4.

3.3 Walne Zgromadzenie
3.3.1 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spétek
Handlowych i Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnych
Zgromadzen Mabion S.A.

3.3.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego
Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy
zastrzezone przepisami kodeksu spdtek handlowych, przy czym
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia (§ 17 ust. 2 Statutu Spofki).
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga w szczegdlnosci:

> powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej;

> zawieszenie w czynnosciach lub odwotanie Cztonka
Zarzadu;

> sposob przeznaczenia czystego zysku Spofki;

> ustalenie dnia dywidendy.

Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtoséw oddanych wymaga dla
swej waznosci uchwata w sprawie potaczenia Spotki z innym
podmiotem oraz podziatu Spofki.

Z zastrzezeniem ponizszych zapiséw usuniecie spraw
umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
wymaga dla swej waznosci wiekszosci 3/4 gtosow oddanych
przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej
50% kapitatu zaktadowego Spotki, za zgoda akcjonariuszy
sktadajacych umotywowany wniosek o zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad.

W przypadku, gdy o usuniecie sprawy z porzadku obrad wnosi
Zarzad, uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych. Usuniecie spraw
umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
na zadanie zgtoszone, na podstawie art. 401 kodeksu spotek
handlowych, przez akcjonariusza reprezentujacego co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki wymaga zgody
akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zadanie.

3.3.3 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone
w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz
w innych przepisach prawa.

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki
wynikajace ze Statutu

Akcjonariuszowi Spodtki przystuguja nastepujace prawa
o charakterze majatkowym, wynikajace ze specyficznych
zapisow Statutu:

1) Prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych przez
dotychczasowych posiadaczy akcji imiennych w stosunku
do liczby posiadanych akgji (§ 13 Statutu Spotki).

2) Prawo do umorzenia posiadanych akgji (§ 12 Statutu
Spotki).

Uprawnienia korporacyjne przystugujace
Akcjonariuszom Spoétki zwigzane z uczestnictwem
w Spéice:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez petnomocnika (art. 412 KSH) oraz prawo do
gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH).

Prawo gtosu z istniejacych akgji Spotki przedstawia sie
nastepujaco:



2)

a. zjedna akcja serii A, B, C, E, F, G zwigzane sa dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu;

b. zjedna akgjg serii D, H, I, J, K, L, M, N, O, B S, U zwiagzany
jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosdéw w Spotce (art. 399 § 3 KSH).

Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz zadania umieszczenia w porzadku
obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom
posiadajacym co najmniej jedna dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 KSH). Jezeli w terminie
dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem (art. 400 § 3 KSH).

Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przyznane
akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego Spétki (art. 401 § 1 KSH). Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad (art. 401 § 1 KSH).
Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi
grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata
kapitatu zaktadowego. Wybdr Rady Nadzorczej powinien
by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie

w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki publicznej
lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych).
Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej).
Akcjonariusze moga w tym celu zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zadac
umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Walne
Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta

do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapic

o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego

w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy

o Ofercie Publicznej).

Prawo do uzyskania informacji o Spétce w zakresie

i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 428 KSH. Podczas obrad Walnego
Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych
Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmowiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze
ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie
Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

YIABION

Prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego wraz

z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

10) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy

uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia, a takze zadania przestania listy nieodptatnie
na adres do doreczen elektronicznych albo poczta
elektroniczna (art. 407 § 1-11 KSH).

11) Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach

objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

12) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci

na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztozona co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga
ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedng dziesiata kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru
jednego Cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

13) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania

wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat
(art. 421 § 3 KSH).

14) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody

wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486
i 487 KSH, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa

0 naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku
od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

15) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania

udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpiséw
dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH

(w przypadku potaczenia spétek), w art. 540 § 1 KSH
(w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 KSH
(w przypadku przeksztatcenia Spotki).

16) Prawo zadania, aby spo6tka handlowa, ktora jest

akcjonariuszem Spoiki, udzielita informagji, czy pozostaje
ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej
spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem
Spotki albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat.
Akcjonariusz moze zadac réwniez ujawnienia liczby akcji lub
gtosoéw albo liczby udziatdow lub gltoséw, jakie ta spotka
handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik
lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone
na pismie (art. 6 § 4 i 6 KSH).

3.4 Zasady zmiany statutu Spotki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spoétki reguluje Kodeks Spotek
Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.
Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza

do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale Zgromadzenia.



3.5 Gtowne cechy systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spétka nie posiada instytucjonalnego, sformalizowanego
systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan finansowych
oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat
finansowy Spotki. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan
finansowych sprawuje Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.
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