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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1 Podstawowe informacje o Spoétce

Mabion S.A. (,Spétka”, ,Mabion”) powstata w dniu 29 pazdziernika
2009 roku w wyniku przeksztatcenia spotki Mabion spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia, zarejestrowanej w dniu

30 maja 2007 roku, w spotke akcyjna. Mabion S.A. jest
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srédmiescia w odzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000340462.

Spotce nadano rowniez numer identyfikacji podatkowej
NIP: 7752561383 i statystyczny numer identyfikacji
REGON: 100343056.

Dane teleadresowe

Nazwa (firma): Mabion Spétka Akcyjna
Siedziba: Konstantyndw todzki
Adres: ul. gen. Mariana Langiewicza 60,

95-050 Konstantynéw tédzki
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 42) 207 78 90
Adres poczty elektronicznej:  info@mabion.eu
Adres strony internetowej:  www.mabion.eu

Mabion jest polska firma biofarmaceutyczna, ktéra zostata
utworzona w celu rozwijania, wytwarzania oraz wprowadzania
na rynek lekéw biologicznych w postaci biatek rekombinowanych.
Od momentu powstania Spotka koncentrowata sie na rozwoju
wiasnych produktow, przede wszystkim na rozwoju procesu
uzyskiwania przeciwciata monoklonalnego MabionCD20, ktory
jest lekiem kandydackim biopodobnym do MabThera/Rituxan®,
ale wykonywata réwniez projekty na zlecenie klienta (m. in.
projekt zwigzany z rozwojem procesu uzyskiwania analogéw
insulin do stosowania u ludzi, insuliny kociej czy przeciwciata
biopodobnego do ranizimumab).

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19, Mabion zdecydowat sie
na wykorzystanie posiadanych zasobdw, wiedzy i zdobytych
przez zespdt kompetencji podczas rozwoju wiasnych projektéw
do wspdtpracy z firmag Novavax, Inc. (,Novavax”) polegajacej

na transferze technologii i produkgji na zlecenie antygenu
szczepionkowego w postaci biatka rekombinowanego, bedacego
gtownym sktadnikiem szczepionki przeciw COVID-19 tej firmy.
Zrealizowany z sukcesem transfer technologii, jak tez dostepne
moce produkcyjne w standardzie GMP (ang. Good Manufacturing
Practice) umozliwity Spotce podpisanie i rozpoczecie realizagji
kolejnej umowy z Novavax, na kontraktowe, komercyjne
wytwarzanie antygenu szczepionkowego oraz rozszerzenie
wspdtpracy o kolejne obszary dziatalnosci Mabion, m.in. wytwarzanie
bankéw komérkowych, rozwdj i regularne testy analityczne.

Zdobyte doswiadczenie i zbudowane na przestrzeni ponad
15 lat kompetencje sprawity, ze Spétka:

> rozwinefa zaawansowane procesy technologiczne
wytwarzania oraz konfekcjonowania lekéw biologicznych
klasy biatek rekombinowanych (np. przeciwciata
monoklonalne, antygeny szczepionkowe) z wykorzystaniem
linii komorek ssaczych i owadzich;

> wypracowata efektywne sposoby planowania i kontroli,
pozwalajace na powtarzalne uzyskiwanie produktéw
w wysokiej jakosci zgodnie z zatozonymi harmonogramami;

> osiggnefa wysoki poziom integracji i mozliwos¢ oferowania
szerokiego spektrum ustug w obszarze rozwoju, analityki
i produkgji biatek oraz ustug konsultingu i doradztwa
regulacyjnego;

> zbudowata dynamiczny zespdt z duzym interdyscyplinarnym
doswiadczeniem oraz umiejetnosciami do dziatania
w zgodzie ze standardami GLP (ang. Good Laboratory
Practice) /GMP;

> posiada nowoczesne aktywa analityczne i wytworcze
certyfikowane GLP/GMP zlokalizowane w UE.

Nawigzanie wspotpracy ze spdtkag Novavax oraz realizacja
zatozen projektu zgodnie z wytycznymi zleceniodawcy byly dla
Mabion z jednej strony potwierdzeniem posiadanych
kompetencji, a z drugiej szansa na uzupetnienie i poszerzenie
wiedzy w nowym obszarze, jakim jest produkgcja biatkowych
antygenow szczepionkowych oraz zwigzanymi, z tego typu
procesem i czasteczka, oraz metodami analitycznymi.
Wspotpraca ta potwierdzita réwniez zdolnos¢ i gotowosé
operacyjna Spotki do realizacji projektdow w wymagajacym

i wysoce konkurencyjnym miedzynarodowym srodowisku.

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie
Spétki Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027"),
ktdra zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza
Spotki. Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Spotki zamierza
kontynuowac rozpoczeta transformacje Spotki w kierunku

w petni zintegrowanej firmy CDMO o profilu biologicznym
(ang. Contract Development and Manufacturing Organization).

Docelowo Spotka bedzie Swiadczy¢ petne spektrum ustug
typowych dla zintegrowanej firmy CDMO, dla klientéw, ktorzy
potrzebujg wsparcia na réznych etapach rozwoju i komercjalizagji
swoich produktéw (od projektow we wczesnej fazie rozwoju

po wytwarzanie komercyjne).

Szczegdtowe informacje dotyczace przyjetej Strategii 2023-2027
znajduja sie w pkt 4.1. niniejszego sprawozdania.

1.2 Oddziaty

Spotka nie posiada wyodrebnionych oddziatdéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci.



Spétka posiada obecnie dwa centra (zaktady) — Centrum
Badawczo-Rozwojowe (CBR)' w todzi przy ul. Fabrycznej 17

i Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycznej

w Konstantynowie tédzkim przy ul. gen. Mariana Langiewicza 60,
bedacy zarazem siedzibg statutowa Spotki.

1.3 Zmiany w zasadach zarzadzania
Spotka

W roku 2022 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spétka.

1.4 Powiazania organizacyjne
lub kapitatowe

Mabion nie jest wtascicielem zadnych udziatéw ani akgji innych
podmiotow; nie wystepuja takze inne sytuacje, ktére mogtyby

prowadzi¢ do wnioskdw, iz Spdtka jest spotka dominujaca
w rozumieniu art. 4 § 1 ust. 4) Kodeksu Spotek Handlowych
(,KSH").

Spdtka nie nalezy bezposrednio ani posrednio do innego
podmiotu — wedtug najlepszej wiedzy Spoiki nie istnieja
podmioty, ktore spetniatyby przestanki definicji podmiotu
dominujacego wobec Spétki zgodnie z art. 4 pkt. 14) Ustawy

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie”) oraz definicji spotki
dominujacej wobec Spétki zgodnie z art. 4 § 1 ust. 4) KSH.
Ponadto wedtug najlepszej wiedzy Spétki, akcjonariuszy

i cztonkdw organdéw Spéiki nie taczy porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) oraz art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie
publicznej. Znaczni akcjonariusze nie majg praw gtosu innych niz
wynikajgce z posiadanych akgji.

2 DZIALALNOSC MABION S.A. W 2022 ROKU

2.1 Kalendarium

Styczen W dniach 14 i 18 stycznia 2022 r. Spétka oraz Novavax podpisaty w ramach umowy dotyczacej komercyjnej
produkgji kontraktowej dodatkowe zlecenia w postaci Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #2 (,SOW#2") oraz

Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #3 (,SOW#3").

W dniu 28 stycznia 2022 roku miato miejsce przyznanie (tj. zapisanie na rachunkach papieréw wartosciowych
0sob uprawnionych) 500 akgji zwyktych na okaziciela serii S Spotki o wartosci nominalnej 0,10 z+ kazda,

w wyniku rejestracji akcji w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A. (,KDPW"), w zwiazku z czym
nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoiki.

Luty W dniu 24 lutego 2022 r. Spotka podjeta decyzje o rezygnacji z dalszej realizacji projektu badawczego

dotyczacego rozwoju MabionEGFR

Kwiecien W dniu 19 kwietnia 2022 r. Spdtka zawarta aneks do umowy o dofinansowanie projektu dotyczacego
rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego, przedtuzajacy okres kwalifikowalnosci wydatkow
do konca 2023 r. oraz umozliwiajacy wprowadzenie do projektu dodatkowego obszaru badawczego,

tj. terapii szczepionkowych.

W dniu 19 kwietnia 2022 r. Spotka otrzymata informacje o wpisaniu do Krajowego Rejestru Wytworcdw,
Importerdw oraz Dystrybutoréw Substancji Czynnych prowadzonego przez Gtéwny Inspektorat
Farmaceutyczny (,GIF") dziatalnosci Spotki jako wytwércy substancji czynnej SARS-CoV-2 rS.

W dniu 20 kwietnia 2022 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") dopuscit
do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 500 akgji zwyktych na okaziciela serii S Spotki.
Ww. akcje zostaty wprowadzone do obrotu z dniem 26 kwietnia 2022 r.

" Nazwa wihasna.
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Maj

W dniu 25 maja 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie powotania dotychczasowych
Cztonkéw Zarzadu Spétki na Czionkdw Zarzadu Il wspéinej kadengji, w zwigzku z wygasnieciem pierwszej
wspolnej kadencji Cztonkdw Zarzadu Spotki.

W dniu 27 maja 2022 r. do Spotki wplyneto podpisane przez Novavax kolejne dodatkowe zlecenie w postaci
Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #4 (,SOW#4"), ztozone w ramach umowy dotyczacej komercyjnej produkgji
kontraktowe;j.

Czerwiec

W dniu 7 czerwca 2022 r. do Spotki wptyneto podpisane przez Novavax kolejne dodatkowe zlecenie w postaci
Specyfikacji Warunkdw Zlecenia #5 (,SOW#5"), ztozone w ramach umowy dotyczacej komercyjnej produkgji
kontraktowe;j.

W dniu 21 czerwca 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.

Lipiec

W dniach 6 i 20 lipca 2022 r. Spétka oraz Novavax podpisaty w ramach umowy dotyczacej komercyjnej
produkgji kontraktowej kolejne dodatkowe zlecenia w postaci Specyfikacji Warunkow Zlecenia #6 (,SOW#6")
oraz Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #7 (,SOW#7").

W dniu 12 lipca 2022 r. Mabion S.A. oraz Glatton Sp. z 0.0. zawarty aneks do umowy pozyczki
w kwocie 15 min zt, zmieniajacy warunki pozyczki w zakresie transz i terminu spfaty.

W dniu 14 lipca 2022 roku zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym (,KRS") zmiany Statutu
Spétki uchwalone na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spotki,
kompetencji oraz sktadu organéw Spotki.

Sierpien

W dniu 2 sierpnia 2022 r. Spétka oraz Novavax podpisaty w ramach umowy dotyczacej komercyjnej produkgji
kontraktowej kolejne dodatkowe zlecenie w postaci Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #8 (,SOW#8").

W dniu 25 sierpnia 2022 roku miato miejsce przyznanie (tj. zapisanie na rachunkach papieréw wartosciowych
0séb uprawnionych) 500 akgji zwyktych na okaziciela serii S Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
w wyniku rejestracji akcji w KDPW, w zwigzku z czym nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki.

Wrzesien

W dniu 22 wrzesnia 2022 r. Spotka i Novavax zawarty aneksy do umowy dotyczacej komercyjnej produkgji
kontraktowej oraz Specyfikacji Warunkéw Zlecenia nr 1 (,SOW#1") zmieniajgce warunki wspotpracy stron,
przedtuzajace czas trwania umowy do kofca 2026 roku oraz rozszerzajace jej zakres 0 mozliwosé wspotpracy
w zakresie wariantu Omicron.

Pazdziernik

W dniu 18 pazdziernika 2022 r. Spétka powzieta informacje o zgodzie komitetu kredytowego Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju (,EBOR") na udzielenie Spotce finansowania w postaci kredytu dtugoterminowego
na kwote 15 min USD. Zgoda komitetu stanowi etap posredni i nie jest tozsama ze zobowigzaniem EBOR

do uruchomienia srodkdw.

W dniu 26 pazdziernika 2022 r. Spotka podjeta decyzje o wypowiedzeniu umowy o dofinansowanie projektu
dotyczacego rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego, w zwigzku z rozwazang zmiang zakresu inwestycji
oraz brakiem mozliwosci realizacji projektu na warunkach i w terminie przewidzianym w umowie.

Listopad

W dniu 23 listopada 2022 r. Spotka oraz Novavax podpisaty w ramach umowy dotyczacej komercyjnej produkgji
kontraktowej kolejne dodatkowe zlecenie w postaci Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #9 (,SOW#9").

Grudzien

W dniu 9 grudnia 2022 r. Zarzad GPW dopuscit do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 500 akgji
zwyktych na okaziciela serii S Spotki. Ww. akcje zostaty wprowadzone do obrotu z dniem 16 grudnia 2022 r.




2.2 Produkty i ustugi realizowane
w 2022 roku

Spotka Mabion jest zintegrowana firma biofarmaceutyczna

i posiada kompetencje na etapach rozwoju i produkgji produktéw
terapeutycznych, w tym w rozwijaniu lekow, analityce, transferze
technologii, zwiekszaniu skali, produkgji substangji leczniczych
oraz produktéw leczniczych gotowych. Mabion posiada
wieloletnie doswiadczenie w zakresie hodowli komérek ssaczych,
a w szczegdlnosci w produkgji i charakterystyce biofarmaceutykéw
klasy biatek rekombinowanych, w tym przeciwciat monoklonalnych
(mAbs), oraz antygendw szczepionkowych w obszarze wytwarzania
i analizy.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2022, podobnie jak
poczawszy od roku 2021, Spdtka w swojej dziatalnosci, skupiata
sie na dwdch obszarach dziatan:

> rozwoj, wytwarzanie i wprowadzanie do obrotu lekéw
biopodobnych do istniejacych na rynku oryginalnych lekéw
biotechnologicznych;

> realizowanie zlecer komercyjnych dla partneréw z zakresu
kontraktowego wytwarzania i rozwoju (ang. Contract
Development and Manufacturing Organization, CDMO).

W 2022 roku katalog projektéw realizowanych przez Mabion
obejmowat trzy grupy projektowe: tj. projekty aktywne
(MabionCD20, MabionMS oraz MabionEGFR), nowe projekty
(denosumab i omalizumab) oraz projekty ustugowe CDMO
(szczepionka Nuvaxovid ®).

Najbardziej zaawansowanym projektem aktywnym jest
MabionCD20, proponowany lek biopodobny wzgledem lekow
referencyjnych MabThera/Rituxan® (Roche). Podsumowujac
prowadzone prace badawczo—rozwojowe nad lekiem MabionCD20
w 2022 roku, za najwazniejsze Spétka uznaje przeprowadzenie

z sukcesem nastepujacych dziatan:

> weryfikacja parametréw przeciwciata poddawanego
badaniom stabilnosci w rutynowych i przyspieszonych
warunkach przechowywania dla szarz walidacyjnych;

> rozwoj metod analitycznych do analiz jakosciowych
i poréwnawczych MabionCD20, jak réwniez analityki
klinicznej w ramach charakterystyki farmakokinetyki,
farmakodynamiki i immunogennosci w badaniu klinicznym
MabionCD20-003RA;

> rozszerzanie zakreséw charakterystyki jakosciowej produktu
docelowego (ang. Quality Target Product Profile, QTPP)
uwzgledniajace wprowadzane na rynek produkty
referencyjne rituximab i majace na celu biezacy monitoring
cech jakosciowych wyzej wymienionych produktéw.

Realizacja powyzszych dziatan w zakresie projektu MabionCD20
w 2022 roku nie wigzata sie z osigganiem przez Spotke
przychoddw ze sprzedazy, a jedynie z ponoszeniem naktadow
typowych dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej na etapie
rozwoju produktéw.
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W zakresie pozostatych projektow z grupy projektow aktywnych
oraz nowych projektéw, w 2022 roku Spétka nie prowadzita
istotnych prac rozwojowych i nie ponosita istotnych naktadow,
jak rowniez nie osiagneta z tego tytutu przychodow ze sprzedazy.

Osiagniete przez Spotke w 2022 roku przychody ze sprzedazy
zostaly wygenerowane gtéwnie w ramach projektu ustugowego
CDMO obejmujacego wspotprace z firma Novavax, Inc. w obszarze
szczepionki Nuvaxovid.

W ramach zawartej z Novavax w pazdzierniku 2021 roku umowy
dotyczacej komercyjnej produkgji kontraktowej (ang. Master
Contract Manufacturing Agreement, ,Umowa Produkcyjna” lub
MCMA") oraz Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #1 (SOW#1),
Spétka zobowigzata sie do wyprodukowania w okresie do

2025 roku okreslonej liczby partii substangji czynnej tj. antygenu
szczepionki na COVID-19 pod nazwa Nuvaxovid® (,Produkt”).
W grudniu 2021 roku Spotka zgodnie z zatozeniami rozpoczeta
pierwsze dziatania wytwdrcze zwigzane z przygotowaniem
zaktadu wytworczego, zabezpieczeniem surowcow, dopuszczeniem
surowcdw do wytwarzania od strony jakosciowej, zabezpieczeniem
mocy analitycznych do kontroli procesu i produktu, jak tez
rozpoczeciem realizacji harmonogramu produkcji obejmujacego
okres 12.2021 — 12.2022. Realizowany na przestrzeni 2022 roku
harmonogram zgodnie z zatozeniami miat charakter narastajacy
w czasie, to znaczy poczatkowe serie zaplanowane byty w ukfadzie
sekwencyjnym, a z biegiem czasu pojawiat sie coraz wiekszy
wspotczynnik jednoczesnosci serii w jednostce czasu.

W zwigzku ze zmiang potrzeb produkcyjnych Novavax, zawieszono
produkcje w IIl kwartale 2022 roku w celu opracowania nowego
harmonogramu dla nowego wariantu szczepionki. Na mocy
aneksu do Umowy Produkcyjnej i SOW#1 (podpisanych

22 wrzesnia 2022 roku), zaktualizowany zostat harmonogram
produkgji i strony ustality gwarantowang ilos¢ mocy produkcyjnych
dla Novavax do Il kwartatu 2024 roku Novavax nie jest
uprawniony do zmniejszenia wielkosci mocy produkcyjnych
zarezerwowanych w tym okresie (do Il kwartatu 2024 roku).
Okres obowigzywania Umowy Produkcyjnej zostat przedtuzony
do 2026 roku. Aneks wprowadzit takze wynagrodzenie dla Spétki
w przypadku braku zlecenia produkgji, z tytutu zagwarantowania
i udostepnienia przez Mabion swoich mocy produkcyjnych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie odnotowano
zadnych odchylen w zakresie realizacji harmonogramu
przyjetego wyzej wskazanym aneksem.

W 2022 roku w ramach obowiazujacej Umowy Produkcyjnej
Mabion podpisat z firma Novavax dodatkowe zlecenia
przedstawione w tabeli ponizej. Szczegdtowe informacje

na temat dodatkowych zlecen realizowanych w ramach
wspotpracy z Novavax opisano szczegdtowo w punkcie 2.6.1
niniejszego sprawozdania.



Tabela 1. Dodatkowe zlecenia podpisane w 2022 roku w ramach obowiazujacej Umowy Produkcyjnej

pomiedzy Mabion a Novavax

L.p. Nazwa zlecenia Data zawarcie umowy Zakres
Dodatkowe ustugi analityczne na rzecz Novavax w zakresie
1 SOW#2 18 stycznia 2022 r. badan analitycznych zwigzanych z kontrola jakosci szczepionki
Nuvaxovid ®.
> SOW#3 14 stycznia 2022 1. Produkcja bankéw komérkowych, w standardzie GMP,
na rzecz Novavax.
3 SOW#4 27 maja 2022 1 Rozs_zerzgnle zakresu wykonywanych testow analitycznych
o test jakosciowy wykonywany do analiz produktu gotowego.
Przeprowadzenie badania stabilnosci produktéw posrednich
oraz buforéw wytwarzanych i wykorzystywanych w procesie
4 SOW#5 7 czerwea 2022 ¢ wytwarzania substancji czynnej SARS CoV-2 rS stanowigcej
element sktadowy szczepionki Nuvaxovid ®.
Przeprowadzenie badan stabilnosci zt6z chromatograficznych
5 SOW#6 6 lipca 2022 r. wykorzystywanych w procesie produkcji substancji czynnej
szczepionki produkowanej na zlecenie Novavax.
Wytworzenie bankéw komérkowych niosacych struktury
6 SOW#7 20 lipca 2022 1. genetyczne, ktore bedg‘ stuzy¢ ch realizacji procesow
produkcyjnych substancji czynnej jednego z preparatéw
firmy Novavax.
7 SOW#8 2 sierpnia 2022 . Prowadzenie badgzé;ag(ljlcc_);crlssubstanq| czynnej
Opracowanie metody i wykonanie analizy mapowania
8 SOW#9 23 listopada 2022 r. peptydowego dla substancji czynnej (DS) jak i produktu

Umowa Produkcyjna z Novavax i zawarte w jej ramach
dodatkowe zlecenia byty dla Spotki najbardziej kluczowe w 2022
roku, zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i finansowym.

W 2022 roku firma Novavax byt jedynym odbiorcg realizowanych
przez Spétke ustug o wartosci przekraczajacej 10% przychoddw
ze sprzedazy Mabion S.A. Wartos¢ przychodow rozpoznana

w sprawozdaniu finansowym z tym podmiotem osiggneta

wartos$¢ odpowiadajacg 99,99% przychodow ze sprzedazy Spétki.

Z racji wyzej wskazanego udziatu, Spotka jest zalezna od firmy
Novavax w zakresie generowanych przychodéw. Produkcja dla
Novavax realizowana jest na podstawie procesu wytworczego
udostepnionego przez zamawiajacego, ktéry z uwagi na wigzace
uregulowania umowne i kwestie zwigzane z prawem wiasnosci

gotowego (DP) probek biatka rS SARS-CoV-2 produktéw Novavax.

intelektualnej, jest réwniez jedynym podmiotem uprawnionym
do odbioru wyprodukowanych partii substancji czynnej. Nie
istniejg inne niz wynikajace z zawartych w latach 2021 - 2023
uméw i zlecen formalne powigzania Spotki z Novavax.

Szczegdtowe informacje w zakresie osiggnietych przychoddéw
zostaty przedstawione w nocie 9 do sprawozdania finansowego.

2.3 Rynki zbytu

W 2022 roku blisko 100% przychoddw ze sprzedazy Spofki
stanowity przychody z eksportu, co wynikato z faktu, iz gtdéwnym
odbiorcg ustug Spdtki jest firma Novavax majaca siedzibe w USA.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy Mabion S.A. w podziale na rynek krajowy i zagraniczny

Kierunek sprzedazy tys. zt %
Kraj 9 0,01%
Eksport 161 141 99,99%



2.4 Zrédta zaopatrzenia

W roku 2022 Spétka prowadzita prace w bardzo zréznicowanych
obszarach (projekty zarowno wtasne jak i kontraktowe) — prace
procesowe w matej skali, prace procesowe zwigzane ze
zwiekszaniem skali, prace procesowe w skali komercyjnej, prace
analityczne badawczo — rozwojowe, prace analityczne w kontroli
jakosci. Wysoki poziom technologii rozwijanych w Mabion, jak

i zrdznicowany poziom tematyki projektowej sprawia, ze Spotka
korzysta z szerokiego wachlarza produktéw i ustug dostepnych
na rynku. Ma to odzwierciedlenie w ilosci zrodet zaopatrzenia,

z ktérych korzysta.

Wytwarzanie zaawansowanego produktu biotechnologicznego,
jakim jest przeciwciato monoklonalne czy antygen biatkowy

do szczepionki, wymaga zachowania odpowiednich warunkéw
sterylnosci i stref czystosci, a takze certyfikowanych materiatéw
wyjsciowych, w tym materiatéw jednorazowych. Ostatecznie
wytworzony produkt koncowy podlega procedurom zwolnienia
przez Dziat Kontroli Jakosci, do czego konieczne jest uzycie
odpowiednio scharakteryzowanych odczynnikéw lub
przeprowadzenie przez odpowiednie jednostki certyfikowane
zlecanych zewnetrznie analiz.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka nie prowadzita
dziatalnosci produkcyjnej wiasnych wyrobéw gotowych (innej niz
dotyczaca realizacji kontraktu CDMO), dlatego zakupy i zapasy
obejmuja gtdwnie materiaty, ktdre sa wykorzystywane na potrzeby
prac badawczo — rozwojowych. Surowce zakupione przez Spétke
wykorzystywane do realizagji kontraktu CDMO s3 ujmowane

w rachunku zyskéw i strat w momencie zakupu, a nie w momencie
faktycznego wykorzystania do produkgji gdy surowce te nie maja
alternatywnego zastosowania. Surowce dostarczane a nastepnie
wykorzystywane w procesie produkgcji na zlecenie sg specyficznie
identyfikowalne. Spétka nie ma prawa do wykorzystywania tych
surowcow do celdw innych niz produkcja na zlecenie, jak réwniez
inne warunki wskazuja, ze kontrola nad surowcami jest przenoszona
na zleceniodawce przez Spotke w momencie nabycia surowcow.
W rezultacie Spétka nie ujmuje zakupdw surowcow nabywanych
w celu realizacji kontraktu produkgji na zlecenie w bilansie w pozycji
zapasy. Niemniej nalezy wskazac ze proces dostawy surowcow

i zapewnienie ich odpowiedniego poziomu zgodnie z obowigzujaca
umowa lezy po stronie Spotki.

W 2022 roku dostawcy (z uwzglednieniem dostawcow
zapewniajacych dostawy do realizacji kontraktu CDMO),

od ktérych zakupy przekroczyty 10% przychoddw ze sprzedazy
ogdtem Spotki to Sartorius Stedim Poland Sp. z 0.0. (wartos¢
zakupow w stosunku do przychoddw réwny 13,88%) oraz Global
Life Sciences Solutions Poland Sp. z 0.0. (warto$¢ zakupdw

w stosunku do przychodéw réwny 13,59%). Zaden z podmiotéw
zaprezentowanych powyzej nie jest powigzany ze Spotka
Mabion S.A.

Spotka wspdtpracuje z wyzej wymienionymi podmiotami w zakresie
dostaw urzadzen procesowych, materiatéw zuzywalnych, substanjj,

jak i ustug powigzanych z realizowanymi przez Spétke projektami.

W celu zapobiezenia ewentualnym ryzykom w zakresie uzaleznienia
sie od wykazanych dostawcédw, Spdtka kazdorazowo bierze
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pod uwage alternatywne rozwigzania, monitoruje rynek
producentéw i dostawcéw. Niniejsze dziatania pozwalaja
na pewnga dywersyfikacje dostawcow. Spdtka doktada nalezytej
starannosci by wszystkie zamowienia byty przygotowywane

z odpowiednim wyprzedzeniem, tak by zapobiec ewentualnym
opo6znieniom w fancuchu dostaw. Modernizacja zaktadu, ktéra
jest szczegdtowo opisana w punkcie 4.1 niniejszego
sprawozdania, umozliwi poszerzenie listy dostawcéw i ograniczy
ryzyko uzaleznienia w tym zakresie, niemnigj to jakie materiaty
i surowce Spotka bedzie nabywac jako CDMO, bedzie
uzaleznione od decyzji jej klientdw (Spdtka kupuje je na rzecz
zlecajacego ustuge).

2.5 Gltéwne inwestycje krajowe
i zagraniczne Spotki

W 2022 roku Spotka nie dokonywata istotnych inwestycji
w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne.

Spotka w okresie sprawozdawczym 2022 realizowata umowy

z kontrahentami zagranicznymi w zakresie dostawy rzeczowych
aktywow trwatych stanowigcych doposazenie istniejgcego
zakfadu wytworczego. Wartosé umédw podpisanych z 3 kluczowymi
dostawcami srodkéw trwatych (1. M. A. Industria Macchine
Automatiche S. p. A. —zamowienie na linie do pakowania,
EbeTech GmbH — zaméwienie na linie do rozlewu, Adolf Kuhner AG
-zamowienie na bioreaktory) w ubiegtych okresach i 2022 roku
wynosita 8.383 tys €, z czego na dzien bilansowy 31.12.2022 roku
warto$¢ zobowigzan wynosi 3.302 tys €. Spotka zamierza
sfinansowac¢ przedmiotowe zakupy ze srodkéw wiasnych oraz
korzystajac z mozliwosci zadtuzenia w bankach lub instytucjach
finansowych. Wczesniej poniesione nakfady zostaty sfinansowane
ze Srodkow wiasnych Spétki, pochodzacych gtéwnie z emisji akgji
serii U.

2.6 Umowy zawarte badz rozwigzane
w roku obrotowym 2022 oraz po dniu
bilansowym

2.6.1 Istotne umowy z obszaru dziatalnosci
operacyjnej

W 2022 roku kluczowe w obszarze dziatalnosci operacyjnej Spotki
byty przede wszystkim kolejne dodatkowe zlecenia sktadane

w ramach wspotpracy Spotki z Novavax. Wspdtpraca stron opiera
sie na Umowa Produkcyjnej, wraz z SOW#1, w ramach ktorych
Spotka wytwarza na rzecz Novavax w standardzie GMP na skale
komercyjna antygen szczepionki na COVID-19 pod nazwa
Nuvaxovid ®. Kolejne zawierane na przestrzeni 2022 roku
zlecenia do Umowy Produkcyjnej i aneks pozwolity na rozszerzenie
zakresu ustug $wiadczonych na rzecz Novavax zgodnie

z przedstawionymi ponizej informacjami.

Otrzymanie zlecenia na realizacje ustug analitycznych
w zakresie kontroli jakosci produktu - SOW#2

W dniu 18 stycznia 2022 roku Spotka oraz Novavax podpisaty
dodatkowe zlecenie w postaci SOW#2, na podstawie ktérego
Spotka swiadczy dodatkowe ustugi analityczne na rzecz Novavax



w zakresie badan analitycznych zwigzanych z kontrolg jakosci
szczepionki Nuvaxovid ®. Na podstawie SOW#2 Spotka

w pierwszej kolejnosci wykonata i stosownie udokumentowata
studia wykonalnosci dla okreslonych metod analitycznych, nie
objetych wczesniejszymi kontraktami lub zleceniami oraz nastepnie
przeprowadzita transfer metod zgodnie ze specyfikacjami
Novavax. Rozpoczecie realizacji powyzszych prac miato miejsce
w styczniu 2022 roku, a transfer metod zakonczono zgodnie

z zatozeniami w trzecim kwartale 2022 roku. Spétka bedzie
wykonywac ww. metodami analitycznymi badania wskazanych
przez Novavax probek Produktu w catym okresie obowigzywania
Umowy Produkcyjnej. Zgodnie z SOW#2, badaniom moga
podlegac probki pochodzace z zaktadu Spotki, jak tez probki
dostarczone przez Novavax z innych zaktadéw zajmujacych sie
produkcja kontraktowa na rzecz Novavax. Wartos¢ SOW#2
uzalezniona jest od ilosci wykonywanych przez Spétke badan
analitycznych w poszczegolnych latach, przy czym wedtug
obecnych szacunkéw Spotki, pomimo wysokiej marzowosci
kontraktu, warto$¢ finansowa w stosunku do pierwotnie podpisanej
Umowy produkcyjnej nie powinna by¢ istotna dla oceny
znaczenia dodatkowego zlecenia dla Spétki. Niemniej, bardzo
istotnym aspektem biznesowym pozostaje rozszerzenie
wspotpracy z Novavax na nowy obszar tj. realizacja dodatkowe;j
analityki kontraktowej w kluczowym zakresie, czyli zwigzanym

z dopuszczaniem poszczegdlnych serii Produktu na rynek.

W ocenie Zarzadu, wybdr Spétki w postepowaniu ofertowym
prowadzonym przez kontrahenta po raz kolejny potwierdza
kwalifikacje Spotki jako podmiotu prowadzacego dziatalnosé

w zakresie kontraktowego wytwarzania i rozwoju (CDMO).

O otrzymaniu SOW#?2 Spétka informowata w raporcie biezacym
nr 3/2022 z dnia 18 stycznia 2022 roku.

Otrzymanie zlecenia na produkcje bankow
komoérkowych - SOW#3

W dniu 14 stycznia 2022 roku Spotka oraz Novavax podpisaty
dodatkowe zlecenie w postaci SOW#3. Na podstawie zawartego
SOW#3 Spétka, poza dotychczasowymi pracami, wykonuje

na rzecz Novavax produkcje bankow komdrkowych w standardzie
GMP, ktére beda wykorzystywane jako kluczowy materiat
biologiczny, stanowiacy baze do wytwarzania antygendw
szczepionkowych produktu Nuvaxovid ®. Pomimo iz, w stosunku
do pierwotnie podpisanej Umowy Produkcyjnej, sama wartos¢
finansowa SOW#3 nie jest istotna dla oceny znaczenia zlecenia
dla Spotki, istotna i kluczowa wartoscig biznesowa pozostaje
rozszerzenie wspotpracy z Novavax na kolejny nowy obszar tj.
produkcje bankéw komérkowych. Jednoczesdnie, zdarzenie to
stanowito powazne dziatanie operacyjne zmierzajace

do zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych szczepionki przez
Novavax. W ocenie Zarzadu, wybor Spétki w postepowaniu
ofertowym prowadzonym przez kontrahenta potwierdza
kwalifikacje Spotki jako podmiotu prowadzacego dziatalnosé¢

w zakresie CDMO.

O otrzymaniu SOW#3 Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 2/2022 z dnia 14 stycznia 2022 roku.

Rozszerzenie zakresu ustug Umowy Produkcyjnej
z Novavax - SOW#4

W dniu 27 maja 2022 roku wptyneto do Spotki podpisane przez
Novavax rozszerzenie zakresu ustug Umowy Produkcyjnej

w postaci SOW#4. Rozszerzony zakres wspotpracy obejmuje
realizowanie przez Spétke testu jakosciowego, bedacego jedna
z najbardziej istotnych analiz produktu gotowego. Oznacza to, iz
Spotka stata sie podmiotem zaangazowanym w procesy
zwolnienia na rynek produktéw gotowych. Zakres SOW#4
obejmuje w pierwszej kolejnosci przeprowadzenie oceny
wykonalnosci przez Spdtke metody analitycznej (etap ,feasibility”)
oraz przeprowadzenie przez Spotke transferu ww. metody

do systemu jakosci Spotki. Spotka zakonczyta realizacje etapu
feasibility” i prace laboratoryjne nad transferem ww. metody

w 2022 r. Obecnie obie strony finalizuja raport podsumowujacy
wykonane prace co umozliwi wprowadzenie metody do systemu
jakosci Spétki. Nastepnie w okresie obowigzywania Umowy
Produkcyjnej, tj. w latach 2022-2026 (zgodnie z aneksem

do Umowy Produkcyjnej z dnia 22 wrzesnia 2022 roku, o ktérym
mowa w niniejszym punkcie ponizej), na podstawie SOW#4
Spotka na zlecenie Novavax bedzie przeprowadzata analizy prob
produktu gotowego Novavax (produkt finalny w postaci
szczepionki Nuvaxovid ® wyprodukowanej poza Spo6tka)

ww. metoda w standardzie GMP, wraz z przygotowaniem
certyfikatu potwierdzajacego wykonana analize. Wartos¢ SOW#4
uzalezniona jest od ilosci wykonywanych przez Spoétke badan
analitycznych w poszczegdlnych latach, przy czym maksymalny
roczny budzet zostat obecnie uzgodniony na poziomie 1,8 min
USD. W ocenie Zarzadu, podpisanie SOW#4 jest istotne dla
Spdtki przede wszystkim z uwagi na kolejny stopien rozszerzania
wspOtpracy z Novavax pozwalajacy Spétce na dalszy rozwdj

w obszarze CDMO.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Novavax nie ztozyt
Spotce zlecenia na przeprowadzenie testéw objetych SOW#4,
w zwigzku z czym Spdtka nie otrzymata dotychczas zadnego
wynagrodzenia z tego tytutu.

O otrzymaniu SOW#4 Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 17/2022 z dnia 28 maja 2022 roku.

Rozszerzenie zakresu wspétpracy z Novavax, Inc.
- SOW#5

W dniu 7 czerwca 2022 roku wplyneto do Spotki podpisane
przez Novavax kolejne rozszerzenie zakresu ustug Umowy
Produkcyjnej w postaci SOW#5. Zakres SOW#5 obejmuje
przeprowadzenie badania stabilnosci produktéw posrednich
oraz buforéw wytwarzanych i wykorzystywanych w procesie
wytwarzania substancji czynnej SARS CoV-2 S stanowigcej
element sktadowy szczepionki Nuvaxovid ®. Realizacja prac
objetych SOW#5 rozpoczeta sie niezwtocznie po podpisaniu
Zlecenia. Badania realizowano zgodnie z przyjetym harmonogramem.
Uzyskane wyniki podsumowano w dwéch raportach
zaakceptowanych przez Novavax w pazdzierniku i listopadzie
2022 roku. Powyzsze raporty stanowity podstawe do rozliczenia
SOWH#5 oraz zakonczenia realizacji zlecenia zgodnie z zatozonym
celem i w zatozonym terminie. W ocenie Zarzadu, podpisanie
SOWH#5 jest istotne dla Spoftki przede wszystkim z uwagi



na kolejny stopien rozszerzania wspétpracy z Novavax,

a przeprowadzenie badan objetych zleceniem dodatkowym
utatwito zarzgdzanie procesem produkcyjnym realizowanym
w Spétce w ramach Umowy produkcyjnej.

O otrzymaniu SOW#5 Spétka informowata w raporcie biezacym
nr 18/2022 z dnia 8 czerwca 2022 roku.

Rozszerzenie zakresu wspoétpracy z Novavax, Inc.
- SOW#6

W dniu 6 lipca 2022 roku Spotka podpisata z Novavax rozszerzenie
zakresu ustug Umowy Produkcyjnej w postaci SOW#6. Zakres
SOWH#6 obejmuje przeprowadzenie badan stabilnosci ztéz
chromatograficznych wykorzystywanych w procesie produkgji
substancji czynnej szczepionki produkowanej na zlecenie Novavax.
Badania prowadzono w obszarze produkcyjnym, w Srodowisku
GMP. Spétka niezwtocznie przystapita do realizacji prac objetych
SOW#6 i zakonczyta planowane prace w czwartym kwartale 2022
roku. Wykonane prace zostaty podsumowane w 2 raportach.

W ocenie Zarzadu, podpisanie SOW#6 jest istotne dla Spotki przede
wszystkim z uwagi na dalsze rozszerzanie wspotpracy z Novavax.

O zawarciu SOW#6 Spdtka informowata w raporcie biezgcym
nr 21/2022 z dnia 6 lipca 2022 roku.

Rozszerzenie zakresu wspoétpracy z Novavax, Inc.
- SOW#7

W dniu 20 lipca 2022 roku Spétka podpisata z Novavax, kolejne
rozszerzenie zakresu ustug Umowy Produkcyjnej w postaci
SOWH#7. Zakres SOW#7 obejmuje wytworzenie przez Spotke
bankéw komdrkowych niosacych struktury genetyczne, ktore
beda stuzy¢ do realizacji proceséw produkcyjnych substangji
czynnej jednego z preparatow firmy Novavax. Wytworzenie
bankéw odbedzie sie w sSrodowisku GMP. Wyprodukowany
materiat zostanie nastepnie poddany stosownym badaniom
analitycznym, po czym zostanie przekazany na potrzeby
Novavax. Niezwtocznie po podpisaniu zlecenia SOW#7 rozpoczeto
przygotowania do realizacji zadan zgodnie z zawartym zleceniem.
W listopadzie 2022 roku zakonhczono prace zwigzane

z przygotowaniem bankow wirusowych i rozpoczeto ich ocene
poprzez badania analityczne. W | kwartale 2023 roku (prace
prowadzone po dniu bilansowym) zakonczono badania analityczne
i potwierdzono spetnienie kryteridw jakosciowych dla
wyprodukowanych bankéw wirusowych. Na ich podstawie

w marcu 2023 roku Spétka zwolnita do uzycia przygotowany
materiat i rozliczyta sie z zakontraktowanego zakresu prac.
Przekazanie wyprodukowanych bankéw wirusowych do Novavax
odbedzie sie w Il kwartale 2023 roku, po przekazaniu przez
Novavax niezbednych informacji transportowych.

O zawarciu SOW#7 Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 25/2022 z dnia 20 lipca 2022 roku.

Rozszerzenie zakresu wspoétpracy z Novavax, Inc.
- SOW#8

W dniu 2 sierpnia 2022 roku Spétka podpisata z Novavax, kolejne
rozszerzenie zakresu ustug Umowy Produkcyjnej w postaci SOW#8.
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Zakres SOW#8 obejmuje prowadzenie przez Spétke badan
stabilnosci substancji czynnej SARS CoV-2 rS. Badania beda
prowadzone w srodowisku GMP, dla wskazanych przez Novavax
serii wyprodukowanych w zaktadzie Sp&tki. Zlecenie ma charakter
diugoterminowy i bedzie realizowane w okresie trzech lat, dla
kazdej poddanej badaniu serii. Przygotowanie do realizagji prac
objetych SOW#8 rozpoczeto sie niezwtocznie po podpisaniu
zlecenia i na dzien publikagji niniejszego raportu prace sa w toku.

O zawarciu SOW#8 Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 26/2022 z dnia 2 sierpnia 2022 roku.

Podpisanie aneksow - Rozszerzenie i wydtuzenie
wspotpracy z Novavax

W dniu 22 wrzesnia 2022 r. Spotka zawarta z Novavax aneks

do Umowy Produkcyjnej oraz aneks do SOW#1. Wskutek
zawarcia aneksow, czas trwania umowy ulegt wydtuzeniu

do konca 2026 roku, a w oparciu o ustalony przez strony
harmonogram, Spotka bedzie otrzymywaé wynagrodzenie
za wytworzone serie Produktu albo wynagrodzenie za gotowos¢
do wytwarzania Produktu w oparciu o zagwarantowane na rzecz
Novavax moce produkcyjne.

Zakres wspdtpracy zostat okreslony dla kazdego roku w latach
2022-2026. W ramach Umowy strony ustality gwarantowang
ilos¢ mocy produkcyjnych dla Novavax do Il kwartatu 2024 r.
Novavax nie jest uprawniony do zmniejszenia wielkosci mocy
produkcyjnych zarezerwowanych do Il kwartatu 2024 r. Zgodnie
z trescig harmonogramu, aktualnego w dacie podpisania
anekséw, zaktada sie, ze w okresie od poczatku obowiazywania
umowy do konca 2023 r., Spétka powinna zrealizowac
powyzej 15% tacznej wartosci Umowy. W okresie 2024-2025 .
Spotka powinna zrealizowaé okoto 55% facznej wartosci Umowy.
W roku 2026 Spétka powinna zrealizowac okoto 30% tacznej
wartosci (powyzsze nie uwzglednia indeksacji warunkéw umowy
w oparciu o wspétczynnik inflacji).

Strony podjety dziatania majgce na celu zawarcie kolejnego
aneksu do SOW#1, obejmujacego szczegdtowy zakres zasad
wytwarzania Produktu Omicron. Spdtka przystapita do prac
nad transferem technologii dla nowego wariantu szczepionki
i przeprowadzita z koncem 2022 proces transferu technologii
produkcyjnej odzwierciedlajacy proces produkgji w skali
komercyjnej.

Zawarcie anekséw nie pozbawia Spotke mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci kontraktowej jako CDMO na rzecz innych kontrahentéw,
z wytgczeniem podmiotéw zajmujacych sie dziatalnoscia
konkurencyjng w stosunku do Novavax, zgodnie z definicja
szczegdtowo opisang w Umowie.

Wskutek zawarcia Aneksow, cena za wytworzone serie Produktu
pozostanie niezmieniona w stosunku do pierwotnie okreslonej
w Umowie. Poczawszy od stycznia 2023 ustalona cena
jednostkowa za serig oraz za utrzymanie gwarantowanych mocy
produkcyjnych bedzie podlegac corocznej indeksacji do konca
trwania Umowy. Szczegdtowe informacje w zakresie osiagnietych
przychodow zostaty przedstawione w nocie 9 do sprawozdania
finansowego.



O zdarzeniu Spétka poinformowata w raporcie biezacym
nr 31/2022 z dnia 22 wrzesnia 2022 roku.

Rozszerzenie zakresu wspoétpracy z Novavax, Inc.
- SOW#9

W dniu 23 listopada 2022 roku Zarzad Spotki podpisat z Novavax,
kolejne rozszerzenie zakresu ustug Umowy Produkcyjnej w postaci
SOWH#9. Zakres SOW#9 obejmuje przeprowadzenie przez Spotke
analiz mapowania peptydowego dla substancji czynnej (DS) jak

i produktu gotowego (DP) probek biatka rS SARS-CoV-2 produktéw
Novavax — zaréwno wariantu Wuhan jak i Omikron. Zakontraktowane
prace obejmuja przeprowadzenie analizy wykonalnosci metody,
jej walidagji oraz prowadzenie regularnego testowania préb
wyprodukowanych w Mabion oraz préb wyprodukowanych

w innych jednostkach, swiadczacych ustugi produkcyjne dla
Novavax. Rutynowe badania prébek beda przeprowadzane

w systemie srodowiska GMP, jesli bedzie to wymagane przez
Novavax. Pierwszym etapem prac byto dostosowanie opracowanej
w Mabion metody mapowania peptydowego do produktéw

i potrzeb Novavax oraz walidacja opracowanej metody. Mabion
po zakonczonej walidacji rozpoczat regularne analizy zlecanych
prébek (w terminie 1 miesigca od dostarczenia danej prébki),
zakonczone wydaniem odpowiedniego certyfikatu, potwierdzajacego
wynik analizy. Wynagrodzenie za prace w zakresie opracowania

i walidacji metody, stanowiacej pierwszy etap zlecenia, wyniosty
ponad 400 tys. USD, natomiast catkowita wartos¢ SOW#9 bedzie
uzalezniona od kolejnego etapu zlecenia, mianowicie ilosci
cyklicznie wykonywanych przez Spoétke analiz w poszczegdlnych
okresach sprawozdawczych.

Spotka rozpoczeta realizacje pierwszego etapu niezwtocznie
po podpisaniu SOW#9. W | kwartale 2023 roku (prace
prowadzone po dniu bilansowym) Mabion przeprowadzit prace
laboratoryjne i dokumentacyjne konczac pierwszy etap prac

i rozpoczat regularng analize prob Novavax.

O zawarciu SOW#9 Spétka informowata w raporcie biezgcym
nr 34/2022 z dnia 23 listopada 2022 roku

Rozszerzenie zakresu wspoétpracy z Novavax, Inc.
- SOW#10

W dniu 9 lutego 2023 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Spotka podpisata z Novavax, kolejne rozszerzenie zakresu ustug
Umowy Produkcyjnej w postaci Specyfikacji Warunkéw Zlecenia
#10 (,SOW#10"). Zakres SOW#10 obejmuje ustugi logistyczne,
w tym transport i magazynowanie przez Spétke materiatow,
substancji czynnych szczepionek oraz produktow gotowych

w uzgodnionych przez strony odpowiednich warunkach transportu
i przechowywania. Wszystkie te ustugi beda realizowane

w $Srodowisku GMP. Rozszerzenie zakresu ustug weszto w zycie

w dniu podpisania SOW#10 i pozostaje w mocy do czasu
petnego wykonania ustug, chyba, ze strony wspdlnie zdecyduja
o wczesniejszym zakonczeniu prac w ramach zlecenia. Wartos¢
SOWH#10 bedzie zalezna od ilosci zleconych przez Novavax ustug
transportu oraz produktéw do przechowania i okresu ich
magazynowania przez Spotke.

O zawarciu SOW#10 Spotka informowata w raporcie biezacym
nr4/2023 z dnia 9 lutego 2023 roku.

Zawarcie aneksu z Novavax, Inc. w zakresie
wytwarzania antygenu szczepionki na COVID-19:
wariant Omicron

W dniu 6 kwietnia 2023 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Spotka zawarta z Novavax Aneks nr 2 (,Aneks#2") do SOW#1
dotyczacy mozliwosci zlecania przez Novavax wytworzenia przez
Spdtke uzgodnionych serii antygenu szczepionki na COVID-19
wariant Omicron (,Omicron”).

Zawarty Aneks#2 reguluje wczedniej ustalone oraz czeSciowo
zrealizowane dziatania w zakresie dodania do zakresu wspotpracy
kolejnego produktu Omicron, w tym przeprowadzenie transferu
technologii, walidacje procesu, a nastepnie wytwarzanie produktu
Omicron w standardzie GMP, wedtug szczegdétowych zasad
okreslonych w Aneksie#2. Zgodnie z zawartym Aneksem#2

w przypadku ztozenia zlecenia przez Novavax w zakresie
produktu Omicron, do obowigzkéw Spotki nalezy

w szczegolnosci wytworzenie produktu, przeprowadzanie testow
analitycznych probek produktu, badan stabilnosci, pozyskiwanie
surowcdw do produkgji, zarzadzanie i nadzdr w zakresie jakosci
oraz wsparcie Novavax w spetnieniu wymogow rejestracyjnych
poprzez przekazywanie stosownej dokumentagji.

Liczba serii produktu Omicron zlecana do wytworzenia bedzie
na biezaco uzgadniana przez strony. Produkt Omicron bedzie
wytwarzany w ramach dotychczas zagwarantowanych na rzecz
Novavax mocy produkcyjnych (ang. Manufacturing Slots),

o ktérych mowa w ww. raporcie nr 31/2022. Wskutek zawarcia
obecnego Aneksu#?2, pierwotna Umowa oraz zawarte do niej
Specyfikacje Warunkdéw Zlecenia maja zastosowanie réwniez
do produktu Omicron.

O zawarciu Aneksu#2 Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 5/2023 z dnia 6 kwietnia 2023 roku.

2.6.2 Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W roku obrotowym 2022 oraz po dniu bilansowym Spétka nie
zaciggata ani nie wypowiadata innych niz wskazane ponizej
umoéw dotyczacych kredytéw i pozyczek.

Zawarcie aneksu do umowy pozyczki z Glatton Sp. z o.o.

W dniu 12 lipca 2022 roku Spotka zawarta z Glatton Sp. z o.0.
(Pozyczkodawca) aneks do umowy z dnia 15 lipca 2020 roku
pozyczki w kwocie 15 min zt. Zgodnie z zawartym aneksem
ustalono, ze pozyczka zostanie sptacona w dwdch transzach:
pierwsza transza w kwocie 5 min zt zostanie sptacona w terminie
do dnia 30 wrzesnia 2022 r, natomiast druga transza w kwocie
10 min zt zostanie sptacona do dnia 31 grudnia 2022 roku
(dotychczasowy termin jednorazowej sptaty przypadat

na dzien 12 lipca 2022 roku). Pozostate istotne warunki umowy
pozyczki nie ulegty zmianie. Zgodnie z warunkami wynikajacymi
z aneksu, w dniu 28 wrzesnia 2022 roku Spotka dokonata
pierwszej transzy sptaty pozyczki w kwocie 5 min zt wraz

z naleznymi odsetkami. Nastepnie, w dniu 2 listopada 2022 roku



Spétka dokonata wezedniejszej sptaty drugiej transzy

w kwocie 10 mIn zt wraz z naleznymi odsetkami, w zwigzku
z czym na dzien 31 grudnia 2022 roku zobowiazanie Spotki
z tytutu pozyczki zostato w petni sptacone.

O zawarciu aneksu Spoétka informowata w raporcie biezacym
nr 22/2022 z dnia 12 lipca 2022 roku.

Wygasniecie umoéw z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym

W dniu 25 pazdziernika 2022 r. w wyniku uptywu 36 miesiecznego
okresu dostepnosci kredytu, wygasty umowy zawarte w 2019 roku
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, w tym Umowa
Finansowania dotyczaca finansowania warunkowego do tacznej
kwoty 30 000 tys. EUR oraz Umowa Warrantowa, o ktorych
Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 26/2019 z dnia

21 pazdziernika 2019 roku, a nastepnie w kolejnych raportach
okresowych. Wskutek braku zrealizowania warunkéw
uruchomienia ktérejkolwiek z transz kredytu przewidzianych

w Umowie Finansowania jak réwniez braku dokonania zmian

w zakresie warunkdéw umownych uruchomienia finansowania,
Spotka nie wykorzystata udzielonego finansowania.

Podpisanie umowy kredytu na kwote 15 000 tys. USD
z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

W dniu 6 lutego 2023 . (zdarzenie po dniu bilansowym) Spotka
zawarta z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR")
umowe kredytu na kwote 15 000 tys. USD (,Umowa Kredytu”).
Zgode na udzielenie Spoice finansowania wyrazit komitet
kredytowy EBOR w dniu 18 pazdziernika 2022 roku. Kredyt
zostanie udzielony przez EBOR w celu sfinansowania rozbudowy
i modernizacji zaktadu Sp&tki zlokalizowanego w Konstantynowie
todzkim w celu wsparcia realizacji komercyjnej produkgji
kontraktowej realizowanej na podstawie Umowy Produkcyjnej

z Novavax oraz realizagji innych potencjalnych projektéw CDMO
(razem ,Projekt”). Wyptata kredytu nastapi, po spetnieniu
okreslonych w Umowie Kredytu standardowych warunkéw
zawieszajacych, na wniosek Spoétki jednorazowo w catosci lub

w kwotach nie nizszych niz 5.000.000 USD. Wyptata kredytu
nastapi nie pdzniej niz w ciaggu dziewieciu miesiecy od daty
zawarcia Umowy Kredytu, przy czym pierwsza wyptata kredytu
nie moze nastapi¢ pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy od daty
zawarcia Umowy Kredytu. Kredyt bedzie oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej, na ktéra sktada sie podstawa
oprocentowania, tj. sktadana SOFR (Stopa Zabezpieczonego
Finansowania Overnight, ang.: Secured Overnight Financing Rate),
powiekszona o marze. Sptata kredytu nastapi w czterech ratach
o r6znej wysokosci w dniach 30 wrzesnia 2023 r,, 31 grudnia
2023 r, 31 marca 2024 r. i 30 czerwca 2024 r,, zgodnie

z harmonogramem okre$lonym w Umowie Kredytu.

Wierzytelnosci EBOR z tytutu Umowy Kredytu zostana
zabezpieczone na rzecz EBOR poprzez: (i) ustanowienie hipoteki
umownej na nieruchomosci Spdtki, potozonej w Konstantynowie
todzkim; (i) ustanowienie zastawu rejestrowego na okreslonych
aktywach Spotki zwigzanych z Projektem; (iii) ustanowienie
zastawow rejestrowych na rachunkach bankowych Spotki; (iv)
cesje praw lub zastaw na wierzytelnosciach z Umowy z Novavax;
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(v) cesje praw z umow ubezpieczenia okreslonych aktywdw
Spotki; oraz (vi) ztozenie przez Spdtke oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji w formie aktu notarialnego. Umowa Kredytu
przewiduje okreslone postanowienia naktadajace na Spétke
ograniczenia, m.in. w zakresie: (i) wypowiedzenia lub zmiany
warunkéw Umowy Produkcyjnej z Novavax, wskutek ktorych
wplywy finansowe Spétki ulegna zmniejszeniy; (i) rozporzadzania
istotnymi sktadnikami aktywow Spétki oraz ich obcigzania; oraz
(iii) zaciggania okreslonych zobowigzan finansowych powyzej
uzgodnionych kwot, w tym ponoszenia, lub zobowigzania sie

do poniesienia, naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) w wysokosci
przekraczajacej 5.000.000 PLN (lub réwnowartosci w innej walucie)
w danym roku finansowym na cele niezwigzane z Projektem.
Umowa Kredytu uwzglednia uprawnienie EBOR do udzielenia
Spotce pisemnego zwolnienia z obowiazku przestrzegania
ograniczeh natozonych na Spétce na podstawie Umowy Kredytu.
Realizacja prawa, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim podlega
wytacznemu uznaniu EBOR. Umowa Kredytu zawiera kowenanty
finansowe w zakresie ograniczen zwigzanych z wypfata dywidendy
powyzej okreslonego w Umowie Kredytu poziomu wskaznika
DSCR (wskaznika pokrycia obstugi dtugu, ang.: Debt Service
Coverage Ratio). Naruszenie zobowigzan Spotki wskazanych

w Umowie Kredytu bedzie upowaznia¢ EBOR do wypowiedzenia
Umowy Kredytu oraz zadania natychmiastowej sptaty kredytu
wraz z umownymi odsetkami za zwtoke i innymi naleznymi
kosztami lub opfatami. Na podstawie Umowy Kredytu Spétka
zobowiazata sie do realizacji planu dziatan w sferze spotecznej
oraz ochrony $rodowiska (ang.: Environmental and Social Action
Plan) w celu realizacji dziatan z obszaru ESG (ang.: Environmental,
Social and Corporate Governance) zgodnie z wymogami dziatalnosci
stosowanymi przez EBOR (EBRD Performance Requirements 1-8
and 10 dated April 2019), jak rowniez prowadzenia dziatalnosci
zgodnie z wytycznymi antykorupcyjnymi EBOR.

O zgodzie komitetu kredytowego EBOR na udzielenie finansowania
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 32/2022 z dnia

18 pazdziernika 2022 roku. O zawarciu Umowy Kredytu Spdtka
informowata w raporcie biezacym nr 2/2023 z dnia 6 lutego
2023 roku.

Rozwiazanie niewiazacego porozumienia
z Polskim Funduszem Rozwoju S.A.

W dniu 6 lutego 2023 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad
Mabion S. A, w zwigzku z zawarciem przez Spotke Umowy
Kredytu z EBOR, postanowit rozwigzac niewiazace Porozumienie
w zakresie warunkéw brzegowych inwestycji Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. (,PFR") do kwoty 40 min PLN, zawarte przez Spétke
i PFR w dniu 3 marca 2021 r, o ktérym Spodtka poinformowata

w raporcie biezacym nr 16/2021 z dnia 3 marca 2021 r. oraz
odstgpic¢ od dalszej realizacji jego postanowien. Porozumienie
zostato dotychczas zrealizowane w czesci dotyczacej objecia akgji
Spotki do kwoty 10 min zt w ramach emisji akgji serii U, o ktdrej
Spdtka informowata w raportach biezacych nr 12/2021 z dnia

23 lutego 2021 r. oraz nr 23/2021 z dnia 15 marca 2021 r.

O rozwigzaniu porozumienia Spotka informowata w raporcie
biezgcym nr 3/2023 z dnia 6 lutego 2023 roku.



2.6.3 Udzielone pozyczki
W roku obrotowym 2022 Spétka nie udzielata pozyczek.
2.6.4 Poreczenia i gwarancje

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2022 roku
Spotka nie udzielata ani nie otrzymywata poreczen i gwarangji.

2.6.5 Pozostate umowy z obszaru finansowania
dziatalnosci Spotki

Umowa o dofinansowanie projektu badawczego
dotyczacego rozwoju MabionEGFR - rezygnacja
z dalszej realizacji projektu

W dniu 24 lutego 2022 roku Zarzad Spétki podjat decyzje

o rezygnacji z dalszej realizacji projektu badawczego
dotyczacego rozwoju leku MabionEGFR pn. ,Rozwdj leku
biotechnologicznego poprzez opracowanie innowacyjnego
przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1 o obnizonej
zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem leku
referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR", z uwagi na to,
iz w ocenie Zarzadu dalsza realizacja projektu byta nieuzasadniona.
Realizacja projektu byta objeta umowa o dofinansowanie zawartg
w pazdzierniku 2017 roku z Narodowym Centrum Badar i Rozwoju
(NCBR) w ramach Programu sektorowego: InnoNeuroPharm,
Dziatanie 1.2: ,Sektorowe programy B+R", finansowanego ze
srodkoéw POIR 2014-2020. W zwiazku z podjeta decyzja i zgodnie
z zapisami umowy o dofinansowanie, Spétka ztozyta do NCBR
wniosek o ptatnos¢ koncowa wraz z informacja korcowa

z realizacji Projektu. Zgodnie z umowa wartos$¢ dofinansowania
wynosita ok. 28 min zt, z czego do dnia rezygnacji z dalszej
realizacji Spotka ztozyta do NCBR whnioski o ptatnos¢ na wartosé
dofinansowania na poziomie ok. 4 min zt.

W pazdzierniku 2022 r. NCBR poinformowato Spétke, iz projekt
zostat uznany jako zakonhczony pod wzgledem merytorycznym
i finansowym. Tym samym rozpoczat sie jego trzyletni okres
trwatosci, ktdry konczy sie w pazdzierniku 2025 r. Ostateczna
wartos¢ otrzymanego dofinansowania opiewa na kwote 3,9 min zt.

O podjeciu decyzji Spétka informowata w raporcie biezacym
nr 7/2022 z dnia 24 lutego 2022 roku.

Umowa o dofinansowanie projektu ,,Rozbudowa Centrum
Badawczo-Rozwojowego Mabion S.A.

- badania nad nowa generacja lekéw"” - zawarcie aneksu

i wypowiedzenie umowy

W dniu 19 kwietnia 2022 roku Spétka zawarta z Ministerstwem
Funduszy i Polityki Regionalnej aneks do umowy z 11 czerwca
2018 roku o dofinansowanie projektu ,Rozbudowa Centrum
Badawczo-Rozwojowego Mabion S.A. — badania nad nowa generacja
lekow". Zgodnie z zawartym aneksem, okres kwalifikowalnosci
wydatkéw dla projektu zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia
2023 roku (dotychczas 31 grudnia 2021 roku). Ponadto, w zwigzku

z pojawieniem sie w dziatalnosci Spotki dodatkowego obszaru
badawczego, tj. terapii szczepionkowych, zmianie ulegt cel

i zakres rzeczowo-finansowy projektu w zakresie umozliwiajacym
wprowadzenie ww. obszaru badawczego do projektu. Zawarcie
aneksu nastgpito na wniosek Spétki z uwagi na okolicznosci
wplywajace na realizacje projektu w latach ubiegtych tj. poczatkowo
kwestie zwigzane z finansowaniem wkfadu wtasnego, a nastepnie
pandemia COVID-19 i potrzeba uwzglednienia obszaru terapii
szczepionkowych.

Nastepnie, w dniu 26 pazdziernika 2022 roku Zarzad Spotki
podjat decyzje o wypowiedzeniu umowy o dofinansowanie
ww. projektu. Wypowiedzenie umowy zwigzane byto z rozwazang
przez Spétke zmiang zakresu planowanej inwestycji oraz brakiem
mozliwosci realizacji projektu na warunkach i w terminie
przewidzianym w umowie o dofinansowanie. Zgodnie z umowa
catkowity koszt realizacji projektu zostat okreslony w 2018 roku
na ok. 173 min z}, a warto$¢ dofinansowania wynosita ok. 63 min
7}, z czego do dnia podjecia decyzji o wypowiedzeniu umowy
Spdtka wykorzystata ptatnosci w tacznej wysokosci ok. 0,3 min zt.
Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spotka dokonata sptaty

ww. zobowigzania. Umowa o dofinansowanie ulegta rozwigzaniu
z dniem 26 listopada 2022 roku.

Wypowiedzenie umowy o dofinansowanie nie oznacza rezygnacji
Spétki z budowy nowego zaktadu Mabion Il, a w szczegolnosci
ze zwiekszania zdolnosci wytwdrczych i analitycznych na rzecz
klientow zewnetrznych. Informacje dotyczace planow Spotki
zwigzanych z Mabion Il w kontekscie przyjetej w dniu

18 kwietnia 2023 roku Strategii Spotki Mabion S.A. na lata
2023-2027 znajduja sie w pkt 4.1. niniejszego sprawozdania.

O zawarciu umowy oraz aneksu do umowy Spotka informowata
w raportach biezacych nr42/2018 z dnia 11 czerwca 2018 roku
oraz nr 10/2022 z dnia 19 kwietnia 2022 roku. O wypowiedzeniu
Umowy Spotka poinformowata w raporcie biezacym nr 33/2022
z dnia 26 pazdziernika 2022 roku.

2.6.6 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi Spdtka zaprezentowata
w nocie 24 oraz 29 sprawozdania finansowego.

W 2022 roku Spdtka nie zawierata z podmiotami powigzanymi
transakgji na warunkach innych niz rynkowe.

2.7 Czynniki i zdarzenia majace
wplyw na dziatalnos¢ Spotki

Informacje na temat zawartych umoéw z obszaru dziatalnosci
operacyjnej i finansowania przedstawione zostaty w pkt 2.6
niniejszego sprawozdania. Do pozostatych istotnych czynnikow

i zdarzen majacych miejsce w dziatalnosci Spétki mozna gtéwnie
zaliczy¢ zdarzenia przedstawione w punktach ponizej.



2.7.1 Istotne zdarzenia majace miejsce w roku
obrotowym i po dniu bilansowym

Wpis Spotki jako wytworcy substancji czynnej
SARS-CoV-2 rS do Rejestru Gtéwnego Inspektoratu
Farmaceutycznego

W dniu 19 kwietnia 2022 roku Spdtka otrzymata informacje

o wpisaniu do Krajowego Rejestru Wytworcow, Importerow oraz
Dystrybutoréw Substancji Czynnych prowadzonego przez Gtowny
Inspektorat Farmaceutyczny (GIF) dziatalnosci Spétki jako
wytworcy substancji czynnej SARS-CoV-2 rS. Uzyskanie wpisu
od strony operacyjnej realizacji Umowy produkcyjnej zawartej
z Novavax, byto zdarzeniem neutralnym, to znaczy nie byto
zwigzane z zadaniami i rozliczeniami dotychczas realizowanymi,
jak tez nie wptywato na zadania zaplanowane w kolejnych okresach,
rozliczenia pomiedzy stronami, ani harmonogram produkgji
antygenu szczepionkowego. Wszystkie te elementy regulowane
sa Umowa produkcyjng, ktora Spétka planowo realizuje. Zdarzenie
miato dla Spétki istotne znaczenie w kontekscie regulacyjnym.
Stanowito ono ostatni element regulacyjny, za ktéry w ramach
wspotpracy z Novavax strong odpowiedzialng byta Spotka jako
podmiot realizujacy dziatania wytwdrcze, tzn. posiadanie
odpowiedniego, zezwolenia na wytwarzanie oraz doprowadzenie
do wpisu Spoiki jako wytworcy substancji czynnej SARS-CoV-2 1S
do Rejestru Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego jako
urzedu wtasciwego w przypadku Spétki. Pozostate dziatania
regulacyjne, te zwigzane z aktualizacjg dokumentadcji regulacyjnej
od strony produktowej, lezg po stronie Novavax. Dzieki uzyskaniu
wpisu, wszystkie serie produktu tj. antygenu szczepionki na COVID-
19 pod nazwa Nuvaxovid®, po dopetnieniu formalnosci przez
Novavax, moga przez Novavax zostac sprzedane.

O wpisie Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 11/2022
z dnia 19 kwietnia 2022 roku.

Przyjecie Strategii Spétki Mabion S.A. na lata 2023-2027

W dniu 18 kwietnia 2023 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Zarzad Spotki podjat uchwate o przyjeciu Strategii Spotki
Mabion S.A. na lata 2023-2027. Zgodnie z §22 ust. 1 lit. (g)
Statutu Spofki przyjeta Strategia zostata w tym samym dniu
pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza Spétki.
Szczegotowe informacje na temat przyjetej Strategii znajduja sie
w pkt 4.1. niniejszego sprawozdania.

O przyjeciu Strategii Spétka informowata w raporcie biezagcym
nr 7/2023 z dnia 18 kwietnia 2023 roku.

2.7.2 Pozostate zdarzenia

Zawarcie ugody z Altiora d. o.o.

W dniu 13 stycznia 2022 roku Spotka podpisata z Altiora d. 0.0.
z siedzibg w Zagrzebiu (,Altiora"”) ugode przed mediatorem
sagdowym, na mocy ktorej zobowiazata sie zaptaci¢ na rzecz

Altiora kwote 363 tys. zt (kwota zostata uiszczona w lutym 2022 roku).
Strony okreslity, ze zaptata wyzej wymienionej kwoty wyczerpuje
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wszelkie roszczenia stron, w tym koszty procesu, objete
postepowaniem prowadzonym przed Sadem Okregowym

w todzi, wszczetym pozwem ztozonym przez Altiora, ktéry
Spotka otrzymata w dniu 31 marca 2021 roku, w zwiagzku z jedna
Z faczacych strony umoéw dotyczacych realizacji badan klinicznych
(umowa ,Master Service Agreement” z lipca 2013 roku). W dniu
27 stycznia 2022 roku Sad Okregowy w todzi postanowieniem
zatwierdzit ugode w czesci dotyczacej zaptaty wyzej wymienionej
kwoty oraz umorzyt postepowanie sgdowe. Powyzsze zakonczyto
spor z Altiora, o ktérym Spdtka informowata m.in. w raporcie
rocznym Spétki za 2021 rok, a wszystkie skutki porozumienia
zostaty odpowiednio zaprezentowane w sprawozdaniu
finansowym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.

W dniu 21 czerwca 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Mabion S. A,, ktére podjeto m.in. uchwate

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021 roku. Zgodnie

z podjeta uchwatg zysk netto Spotki za rok obrotowy konczacy
sie w dniu 31 grudnia 2021 roku w kwocie 1 903 385,37 zt zostat
przeznaczony w catosci na pokrycie strat z lat ubiegtych. Ponadto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto rowniez uchwate
w sprawie zmiany Statutu Spoétki m.in. poprzez zmiane przedmiotu
dziatalnosci Spotki. Rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci zostato
dokonane w zwigzku z przeprowadzona przez Spotke analiza
mozliwosci zwigkszenia efektywnosci dziatalnosci oraz w celu
umozliwienia realizacji przyjetych zamierzen. Zmiana Statutu
Spotki pozwoli Spotce na podjecie dziatalnosci w obszarach
dodatkowych i uzupetniajacych, a tym samym nie bedzie wywierata
istotnego wptywu na gtéwny przedmiot dziatalnosci Spofki.
W dniu 14 lipca 2022 roku zmiany Statutu Spotki zostaty
zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia

w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 24/2022

z dnia 18 lipca 2022 roku.

Przyznanie przez FDA statusu ODD dla leku rituximab
we wskazaniu nefropatia btoniasta oraz
autoimmunologiczna anemia hemolityczna

W styczniu 2023 r. amerykanska Agencja Zywnosci i Lekow

(ang. Food and Drug Administration, FDA) przyznata Mabion S.A.
status ODD (ang. Orphan Drug Designation) dla leku rituximab
we wskazaniu nefropatia btoniasta. W lutym 2023 r. FDA wydata
kolejng pozytywna dla Spotki decyzje, przyznajaca Mabion S.A.
status ODD dla leku rituximab we wskazaniu
autoimmunologicznej anemii hemolitycznej.

Procedura desygnadji leku sierocego, tzw. ODD, zostata ustanowiona
przez FDA w celu wsparcia rozwoju lekoéw i terapii majacych
zapobiegac oraz leczy¢ choroby rzadkie. Przyznanie statusu ODD
oznacza, iz Agencja na podstawie przedstawionych przez
Mabion danych dotyczacych czasteczki MabionCD20, jak tez
literatury klinicznej, uznata za zasadne dalsze procedowanie
projektu juz w trybie przeznaczonym dla lekéw sierocych. Daje
to Spoice potencjalne korzysci biznesowe w przypadku
udzielenia licengji na przeciwciato MabionCD20 zewnetrznemu



partnerowi, gdyz potencjalnie zwieksza warto$¢ tego produktu dla
licengjobiorcy. Uzyskanie rejestracji FDA dla leku sierocego
posiadajacego status ODD moze zapewni¢ m.in. wytgcznos¢
rynkowa (FDA nie zatwierdzi takiego samego lub podobnego leku
w tym samym wskazaniu, o ile ten nie wykaze wyzszosci
klinicznej) w okresie do 7 lat.

Nefropatia btoniasta jest chorobg rzadka o podtozu
autoimmunologicznym, prowadzacg do niewydolnosci nerek,
o czestosci zachorowan na terenie USA wynoszacej

ok. 1 przypadek na 100 tys. mieszkancéw w ciggu roku.

Autoimmunologiczna anemia hemolityczna (AIHA) polega

na silnym rozpadzie czerwonych krwinek (erytrocytow)
indukowanym przez przeciwciata skierowane przeciwko wiasnym
antygenom wystepujacym na powierzchni erytrocytow. Czas
zycia tych komérek spada ze 120 do zaledwie kilku dni,
powodujac objawy takie jak: dusznosci, zmeczenie, stabos¢
miesni, bol glowy, bladosc¢ skoéry oraz, w najciezszych
przypadkach, niedokrwienie konhczyn i gangrena Roczna
zapadalnos$¢ w tym wskazaniu jest oceniana na 0,8 do 2,4
przypadkoéw na 100 tys. mieszkancow, a Stanach Zjednoczonych
szacuje sig, ze okoto 60 tys. ludzi cierpi na te chorobe.



3 ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO
— MAJATKOWEJ SPOLKI

3.1 Wybrane dane finansowe

Tabela 3. Wybrane dane finansowe Mabion S.A.

w tys. zt w tys. EUR

Wybrane dane finansowe 2022 2021 2022 2021
Przychody netto ze sprzedazy 163 982 56 873 34977 12424
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28215 -9832 6018 -2 148
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22 040 -10 255 4701 -2 240
Zysk (strata) netto 23192 1903 4947 416
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 38839 -32910 8284 -7 190
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -16 064 -31283 -3426 -6 834
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -17 844 110 505 -3 806 24141
Przeptywy pieniezne netto razem 4930 46 312 1052 10 117

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 186 175 184 237 39697 40 057
-/Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty** 53638 48 707 11437 10 590
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 109 668 130924 23 384 28 465
Zobowigzania dtugoterminowe 35365 34787 7 541 7563
Zobowiazania krotkoterminowe 74 303 96 137 15 843 20902
Kapitat wiasny 76 507 53313 16 313 11591
Kapitat zaktadowy 1616 1616 345 351
Liczba akgji (w szt.) 16 162 326 16 161 326 16 162 326 16 161 326
Sredniowazona liczba akeji (w szt.) 16 161 966 15 555 287 16 161 966 15 555 287
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykia 1,43 0,12 0,31 0,03
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 11,52 11,40 2,46 2,48

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje

** Uwzglednione w ,Aktywa razem”

Poszczegdlne pozycje bilansu przeliczono na euro wedtug
Sredniego kursu obowigzujgcego na dany dzien bilansowy,
ogtoszonego dla euro przez Narodowy Bank Polski (31 grudnia
2022 roku —4,6899 zt, 31 grudnia 2021 roku —4,5994 z4).
Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych przeliczono na euro wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczna Srednich kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro,

obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca roku

obrotowego (2022 — 4,6883 zt, 2021 - 4,5775 zt).
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3.2 Zasady sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Mabion zostato sporzadzone

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF")
na dzien sprawozdawczy.



Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe Mabion S.A. zawiera:

> sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 r;

oraz sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia

2022 r:

> sprawozdanie z catkowitych dochodéw;

> sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym;

> sprawozdanie z przeptywdw pienieznych;

oraz

> informacje dodatkowa zawierajaca opis przyjetych zasad
rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Sprawozdanie finansowe obejmuje roczny okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku i okres poréwnawczy od
1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw
finansowych, aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy,
ktére zostaty wycenione w wartosci godziwej. Jednostkowe
sprawozdanie finansowe z wyjatkiem jednostkowego sprawozdania
z przeplywdw pienieznych zostato sporzadzone zgodnie z zasada
memoriatu.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada
kontynuadcji dziatalnosci, ktora przewiduje, ze Spétka bedzie
kontynuowac dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
(szerzej przedstawione w nocie 3 do sprawozdania finansowego).
W zwigzku z tym do sprawozdania finansowego nie wprowadzono
korekt, ktére mogtyby by¢ konieczne, gdyby istniato ryzyko braku
kontynuacji dziatalnosci przez Spotke.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spotka wygenerowata zysk netto
na poziomie. 23 192 tys. zt. Realizacja kontraktu na produkcje

w ramach wspotpracy z Novavax oraz dalsze pozyskiwanie
nowych klientéw w zakresie ustug CDMO powinny zapewni¢
Spotce finansowanie niezbedne do prowadzenie biezacej
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2022 stosowano te same
zasady (polityki) rachunkowosci co w sprawozdaniu finansowym
za 2021 rok. Polityka rachunkowosci stosowana w 2022 roku zostata
uzupetniona zgodnie z obowigzujagcymi MSSF o zastosowane

po raz pierwszy rozliczenie przychodoéw z tytutu realizacji umowy
na produkcje w ramach kontraktu CDMO. W 2022 roku nie
wystapity zmiany zasad ustalania wartosci aktywow i pasywéw
oraz pomiaru wyniku finansowego.

Zakres raportu rocznego Spotki jest zgodny z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018,
poz. 757) i obejmuje roczny okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2022 roku.

3.3 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-
finansowe oraz zdarzenia i czynniki
majace wplyw na osiagniete wyniki

Spotka w prezentowanym okresie sprawozdawczym wygenerowata
przychody z dziatalnosci podstawowej wynikajace ze $wiadczenia
ustug produkgji i sprzedazy w formule CDMO oraz $wiadczenia
ustug badawczych.

W okresie sprawozdawczym realizowany byt kontrakt z Novavax.
W ramach zawartej umowy w pazdzierniku 2021 r. oraz SOW#1,
Spotka zobowiagzata sie do wyprodukowania w okreslonym
okresie (do konca 2026 roku) okreslone liczby partii substancji
czynnej. Produkgja jest realizowana na podstawie technologii
udostepnionej przez zamawiajgcego, ktoéry — z uwagi na wigzace
uregulowania umowne i kwestie zwigzane z prawem wiasnosci
intelektualnej jest rowniez jedynym podmiotem uprawnionym
do odbioru wyprodukowanych partii substancji czynnej.

Przychody z tytuty realizowanej ustugi produkgji substancji
czynnej sa rozliczane w czasie metoda opartg na naktadach oraz
realizacji dtugoterminowych zobowigzan wynikajacych z zawartego
kontraktu CDMO oraz przychody z tytutu leasingu operacyjnego,
w przypadku ktérego Spodtka jest leasingodawca, zwigzanego

z realizacja tego kontraktu. Przychdd z tytutu realizacji ustugi
produkgji na zlecenie ujmowany jest w wysokosci kosztéw
poniesionych powiekszonych o oczekiwang marze mozliwa
do odzyskania. Przychod oparty jest wytacznie na kosztach
bezposrednio zwigzanych z wykonaniem zobowigzania i nie
uwzglednia kosztéw ogdinych, ewentualnych nieefektywnosci,
ponadnormatywnego zuzycia, itp. W przypadku, gdy ponoszone
koszty nie sg proporcjonalne do stopnia spetnienia zobowigzania
z tytutu umowy, to przychody ujmowane sg jedynie

do wysokosci poniesionych kosztéw.

Spotka realizujac przedmiotowy kontrakt ujeta rowniez elementy
leasingu wynikajace z umowy produkgji na zlecenie jako leasing
operacyjny. Przychody z leasingu ujmuje sie od dnia rozpoczecia
leasingu, tj. od dnia, w ktérym Spotka jako leasingodawca
udostepnia sktadnik aktywdw bazowych do uzytku leasingobiorcy,
uwzgledniajac petny cykl produkeyjny, w tym produkgje testowe.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy 2022 roku
wyniosty 45 361 tys. zt. Na ich wielko$¢ najwiekszy wptyw miaty
koszty ogdlnego zarzadu, ktore w 2022 roku wyniosty 28 663 tys.
zt oraz koszty prac rozwojowych ktore wyniosty 15 115 tys. zt.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej za rok 2022 wyniost 28 215 tys. 4,
przy czym w okresie poréwnywalnym strata na dziatalnosci
operacyjnej wynosita 9 832 tys. zt. Zysk netto Spétki w okresie

12 miesiecy 2022 roku wyniost 23 192 tys. 4.

W sprawozdaniu finansowym za 2021 rok Spétka po raz pierwszy
rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
i ustalita wysokosci kwoty przewidzianej do odliczenia od podatku
dochodowego w dajacej sie przewidziec przysziosci

przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. W 2022 roku dokonano

odpowiedniej aktualizacji aktywa z tytutu podatku odroczonego

co zostato odpowiednio zaprezentowane w nocie 14.



Spotka historycznie zrealizowata istotne ujemne réznice
przejsciowe do podatku gtéwnie w wyniku realizowanych prac
badawczo rozwojowych, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego.
Dodatkowo jest w posiadaniu zezwolen strefowych i wynikajacych
z nich ekwiwalentéw dotagji brutto oraz w ostatnich 5 latach
wygenerowata straty podatkowe mozliwych do odliczenia

z dziatalnosci pozastrefowej. Dokonano weryfikacji posiadanych
uprawnien do realizacji odliczenia od podstawy opodatkowania
oraz prawa do skorzystania z pomocy publicznej z uwzglednieniem
spodziewanego dochodu zaréwno w dziatalnosci prowadzonej
w strefie jak i poza strefg w najbardziej prawdopodobnym

z punktu widzenia przyjetych szacunkéw okresie.

Aktywo podatkowe wedtug stanu na 31.12.2022 roku zostato
oszacowane na poziomie 13 310 tys. zt.

Suma bilansowa Spofki na koniec grudnia 2022 roku zamkneta
sie kwotg 186 175 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec
grudnia 2021 roku zwiekszyta sie o 1 938 tys. zt. Na koniec

stanowity aktywa trwate, a wsrdd nich rzeczowe aktywa trwate
(przede wszystkim $rodki trwate zwigzane z realizacja inwestycji
w Konstantynowie £édzkim). Srodki pieniezne na koniec

grudnia 2022 roku wynosity 53 638 tys. zt i zostaty wygenerowane
gtéwnie z wptat wynikajacych z podpisanego Aneksu z dnia

22 wrzesnia 2022 roku za gotowos¢ produkeyjna (tzw. ,Manufacturing
slot fees"), zafakturowanej zaliczki za wyprodukowane szarze,
przedptaty z tytutu realizacji umowy oraz zamowienia wolumendw
surowcdw pozwalajacych na przyszte przeprowadzenie procesu
komercyjnego wytwarzania substancji czynnej angazujacego
petne moce produkcyjne Spdtki w okresie uzgodnionym przez
strony.

Spétka planuje finansowad swoja dziatalnos¢ operacyjna

i inwestycyjna wptywami ze zrodet takich jak: realizacja
kontraktow i zleceh w obszarze podstawowej dziatalnosci Spotki,
tj. CDMO, finansowania dtuznego, grantdw, dotacji, srodkéw
celowych na realizacje nowych projektow.

3.4 Struktura produktowa osiaganych

2022 roku znaczacy udziat w sumie aktywow, tj. 103 991 tys. z przychodow

Tabela 4. Struktura przychodéw.

w tys. ztotych 2022 2021
Przychody z tytutu bezzwrotnych zaliczek (umowa z Mylan) 20811
Przychody z produkgji i ustug 90 587 18 217
Przychody z realizacji ustug rozwoju technologii produkgji przeciwciat na rzecz Celon 1590
Pharma S.A.

Przychody z zakupu materiatéw 67 711 14 944
Przychody z tytutu leasingu 5684 1311
Przychody z uméw z klientami 163 982 56 873

Z uwagi na charakter osiggnietych przez Spotke w 2022 roku
przychoddw ze sprzedazy nie jest mozliwe okreslenie ilosciowe
zrealizowanych ustug w poszczegdlnych grupach przychodéw.

Produkgja jest realizowana z wykorzystaniem procesu udostepnionego
przez zamawiajacego, ktory z uwagi na wigzace uregulowania
umowne i kwestie zwigzane z prawem wiasnosci intelektualnej,
jest réwniez jedynym podmiotem uprawnionym do odbioru
wyprodukowanych partii substandji czynnej. Swiadczenie wykonywane
przez Spétke tworzy aktywa bez alternatywnego wykorzystania

i Spotka ma prawo do wynagrodzenia na kazdym etapie
wykonywania $wiadczenia, stad uznano, iz spetnione sg warunki
do ujmowania przychodow z realizagji tego kontraktu w czasie.

Ze wzgledu na jednorodnos$¢ wszystkich partii (seria podobnych
Swiadczen), catkowita ilos¢ partii Spdtka uznata za jedno
zobowiazanie do spetnienia swiadczenia. Ponadto zawarta
ww. umowa zawiera elementy leasingu, wynikajace z faktu,

iz w celu realizacji ww. zobowigzania z tytutu zawartej umowy,
Spotka przeznaczyta wytacznie na rzecz podmiotu zlecajacego
produkcje okreslone srodki trwate (zestaw powigzanych srodkéw
stanowiacy linie produkcyjna).

YIABION

W zwigzku z powyzszym wynagrodzenie zwigzane z realizacjg
ww. zobowigzania z tytutu zawartej umowy obejmuje
nastepujace komponenty (nie leasingowy oraz leasingowy):

> przychody z tytuty produkgji substancji czynnej, rozliczanych
w czasie metoda oparta na naktadach oraz

> przychody z tytutu leasingu operacyjnego, w przypadku,
ktérego Spodtka jest leasingodawca, zwigzanego z realizacja
tego kontraktu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym
Spotka prowadzita dziatalnosé gospodarcza tylko w Polsce.

3.5 Wskazniki finansowe i niefinansowe

W 2022 roku Spétka zgodnie z przyjetymi zasadami oraz polityka
rachunkowosci dokonata rozpoznania przychodéw

z podstawowej dziatalnosci ze $wiadczenia ustug produkgji

i sprzedazy w formule CDMO oraz Swiadczenia ustug
badawczych. Zrédta wygenerowanych przychodéw, do ktérych
nalezy w szczegdlnosci rozpoczeta w 2021 roku wspdtpraca

z Novavay, Spotka przedstawita w punkcie 3.3. niniejszego



sprawozdania. Ogotem warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy
Spéitki zrealizowanych w 2022 roku wyniosta 163 982tys. zt.,

a zysk brutto na sprzedazy wyniost za 2022 rok 65 987 tys. zt.
Zysk netto za 2022 rok po uwzglednieniu szacunkéw w zakresie
podatku odroczonego w kwocie 13 310 tys. zt uksztattowat sie
na poziomie 23 192 tys. zt.

W zwigzku z osiggnieciem w 2022 roku przychoddw netto ze
sprzedazy Spotka wyznaczyta dla roku 2022 nastepujace
wskazniki finansowe*:

> Wynik EBITDA (tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o warto$¢ amortyzacji) wynidst 37 191 tys. zt.

> Stopa zwrotu z aktywow (ROA, tj. stosunek zysku netto
do stanu aktywodw na koniec roku) w 2022 roku
wyniosta 12,46%.

> Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE, tj. stosunek zysku
netto do stanu kapitatu wtasnego na koniec roku) w 2022
roku wyniosta 30,31%.

> Stopa zwrotu z przychodow (ROR, tj. stosunek zysku netto
do przychoddw ogdtem) w 2022 roku wyniosta 14,14%.

W ramach zawartej z Novavax Umowy Produkcyjnej oraz SOW#1
w pazdzierniku 2021 r. Spdtka zobowigzata sie do wyprodukowania
w okresie do 2025 r. okresdlonej liczby partii substancji czynnej.
Zgodnie z aneksami do tej Umowy Produkcyjnej oraz SOW#1
podpisanymi 22 wrze$nia 2022 r. okres obowigzywania Umowy
Produkcyjnej oraz SOW#1 zostat przedtuzony do 2026 r,
jednoczesnie okres w jakim strony sg zwigzane egzekwowalnymi
prawami i obowiazkami wynikajacymi z Umowy Produkcyjnej ora
SOW#1 zostat wydtuzony do 31.05.2024 r.

Przychody osiagniete w 2022 roku wynikaty z realizacji kontraktu,
jak rowniez dodatkowych zlecen na ustugi wykonywane przez
Spotke na rzecz Novavax.

* Przedstawione wskazniki finansowe stanowig Alternatywne
Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance Measures)
w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych
Pomiarow Wynikdw. Alternatywne Pomiary Wynikow nie sg
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i nie powinny by¢
traktowane jako mierniki wynikéw finansowych. Dane te nie
podlegaty badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Ponadto wskazniki nie sg jednolicie definiowane i moga by¢
nieporéwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne
spotki. APM powinny by¢ analizowane wyfacznie jako dodatkowe
informacje finansowe. Wybrany zakres przedstawionych
wskaznikéw APM zostat ustalony w oparciu o ocene Zarzadu
Spotki poszczegdlnych wskaznikow powszechnie stosowanych
w analizie finansowej co do ich uzytecznosci i miarodajnosci

w kontekscie obecnego etapu rozwoju dziatalnosci Spotki.
Przedstawione wskazniki APM moga by¢ w ocenie Zarzadu
Spétki zrodtem dodatkowych informagji o sytuacji finansowe;j

i operacyjnej Spofki, jak rowniez utatwiaé analize i ocene
osiggnietych wynikow finansowych. Nie nastapity zmiany

w sposobie wyliczenia poszczegdlnych wskaznikow APM
wzgledem roku 2021.

3.6 Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa Spotki

Spétka przed podpisaniem umowy z Novavax finansowata swoja
dziatalnos¢ operacyjna srodkami pienieznymi otrzymanymi

w ramach pozyczek od akcjonariuszy, emisji kapitatu, kredytow
bankowych, dotadji oraz wptywdw od partneréw dystrybucyjnych
MabionCD20. Zawarcie w 2021 roku Umowy Produkcyjnej oraz
poszczegodlnych SOW z Novavax otworzyto mozliwosc¢
realizowania pozytywnych przeptywow pienieznych w perspektywie
kolejnych 4 lat do konca roku 2025 i stato sie gtdéwnym zrddtem
finansowania w 2022 roku biezacej dziatalnosci oraz rozbudowy
mocy produkcyjnej.

Umowa Produkcyjna wraz z SOW#1 zostata zawarta poczatkowo
na czas okreslony do konca 2025 r, z opgja jej przedtuzenia.
taczna wartos¢ Umowy Produkcyjnej oraz SOW#1 w okresie jej
obowigzywania zostata oszacowana na 372 min $ tj. 1,46 mid zt
(wartos$¢ oszacowana po kursie $ z dnia poprzedzajacego dzien
podpisania kontraktu oraz przy teoretycznym zatozeniu przysztej
inflacji rbwnej zero w catym okresie trwania umowy). Poczatkowo
w 2022 roku Umowa Produkcyjna oraz SOW#1 byta realizowana
i rozliczana w oparciu o wytworzone serie produktu, po ustalonej
cenie jednostkowej za serie. Nastepnie, we wrzesniu 2022 roku
Spétka zawarta z Novavax aneksy do Umowy Produkcyjnej oraz
SOW#1, zgodnie z ktérym czas trwania umowy ulegt wydtuzeniu
do konca 2026 roku. Jednoczednie ustalono i przyjeto okres
bezwarunkowego zobowiazania kontrahenta do przyjecia
$wiadczenia w okresie do drugiego kwartatu 2024 roku.
Szacowany poziom zamdwien poza wyzej wymienionym
okresem nie jest gwarantowany. Szczegétowe informacje

w zakresie przychoddw z tytutu Umowy Produkcyjnej z Novavax
zostaty przedstawione w nocie 9 do sprawozdania finansowego.

Spdtka nie wyklucza w przysztosci korzystania z innych zrédet
finansowania, takich jak zewnetrzne finansowanie dtuzne, granty,
dotacje z funduszy europejskich, srodki celowe na realizacje
nowych projektéw lub inne Zrédta w przypadku podjecia decyzji
w zakresie rozpoczecia realizacji inwestycji majacej na celu
istotne zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez wybudowanie
nowego zaktadu wytwdrczego zlokalizowanego obok
istniejacego zaktadu.

Aktualna sytuacja finansowa zostata szczegétowo opisana
w nocie 3 do sprawozdania finansowego.

3.7 Emisje papierow wartosciowych

W 2022 roku w Spotce realizowano uprawnienia wynikajace

z Programu Motywacyjnego na lata 2018-2021, przyjetego
uchwatg nr 24/V1/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 28 czerwca 2018 r. (ZWZ) w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego. W ramach Programu Motywacyjnego
Spdtka w roku 2022 oraz w latach wezesniejszych dokonywata
okresowo emisji akgji serii S w wykonaniu uchwaty nr 25/V1/2018
ZWZ w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
warrantow subskrypcyjnych serii A i B z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych

do objecia akgji serii R oraz akgji serii S oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akgji serii R



oraz akdji serii S, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

Rok obrotowy 2021 byt ostatnim rokiem, za ktory realizowano
uprawnienia wynikajace z ww. Programu Motywacyjnego. Termin
wykonania prawa do objecia akcji w Programie Motywacyjnym
uptywat dnia 31 lipca 2022 r. i wszystkie osoby uprawnione ztozyly
stosowne oswiadczenia przed jego uptywem.

W roku obrotowym 2022 doszto do przyznania, rejestracji oraz
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu akgji serii S za rok 2020
oraz do objecia przez osoby uprawnione, subskrypgji,

a nastepnie przyznania, rejestracji oraz dopuszczenia

i wprowadzenia do obrotu akgji serii S za rok 2021.

Akcje serii S za 2020 r.:

W ramach Programu Motywacyjnego, w dniu 28 stycznia 2022
roku doszto do przyznania w rozumieniu art. 451 § 2 KSH,

tj. zapisania na rachunkach papieréw wartosciowych, 500 akgji
zwyklych na okaziciela serii S o wartosci nominalnej 0,10 ztoty
kazda, objetych przez uprawnione osoby w okresie od 2 lipca

do 15 grudnia 2021 roku, w zwigzku z realizacjg praw z warrantow
subskrypcyjnych serii B przyznanych tym osobom w ramach
Programu Motywacyjnego za 2020 rok. Akcje zostaty objete

w zamian za wktad pieniezny wniesiony w petni przed przyznaniem
akgji. Wraz z przyznaniem akgji osobom uprawnionym nastapito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.

Przyznanie akgji nastapito zgodnie z o$wiadczeniem KDPW

z dnia 18 stycznia 2022 roku, w ktérym KDPW poinformowat

o zawarciu w odpowiedzi na wniosek Spotki umowy o rejestracje
w depozycie papierdw wartosciowych do 500 akgji zwyktych

na okaziciela serii S Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Rejestracja ww. akgji nastapita na podstawie zlecen rozrachunku,
w zwigzku z wyrejestrowaniem warrantow subskrypcyjnych,

z ktorych zostato wykonane prawo objecia ww. akgji.

W dniu 20 kwietnia 2022 roku Zarzad GPW podjat uchwate

w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego
na Gtéwnym Rynku GPW akgji serii S Spotki, zgodnie z ktora
stwierdzit, ze do obrotu giefdowego na rynku podstawowym
dopuszczonych jest 500 akgji zwyktych na okaziciela serii S
Spotki. Jednoczesnie Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢

z dniem 26 kwietnia 2022 roku do obrotu gietdowego ww. akcje
Spotki, pod warunkiem dokonania przez KDPW w dniu 26
kwietnia 2022 roku asymilacji tych akgji z akcjami Spétki bedgcymi
w obrocie gietdowym. W dniu 21 kwietnia 2022 roku KDPW
wydat odwiadczenie, zgodnie z ktérym na wniosek Spétki
postanowiono o dokonaniu w dniu 26 kwietnia 2022 roku
asymilagji w systemie depozytowym ww. 500 akgji serii S

z akcjami Spétki dopuszczonymi do obrotu gietdowego. Tym
samym spetniony zostat warunek wprowadzenia akcji z dniem
26 kwietnia 2022 r. do obrotu gietdowego.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach
biezacych nr 4/2022 z dnia 18 stycznia 2022 roku, nr 5/2022
z dnia 31 stycznia 2022 roku, nr 12/2022 z dnia 20 kwietnia
2022 roku oraz nr 13/2022 z dnia 21 kwietnia 2022 roku.
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Akgje serii S za 2021 r.:

Nastepnie w ramach Programu Motywacyjnego, w dniu 4 lipca
2022 roku Spotka dokonata emisji 500 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii B w ramach realizagji Programu Motywacyjnego
za rok 2021. Warranty subskrypcyjne zostaty objete nieodpfatnie
przez osoby uprawnione, tj. wyznaczone przez Rade Nadzorcza
Spdéitki. Kazdy warrant subskrypcyjny serii B uprawniat

do objecia 1 akgji zwykitej na okaziciela serii S Spétki po cenie
emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akcji wynoszacej 0,10 zt.
Wszystkie osoby uprawnione ztozyly odwiadczenia o objeciu
przystugujacych im akgji serii S w dniu 4 lipca 2022 roku. Akcje
serii S w liczbie 500 akgji zostaty wyemitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwigzku

z czym nie miat miejsca przydziat akgji. Przyznanie akgji serii S

w rozumieniu art. 451 § 2 KSH nastapito z chwilg ich zapisania
na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych, co
miato miejsce w dniu 25 sierpnia 2022 roku. Przyznanych zostato
facznie 500 akcji zwyktych na okaziciela serii S Spotki o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete w zamian za wktad
pieniezny wniesiony w petni przed przyznaniem akgji. Wraz

z przyznaniem ww. akcji nastgpito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoiki.

Przyznanie akgji nastapito zgodnie z o$wiadczeniem KDPW

z dnia 24 sierpnia 2022 roku, w ktérym KDPW poinformowat

o zawarciu w odpowiedzi na wniosek Spotki umowy o rejestracje
w depozycie papieréw wartosciowych do 500 akcji zwyktych

na okaziciela serii S Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Rejestracja ww. akgji nastapita na podstawie zlecen rozrachunku,
w zwigzku z wyrejestrowaniem warrantdéw subskrypcyjnych,

z ktérych zostato wykonane prawo objecia ww. akgji.

W dniu 9 grudnia 2022 roku Zarzad GPW podjat uchwate

w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego
na Gtéwnym Rynku GPW akgji serii S Spdtki, zgodnie z ktorg
stwierdzit, ze do obrotu giefdowego na rynku podstawowym
dopuszczonych jest 500 akgji zwyktych na okaziciela serii S
Spéitki. Jednoczesnie Zarzad GPW postanowit wprowadzic

z dniem 16 grudnia 2022 roku do obrotu gietdowego ww. akcje
Spotki, pod warunkiem dokonania przez KDPW w dniu

16 grudnia 2022 roku asymilagji tych akcji z akcjami Spétki
bedacymi w obrocie gietdowym. W dniu 12 grudnia 2022 roku
KDPW wydat oswiadczenie, zgodnie z ktérym na wniosek Spotki
postanowiono o dokonaniu w dniu 16 grudnia 2022 roku
asymilagji w systemie depozytowym ww. 500 akgji serii S

z akcjami Spétki dopuszczonymi do obrotu gietdowego. Tym
samym spetniony zostat warunek wprowadzenia akgji z dniem
16 grudnia 2022 r. do obrotu gietdowego.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach
biezacych nr 27/2022 z dnia 8 sierpnia 2022 roku, nr 28/2022

z dnia 24 sierpnia 2022 roku, nr 29/2022 z dnia 30 sierpnia 2022
roku, nr 35/2022 z dnia 12 grudnia 2022 roku oraz nr 36/2022

z dnia 13 grudnia 2022 roku.



3.8 Wykorzystywane instrumenty
finansowe

Zgodnie z klasyfikacja wedtug MSSF 9 Spotka posiada takie
instrumenty finansowe, jak: naleznosci dtugoterminowe, naleznosci
handlowe, Srodki pieniezne, zwrotne zaliczki na poczet praw
dystrybucji, zobowigzania handlowe oraz kredyty i pozyczki.

Opis powyzszych instrumentéw wraz z metodami zarzadzania
ryzykiem finansowym i ekspozycjg poszczegdinych
instrumentow na ryzyko walutowe, ryzyko zmian stop
procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci zawiera
nota 28 Sprawozdania finansowego.

3.9 Cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym

Zarzad Spotki w sposob ciagty prowadzi proces zarzadzania
ryzykiem we wszystkich znaczacych obszarach dziatalnosci Spétki.
Ze wzgledu na dynamiczna sytuacje na rynku farmaceutycznym
oraz CDMO na biezgco monitoruje, dokonuje rewizji i aktualizacji
potencjalnego ryzyka poprzez:

> przewidywanie i identyfikowanie potencjalnych grup ryzyka,
dogtebna analiza ryzyka w celu aktywnego zapobiegania
jego materializacji;
ciggte monitorowanie i kontrola istniejgcego ryzyka;
unikanie ryzyka — powstrzymywanie sie od pewnych dziatan
obarczonych wysokim ryzykiem;

> podejmowanie dziatar zapobiegawczych — opracowanie
planu dziatania i odpowiednich procedur do natychmiastowego
wdrozenia w przypadku materializacji ryzyka;

> utrzymywanie ryzyka na wczesniej wyznaczonym poziomie
lub wdrazanie planéw minimalizacji ryzyka;
aportowanie zidentyfikowanego ryzyka i jego charaktery;
przestrzeganie ,Dobrych praktyk spétek notowanych
na GPW 2021".

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty
opisane w nocie 28 sprawozdania finansowego.

Podstawowym celem Spotki jest utrzymanie biezacej i dhugoterminowej
ptynnosci Spdtki przy wykorzystaniu wszelkich dostepnych

na rynku instrumentow a w szczegdlnosci realizacja kontraktu

Z partnerem na wytwarzanie kontraktowe w formule CDMO.

W zakresie istotnej rozbudowy mocy produkcyjnych poprzez
budowe nowego zaktadu decyzja zostanie podjeta po zapewnieniu
odpowiedniego poziomu finansowania planowanego
przedsiewziecia.

3.10 Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w 2022 roku

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitaty wiasne
Spotki maja wartosé dodatnia wynoszaca 75 836 tys. zt,
natomiast zadtuzenie ogdlne z tytutu zobowiagzan diugo-

i krotkoterminowych (dostaw i ustug oraz pozyczek) wynosi
112 500 tys. zt.

Dokonujac oceny potrzeb w zakresie finansowania, Spotka bierze
na biezaco pod uwage takie czynniki, jak:

> zakres wspotpracy z partnerem w obszarze CDMO i postepy
w realizacji kontraktu;
mozliwo$¢ pozyskania nowych klientow w obszarze CDMO;
mozliwosci w zakresie pozyskania finansowania
na rozbudowe mocy produkcyjnych w istniejacym
i planowanym zaktadzie produkcyjnym;

> obecny i planowany poziom generowanych srodkow
pienieznych z grantdw, dotacji, zwrotow podatku VAT oraz
dziatalnosci finansowej;

> obecna strukture finansowania majatku trwatego i majatku
obrotowego;

> przewidywany poziom inwestycji rzeczowych.

W ocenie Zarzadu Spotki zarzadzanie zasobami finansowymi jest
adekwatne do potrzeb i mozliwosci Spotki.

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Spodtka w biezacym okresie sprawozdawczym koncentrowata sie
na dziatalnosci operacyjnej polegajacej gtdwnie na realizagji
podpisanej z Novavax Inc. umowy MCMA w zakresie produkgji
kontraktowej na zlecenie, na mocy ktérej wytwarzata lub
Swiadczyta gotowos¢ do wytwarzania w standardzie GMP
na rzecz Novavax antygen szczepionki na COVID-19 pod nazwa
Nuvaxovid®. W ramach przedmiotowej umowy Spotka swiadczyta
rowniez inne ustugi jako podmiot CDMO w tym ustugi
komplementarne do wytwarzania na rzecz Novavax w ramach
podpisywanych uméw czastkowych SOW (ang. Statement of
Work).

Umowa MCMA (wraz z pdzniejszymi zmianami, w tym aneksami
z dnia 22 wrzesnia 2022 roku oraz z dnia 6 kwietnia 2023 roku)
zostata zawarta na czas okreslony do kornca 2026 roku wraz

z zagwarantowanym okresem bezwarunkowego zobowigzania
kontrahenta do uznania $wiadczenia do drugiego kwartatu
2024 roku.

Przyjety w umowie okres bezwarunkowego zobowigzania
do uznania $wiadczenia gwarantuje Spétce otrzymywanie
wynagrodzenia za wytworzone serie produktu lub
wynagrodzenie za gotowo$¢ do wytwarzania produktu.

Wynagrodzenie za wytworzone serie produktu wynika z kontraktu
i jest pomniejszone o warto$¢ materiatow wykorzystywanych
do produkgji danej serii. Wysoko$¢ optaty za udostepnione moce
produkcyjne jest ekwiwalentem ceny jednostkowej za wytworzona
serig, skorygowang o warto$¢ materiatéw do produkgji.

Z uwzglednieniem przedptat i innych wyjatkow wskazanych
w harmonogramie do umowy, optaty za udostepnione moce
produkcyjne beda ptatne w regularnych cyklach — miesiecznie.
Poczawszy od stycznia 2023 w zakresie ustalonej ceny jednostkowej
za serie oraz za udostepnione moce produkcyjne Spotce
przystuguje prawo do corocznej indeksacji do korca trwania
umowy.



Po dniu bilansowym, 28 lutego 2023 roku tj. w dniu publikagji
sprawozdania rocznego za 2022 rok, kluczowy kontrahent Spotki,
Novavax wyrazit watpliwosci co do swojej zdolnosci do kontynuadji
dziatalnosci. Novavax poinformowat, Ze istnieje znaczna niepewnosc¢
co do spodziewanego poziomu przychoddw w 2023 r, mozliwosci
realizacji finansowania przez rzad USA oraz oczekujgcego

do rozstrzygniecia arbitrazu z kontrahentem Gavi. Obowiazujacy
Spotke kontrakt z Novavax jest zagwarantowany do drugiego
kwartatu 2024 roku i bez wzgledu na realizacje zaméwien

w postaci zlecen produkcyjnych Spotka otrzymuje ptatnosci

z tytutu zagwarantowania mocy produkcyjnych. Na dzien
publikacji sprawozdan finansowych nie wystepuja zalegtosci

z tytutu realizacji kontraktu a znaczaca czes¢ kontraktu z tytutu
$wiadczonych ustug zostata przedptacona.

Zgodnie z przyjeta strategia Spotki na lata 2023-2027, zarzad
zamierza dokona¢ transformagji Spotki w petni zintegrowana
firme o profilu CDMO w latach 2023-2024, przy czym dynamika
rozwoju bedzie gtéwnie zalezata od dostepnych, nowych mocy
produkcyjnych i badawczych, ktére Spétka planuje rozbudowaé
oraz od pozyskania nowych klientéw i podpisania nowych kontraktéw.

Po dniu bilansowym w dniu w dniu 6 lutego 2023 r. Spotka
zawarta z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
umowe kredytu na kwote 15 min USD. Kredyt zostat udzielony
przez EBOR w celu sfinansowania rozbudowy i modernizagji
zaktadu Emitenta zlokalizowanego w Konstantynowie t6dzkim
w celu wsparcia realizacji komercyjnej produkgji kontraktowej
realizowanej na podstawie umowy z Novavax oraz realizacji
innych potencjalnych projektéw CDMO. Celem wykorzystania
kredytu bedzie w szczegdlnosci sfinansowanie rozbudowy

i modernizacji obecnego zaktadu Spétki oraz rozbudowa
infrastruktury z obszaru IT.

Spétka planuje finansowaé swoja dziatalnos¢ operacyjna

i inwestycyjna wptywami ze zrédet takich jak: realizacja
kontraktéw i zlecen w obszarze podstawowej dziatalnosci Spétki,
tj. CDMO, finansowania dtuznego, grantdw, dotacji, srodkéw
celowych na realizacje nowych projektow.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania Spotka posiada
listy wspierajace od kluczowych akcjonariuszy (Twiti Investments
Limited, Glatton Sp. z 0. 0., Polfarmex S. A.), z tresci ktérych
wynika, iz wyrazajg oni wole i mozliwo$¢ kontynuowania
finansowego wsparcia w zakresie biezacej dziatalnosci operacyjnej
Spotki w najblizszej przysztosci obejmujacej okres co najmniej
kolejnych 12 miesiecy od dnia podpisania niniejszego
sprawozdania finansowego w przypadku gdyby sytuacja
finansowa Spdtki tego wymagata, co wedtug obecnej wiedzy
zarzadu nie bedzie wymagane.

Po przeprowadzonej analizie nie stwierdzono istotnych przestanek

co do istnienia znaczacej niepewnosci, ktéra moze budzi¢
watpliwosci, co do zdolnosci Spétki do kontynuadji dziatalnosci.
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3.11 Polityka dywidendowa

W roku obrotowym 2022 Spétka nie wyptacata dywidendy.
Zarzad Spotki dostosowuje polityke dywidendowa do aktualnej
sytuacji gospodarczej i ekonomicznej Spotki, uwzgledniajac
zakres koniecznych inwestycji. Obecnie Spotka znajduje sie
na etapie rozwoju i nie sg planowane wyptaty dywidendy.

3.12 Objasnienie réznic pomiedzy
wynikami finansowymi a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.
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4 PERSPEKTYWY ROZWOJU MABION S.A.

4.1 Strategia rozwoju Mabion S.A.

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spétki przyjat Strategie Spotki
Mabion S.A. na lata 2023-2027. Strategia 2023-2027 zostata w tym
samym dniu pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza Spoiki.

Strategia 2023-2027 opiera sie na zbudowanych przez lata
kompetencjach i zasobach, dzieki ktérym Spétka wykorzystata
szanse rynkowa i rozpoczeta w 2021 roku transformacje

w kierunku CDMO. Strategia 2023-2027 zaktada kontynuacje
zainicjowanej transformadji i dalsze inwestycje w kompetencje
i aktywa zwigzane z dziatalnoscig CDMO.

Wizja strategiczna Spotki

Mabion jako w petni zintegrowana firma CDMO o profilu
biologicznym $wiadczaca petne spektrum ustug dla projektow
o Sredniej i mniejszej wielkosci od wezesnego etapu discovery
do wytwarzania komercyjnego dla klientéw na réznych etapach
rozwoju.

cbMoO

Do decyzji o kontynuagji transformacji Spétki z firmy koncentrujacej
sie na rozwoju i wprowadzaniu wasnych produktéw do firmy,
ktéra koncentruje sie na $wiadczeniu ustug kontraktowego
wytwarzania, analityki i rozwoju (CDMO), doprowadzita
gruntowna analiza kompetengji i zasobow Mabion, w pofaczeniu
z analiza trendéw rynkowych jak réwniez ocena atrakcyjnosci
samodzielnego wprowadzania na rynek wiasnych produktow

(w szczegdlnosci MabionCD20).

Analiza perspektyw rozwoju rynku CODMO doprowadzita do dwéch
kluczowych wnioskéw. Po pierwsze, globalny rynek CDMO ma
atrakcyjny i dtugotrwaty potencjat wzrostowy i jest w nim
przestrzen dla nowych graczy rynkowych. Po drugie, zakres
ustug, na ktére potencjalni klienci zgtaszaja zapotrzebowanie
pokrywa sie z obecnymi mozliwosciami Spétki.

W ocenie Zarzadu Spoiki, gtownymi korzysciami z dokonczenia
transformacji Spétki beda:

> dywersyfikacja przychoddw (poprzez oferowanie
zréznicowanych ustug dla szerszego grona klientéw co
w konsekwencji prowadzi do nizszego poziomu koncentragji
portfela);

> krotszy czas niezbedny na wdrozenie i komercjalizacje
kompetencji i zasobéw Spditki (krétszy ,time to market”);

> bardziej elastyczne i lepiej dopasowane w czasie niezbedne
naktady inwestycyjne (podyktowane realnym popytem ze
strony klientow);

> istotnie szybszy zwrot z zainwestowanego kapitatu;

> istotne ograniczenie profilu ryzyka regulacyjnego
w dziatalnosci.

Celem Zarzadu jest, aby Spotka jako w petni zintegrowany gracz
na rynku CDMO, poszerzata wachlarz swoich kompetencji oraz
ustug poprzez co stata sie konkurencyjnym i atrakcyjnym
partnerem do rozwoju oraz wytwarzania produktow
biofarmaceutycznych. Spotka ma mozliwos¢ realizacji
projektéw na rdéznych etapach zaawansowania rozwoju.

Tabela 5. Mabion jako w petni zintegrowana firma CDMO, oferujaca klientom kompleksowe portfolio ustug:

Mabion oferuje kompleksowe portfolio ustug dla szerokiego spektrum
produktéw biologicznych

Jako zintegrowana firma CDMO oferujemy peten zakres ustug, z naciskiem na technologie biatek rekombinowanych i format przeciwciat,
w ramach ktérych dysponujemy petnig aktywow i jestesmy gotowi do realizacji zlecen komercyjnych juz dzi$

CRDMO

Poszukiwanie > @ > %ﬂg‘ > gg.g E S gg

zwiazkow
biologicznie
czynnych o analityka wytwarzanie dla . charakterystyka
:g:\:s?w przedkliniczna etapu klinicznego ;vykt:varzalnle produktow leczniczych doraldzma
P i kliniczna i komercyjne produkiy gotowego i zwalnianie serii regulacyjne

> Mabion posiada oferte adresujaca szeroki zakres tancucha wartosci ustug COMO

> Wysoki poziom integracji i mozliwo$¢ adresowania tylko wybranych etapéw z catego fancucha wartosci ustug CDMO
(np. CMO, CTL, RASP, czeé¢ CRO)
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Posiadane zasoby infrastrukturalne i kompetencje zespotu,
umozliwiajace oferowanie na rynek szerokiej gamy ustug

i pozwalajace klasyfikowaé Mabion jako w petni zintegrowana
firme o profilu CDMO maja umozliwi¢ generowanie przychodéw
w trzech obszaréw dziatalnosci w latach 2023-2027:

1) rozwdj procesu otrzymywania produktu biologicznego;

2) analityka wewnatrzprocesowa i analityka produktu gotowego
(od rozwoju po zwolnienie DP i badania stabilnosci);

3) wytwarzanie do badania klinicznego i wytwarzanie w skali
komercyjne;j.

Tabela 6. Strumienie przychodéw w dziatalnosci CDMO

I Transformacja — Mabion w petni zintegrowane CDMO

Dokonczenie transformacji zapoczatkowanej w 2021 roku i wzmocnienie kluczowych strumieni przychodéw
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L

Rozwdj
procesow

Ustugi w zakresie rozwoju
i optymalizacji procesow
oraz metod analitycznych

Skalowalne technologie
i metodologie,
transferowalne do
srodowiska GMP

Pomoc w charakteryzacji
procesu przy uzyciu metody
opartej na DoE

Wspotpraca réznych
zespotow sprawia, ze
produkgja pierwszych partii
klinicznych jest ptynna
kontynuacjg prac
rozwojowych

ey

Analityka
przedkliniczna
i kliniczna

Badanie probek
przedklinicznych

i klinicznych w zakresie
punktéw koncowych
badan jak:

- farmakokinetyka
- farmakodynamika
- immunogennos¢

Badania zgodne

z wytycznymi ICH

i agencji regulacyjnych
EMA i FDA

Standard GMP

4w
=
5550

Wytwarzanie dla
etapu klinicznego
i komercyjne

Produkdja w skali klinicznej
dla aktywow w fazie:

- przedklinicznej

- fazie I-1l

Produkcja w skali
komercyjnej dla aktywow
w fazie:

- klinicznej I

- komercyjnej

Wytwarzanie, kontrola
jakosci, logistyka

Skala komercyjna dla
aktywow komercyjnych
przy krotszych
kampaniach

Partnerzy w Europie,
Ameryce i Azji

Wypracowany podziat zrédet przychodéw wynika z faktu,
iz kazdy z nich moze funkcjonowac niezaleznie i moze by¢

pisisis's
falaTerey

Wytwarzanie
produktu
gotowego

Zgodne z GMP ustugi
aseptycznego rozlewu
form ptynnych do
opakowan bezposrednich

Kontrola jakosci,
pakowanie do opakowan
posrednich

i zbiorczych oraz
sterylizacja

Wiasny magazyn i flota
pojazdow uzytkowych

Charakterystyka
produktow leczniczych
i zwalnianie serii

Kompleksowe badanie biatek od
etapow rozwoju, az do
zwolnienia i badania stabilnosci
materiatu klinicznego

i komercyjnego

Badania analityczne obejmujace
kompleksowa charakterystyke
czasteczki, badania QTPP,
podobienstwa

i porownywalnosci

Badania charakteryzadcji
strukturalnej:

- czystosci produktu

- cech fizykochemicznych
- strukturalnych

- aktywnosci biologicznej

3
I

Doradztwo
regulacyjne

Wsparcie w rozwoju procesu, metod
analitycznych, skutecznym i szybkim
wdrozeniu produktu do badan
klinicznych, zatwierdzenia i wprowadzenia
na rynek, wytwarzania komercyjnego

Nadzor merytoryczny i regulacyjny

we wszystkich aspektach dziatalnosci:
- rozwé6j CMC,

- przedkliniczny, kliniczny,

- skalowanie, transfery GMP

- fazy komercyjne (procesy wytworcze,
analityka)

Przygotowanie dokumentacji projektowej
i regulacyjnej, w tym plandw i raportow

z prac badawczych, rozwojowych,
wdrozeniowych, na spotkania ,scientific
advice" z regulatorami (m.in. EMA, FDA),
dokumentacja rejestracyjna

rozpowszechniong na rynku technologie oparta
o wykorzystanie klasycznego systemu mieszania

zwigzany z prowadzeniem réznych projektow dla kilku klientow,
zainteresowanych wybranymi obszarami wspotpracy. Mabion
jako w petni zintegrowana firma moze zaproponowac klientom
kompleksowy zakres ustug i na zlecenie rozwinaé produkt
leczniczy od poziomu konceptu, wykorzystujac wszystkie
powyzsze strumienie (wytwarzanie, analityke oraz rozwdj
procesu i produktu), jak rowniez odpowiedzie¢ na potrzeby
klienta, ktéry bedzie chciat ograniczyc sie do wybranych ustug.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania Spotka jest gotowa
do $wiadczenia ustug w ramach strumienia analitycznego (produkt
posredni, produkt gotowy, analityka kliniczna), strumienia rozwoju
procesu i produktu w skali laboratoryjnej oraz strumienia
wytwarzania na potrzeby badan klinicznych oraz skali
komercyjnej z wykorzystaniem technologii orbital — shaking.

Planowane w latach 2023-2024 doposazenie obecnego zaktadu
w Konstantynowie édzkim obejmuje m. in.:

> dywersyfikacje technologii w zakresie prowadzenia hodowli
bioreaktorowych — uzupetnienie aparatury rozwojowej
i procesowej o bioreaktory z mieszadtem, co spowoduje, iz
Mabion bedzie w stanie oferowac zaréwno juz rozwinietg
technologie orbital shaking, jak réwniez najbardziej
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w bioreaktorach);

> rozwoj w zakresie ustug zwigzanych z wytwarzaniem
produktow gotowych — zakup nowej, wysokosprawnej linii
do rozlewu w standardzie izolatora, systemu kontroli
optycznej i szczelnosci produktéw po rozlewie.

Zakonczenie modernizacji, rozumianej jako zakonczenie prac
budowlanych i instalacyjnych istniejacej strefy wytwarzania

w Konstantynowie-tddzkim planowane jest na IV kwartat 2023
roku. W IV kwartale zaktad zostanie ponownie oddany
do uzytkowania w zakresie wytwarzania substancji czynnej dla
Novavax. W kwartatach | — 1l 2024 systematycznie bedzie
instalowany, kwalifikowany, oddawany do uzytku dodatkowy
sprzet wytwdrczy stanowiacy zwiekszenie mozliwosci
technicznych zaktadu na poczet przysztych zlecen, w tym
rozpoczecia wytwarzania na etapie produktu gotowego.

Wielko$¢ generowanych przychodéw i pozytywne perspektywy
na rozszerzenie dziatalnosci w zakresie wytwarzania do badan
klinicznych i komercyjnego beda uruchamiaty decyzje w zakresie
budowy Mabion Il i tym samym mozliwosci rozpoczecia
dziatalnosci w ramach strumienia wytwarzania produktéw
biologicznych tzw. ,novel modalities” lub innych biatek
rekombinowanych.
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Zakres oferowanych ustug przez Spotke bedzie miat charakter

w petni zintegrowany, co oznacza, ze Spoétka bedzie w stanie
zapewnic realizacje petnego zakresu projektu zleconego przez
klienta. Nie wyklucza to jednak swiadczenia ustug w ramach
oddzielnych i nie potaczonych pomiedzy strumieniami, zakresow.
Zatem mozliwe jest np. rbwnoczesne prowadzenie wytwarzania
leku biologicznego do badan klinicznych dla jednego klienta,
oraz rozlew dla kolejnego.

Istniejacy zaktad, jego infrastruktura i organizacja procesowa
zostaty zaprojektowane na potrzeby rozwoju i produkgji leku
MabionCD20 i wymagaja dostosowania do tego, aby Spotka
mogta zwiekszy¢ swoj potencjat jako podmiot CDMO

— $wiadczacy kompleksowe ustugi kontraktowe w zakresie DS
(ang. drug substance) i DP (ang. drug product). Obecnie Spotka
nie ma mozliwosci podjecia i realizacji wiekszosci oferowanych
ustug dla kilku klientéw réwnoczesdnie.

Osiagniecie oczekiwanej przez rynek doskonatosci gracza
CDMO, majacej odzwierciedlenie miedzy innymi w:

> czasie reakcji na wymagania przysztych klientéw;
elastycznosci dotyczacej rozpoczecia oraz realizacji zlecen
zgodnie z harmonogramami;

> wysokiego stopnia kompleksowosci swiadczonych ustug
— korzystny dla klienta brak koniecznosci rozpraszania ustug
zewnetrznych zwigzanych z tym samym produktem na wiele
podmiotow co stanowi korzys¢ kosztowa i czasowa

> mozliwosci prowadzenia kliku projektow wytworczych,
analitycznych i rozwoju produktu jednoczesnie;

> bezpieczenstwie generowanych danych i oczekiwanej jakosci
proceséw i analityki;

wymaga doposazenia istniejacego zaktadu i laboratoriow oraz
udoskonalenia wybranych proceséw operacyjnych, w tym
udoskonalenia i wdrozenia odpowiedniej infrastruktury IT.

Cele strategiczne

W ramach Strategii 2023-2027 Spotka bedzie koncentrowata sie
na realizagji i osiagnieciu nastepujacych celéw strategicznych:

Lata 2023-2024

> Model biznesowy — zmiana modelu biznesowego Spétki
z produktowego na ustugowy? (w tym, wprowadzenie
MabionCD20 na rynek poprzez pozyskanie licencjobiorcy
i mozliwe objecie roli CMO dla produktu MabionCD20,
zakonhczenie prac rozwojowych nad wiasnym portfelem
pozostatych produktow);

2 Produktowy model biznesowy Spétki w tym kontekscie oznacza, iz Spotka rozwija
i wprowadza na rynek wtasne produkty samodzielnie lub z partnerem. Ten
model biznesowy nie bedzie kontynuowany. Nowy, ustugowy model biznesowy
Spotki oznacza, ze Spotka nie bedzie pracowata samodzielnie nad rozwojem
i wprowadzeniem na rynek wtasnych produktéw, a bedzie koncentrowata sie
na $wiadczeniu ustug kontraktowych dla klientéw w formule CDMO. Jedna
z ustug, ktorg Spdtka planuje Swiadczy¢ to wytwarzanie MabionCD20 dla
partnera biznesowego, ktéry zdecyduje sie na wprowadzenie MabionCD20
na rynek na licencji pozyskanej od Spétki. Wprowadzenie MabionCD20 na rynek
poprzez udzielenie licencji jest celem Spotki w najblizszych dwaéch latach.

> Transformacja — dokonczenie transformacji Spétki w kierunku
w petni zintegrowanej firmy CDMO (maksymalizacja
wydatkow i naktadéw na rozwéj innowacyjnych ustug
z zakresu CDMO);

> Modernizagja i rozbudowa — modernizacja istniejacego
zakfadu i laboratoriéw w celu osiagniecia mozliwosci
realizacji wielu ustug dla wielu klientéw w sposéb réwnolegty
oraz opracowanie nowego planu zaktadu
Mabion Il pod katem $wiadczenia ustug jako CDMO
i zabezpieczenie finansowania na rozpoczecie jego budowy;

> Rozpoznawalnos¢ — zbudowanie zdywersyfikowanego portfela
klientéw oraz zbudowanie rozpoznawalnosci w obszarze firm
$wiadczacych ustugi CDMO dla globalnych klientéw;

> Samofinansujgcy sie podmiot — utrzymywanie tempa
Jrentownego rozwoju firmy” w celu generowania
pozytywnych przeptywdw pienieznych umozliwiajacych
Srednioterminowe samofinansowanie dziatalnosci i rozwoju;
proces pozyskania inwestora strategicznego pozostaje
otwarty na potencjalne rozmowy z mozliwymi partnerami
jednakze priorytetem staje sie transformacja w kierunku CDMO.

Lata 2025-2027

> Pozycjonowanie na rynku — Mabion staje sie rozpoznawalnym
i konkurencyjnym partnerem biznesowym dla
miedzynarodowych klientéw w segmencie CDMO;

> Dywersyfikacja — osiggniecie atrakcyjnej dywersyfikacji biznesu
pod katem swiadczonych ustug oraz zbudowanego portfela
klientéw;

> Mabion Il - budowa i uruchomienie nowego zaktadu
produkcyjnego — Mabion II;

> Skalowanie — osiggniecie petnej gotowosci operacyjnej
i organizacyjnej do przeskalowania biznesu opierajacej sie
na drugim zaktadzie wytwérczym (Mabion II).

Nastepnie, po roku 2027

> Mabion Il w petni operacyjnie gotowy do $wiadczenia ustug
CDMQ;
> Nowe linie wytworcze i istotny wzrost mocy produkcyjnych.

Zakfadanymi efektami realizacji Strategii w horyzoncie pierwszych
5 lat inwestycji bedg m.in. zmodernizowany istniejacy zaktad
Spotki i wieksze moce wytworcze (10 000L), zmiana charakteru
wytworni z jednoproduktowej na mozliwos¢ prowadzenia
roznych procesdw w tym samym czasie, stabilizacja przychoddéw
i biezgce przeptywy pieniezne pozwalajace na samofinansowanie
sie firmy az do momentu rozpoczecia inwestycji w Mabion I1.

MabionCD20

Strategia 2023-2027 okresla réwniez plan i warunki dalszego
rozwoju projektu MabionCD20 i jego komercjalizacji. Zgodnie

zZ przyjeta Strategia 2023-2027, Spdtka przewiduje dalszy rozwoj
projektu w modelu zaktadajacym udzielenie licencji do
zewnetrznego partnera, ktéry przeprowadzi rejestracje leku oraz
bedzie odpowiedzialny za sprzedaz i dystrybucje. Rolg Spotki

w takim modelu bytoby kontraktowe wytwarzanie leku (CMO
—ang. Contract Manufacturing Organization) dla licencjobiorcy.
MabionCD20 jest najbardziej zaawansowanym projektem z portfolio
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produktéw wiasnych Spofki, gotowym do wejécia w ostatnia,
rejestracyjng faze badan klinicznych. Harmonogram dalszych
prac rozwojowych MabionCD20 pozostaje do uzgodnienia

z przysztym partnerem (licencjobiorca). Spotka nie bedzie ponosi¢
samodzielnie istotnych naktadéw rozwojowych na projekt, ponoszac
w dalszym ciggu wydatki w zakresie utrzymania potencjatu
projektu i jego gotowosci do zawarcia umowy licencyjnej.

Produkty wtasne

W obszarze pozostatych dotychczasowych projektéw produktowych
Spotki, w zwiazku z przyjeta kontynuacja transformacji profilu
Spétki z produktowego na ustugowy, Strategia 2023-2027 zaktada
zaprzestanie budowy wtasnego portfolio produktowego

i ograniczenie naktadéw na projekty bedace na wczesnym etapie
(w tym denosumab, omalizumab, MabionMS, MabionEGFR)

do jedynie niezbednych naktadéw na utrzymanie projektéw i ich
ewentualng komercjalizacje.

Inwestycje w istniejacy zaktad
w Konstantynowie £6dzkim

Mabion posiada zaktad umozliwiajacy produkgje sterylnych
lekédw biotechnologicznych, objety certyfikatem GMP. Zaktad
zostat przystosowany przede wszystkim do produkcji w ramach
projektu MabionCD20, jednak z powodzeniem moze by¢
wykorzystywany réwniez do produkgji kontraktowej innych
produktéw biologicznych czego przyktadem jest wspotpraca
z firma Novavax. W zwigzku z transformacja Mabion w Spotke
o profilu CDMO, podjeto decyzje o przeprowadzeniu prac
w zakresie wprowadzenia zmian w organizacji przestrzeni
wytworczej oraz o doposazeniu zaktadu i rozszerzenie bazy
technologii bioreaktorowej.

WSspomniane plany reorganizacji przestrzeni wytwérczej maja

na celu optymalizacje procesow wytworczych w przypadku
prowadzenia prac dla klientdow zewnetrznych, umozliwi¢ ptynna
zmiane wytwarzanych produktéw biologicznych oraz rozdzielenie
strefy prac w zakresie wytwarzania DS (Drug Substance) oraz DP
(Drug Product).

Celem doposazenia zaktadu o wybrane urzadzenia zwigzane

z procesem produkgji jest przede wszystkim zwiekszenie
elastycznosci w zakresie swiadczenia ustug jako wytwércy
kontraktowego oraz zwigkszenie mocy wytwérczych. Doposazenie
w latach 2023-2024 zaktada m. in.:

> dywersyfikacje technologii w zakresie prowadzenia hodowli
bioreaktorowych — uzupetnienie aparatury rozwojowej
i procesowej o bioreaktory z mieszadtem (implementacja
nowej technologii prowadzenia hodowli komérek w bioreaktorach,
ktéra spowoduje, iz Mabion bedzie w stanie oferowac
zaréwno juz rozwinieta technologie orbital shaking, jak
réwniez najbardziej rozpowszechniona na rynku technologie
oparta o wykorzystanie klasycznego systemu mieszania
w bioreaktorach);

> rozwoj w zakresie ustug zwigzanych z wytwarzaniem
produktéw gotowych — zakup nowej, wysokosprawnej linii
do rozlewu w standardzie izolatora, systemu kontroli
optycznej i szczelnosci produktdéw po rozlewie.
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Zakonczenie modernizacji, rozumianej jako zakonczenie prac
budowlanych i instalacyjnych istniejacej strefy wytwarzania

w Konstantynowie tédzkim planowane jest na IV kwartat 2023
roku. W IV kwartale zaktad zostanie ponownie oddany

do uzytkowania w zakresie wytwarzania substancji czynnej dla
Novavax. W kwartatach | — Il 2024 roku systematycznie bedzie
instalowany, kwalifikowany, oddawany do uzytku dodatkowy
sprzet wytworczy stanowigcy zwiekszenie mozliwosci
technicznych zaktadu na poczet przysztych zlecen, w tym
rozpoczecia wytwarzania na etapie produktu gotowego.

Czes¢ wydatkéw ponoszonych w ramach przebudowy zaktadu
bedzie stanowi¢ wydatek inwestycyjny w ramach zezwolenia
nr 301 wydanego przez tddzka Specjalng Strefe Ekonomiczna.
Zgodnie z zapisami zezwolenia, Spétka ma ponies¢ wydatki

w wysokosci co najmniej 20.000 tys. zt (w rozumieniu § 6
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 roku
w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom
dziatajacym na podstawie zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref
ekonomicznych), zwigzane ze zwiekszeniem zdolnosci
produkcyjnych obecnego zaktadu. Termin na poniesienie tych
wydatkdéw i zakofczenie inwestycji uptywa w dniu 31 grudnia
2024 roku. W ramach zezwolenia nr 301 na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania Spo6tka dokonata wydatkow
inwestycyjnych w kwocie 4 223 tys. zt.

Budowa Mabion Il

W 2017 roku Spétka rozpoczeta dziatania przygotowawcze
zwigzane z rozbudowa istniejacego zaktadu (etap MABION Il

— Centrum Naukowo — Technologiczne zaawansowanej
biotechnologii medycznej Mabion S. A)), czego efektem ma by¢
znaczace zwiekszenie mocy wytworczych i badawczo-rozwojowych
Spotki. Spotka posiada pozwolenie na budowe budynku wraz

z niezbedng infrastrukturg w Konstantynowie £6dzkim, projekty
wykonawcze dla wszystkich branz budowlanych i instalacyjnych
oraz szczegotowe specyfikacje wymagan uzytkownika dla
krytycznych instalagji oraz gtéwnych linii technologicznych.
Pozwolenie na budowe umozliwia rozpoczecie prac

nad rozbudows istniejacego zaktadu, niemniej moment ich
rozpoczecia jest uzalezniony od mozliwosci finansowych Spofki.

W 2018 roku Spotka podpisata z Ministrem Inwestycji i Rozwoju
umowe o dofinansowanie projektu ,Rozbudowa Centrum
Badawczo-Rozwojowego Mabion S.A. — badania nad nowa
generacja lekow"”. Przedmiotem projektu byto m.in. przygotowanie
niezbednej infrastruktury: budynku Centrum Badawczo-
Rozwojowego oraz zakupu aparatury badawczej. Catkowity koszt
projektu zostat okreslony na 172.880 tys. zt, przy czym warto$¢
dofinansowania wynosita 63.250 tys. zt. W pazdzierniku 2022 roku
Spdtka podjeta decyzje o wypowiedzeniu umowy o dofinansowanie
(szczegotowe informacje znajduja sie w pkt 2.6.5. niniejszego
sprawozdania), co zwigzane byto z rozwazang przez Spdtke
zmiang zakresu planowanej inwestycji oraz brakiem mozliwosci
realizacji projektu na warunkach i w terminie przewidzianym

w umowie o dofinansowanie. Do dnia podjecia decyzji

o wypowiedzeniu umowy Spétka wykorzystata ptatnosci

w tacznej wysokosci ok. 0,3 min zt, ktore zostaty uregulowane
z instytucja zarzadzajaca. Umowa o dofinansowanie ulegta
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rozwigzaniu w dniu 26 listopada 2022 roku. Wypowiedzenie
umowy o dofinansowanie nie oznaczato rezygnacji Spotki

z budowy nowego zaktadu Mabion Il. Aby Spétka mogta
Swiadczy¢ petne spektrum ustug typowych dla zintegrowanej
firmy CDMO, zgodnie z przyjeta w dniu 18 kwietnia 2023 roku
Strategig na lata 2023-2027, niezbedne jest zwielokrotnienie
mocy produkcyjnych i zwiekszenie ilosci niezaleznych linii
wytwarzania. Zgodnie z zatozeniami strategii, Spotka planuje
rozbudowe istniejacej jednostki o kolejny zaktad produkcyjny
- Mabion 1.

Obecnie przyjete zatozenia dla projektu:

> blisko 20.000 m2 w nowoczesnej powierzchni wytworczej,
kontroli jakosci, rozwojowej i biurowey;

> zakfad dostosowany do dziatalno$ci CDMO;
niezalezne linie produkcyjne.

Podjecie decyzji o rozpoczeciu i przebiegu inwestycji bedzie
uzaleznione od czynnikdéw biznesowych, w tym rozwoju
dziatalnosci Mabion w obszarze CDMO, liczby posiadanych
klientéw oraz zawartych i realizowanych kontraktéw, ale
rowniez ilosci realizowanych projektéw w Spoice i sekwencje
prac. Wazne dla procesu decyzyjnego beda tez wyniki
finansowe Spétki, np. EBITDA jak réwniez dostepnosé
zewnetrznego finansowania.

Strategia Spotki zaktada, iz w roku 2023 rozpoczna sie prace
nad stworzeniem nowego planu dla zaktadu wytwérczego
Mabion II, ktéry bedzie adekwatny do przysztej dziatalnosci
Spotki w obszarze CDMO. W 2024 roku Spoétka bedzie dazyta
do zabezpieczenia finansowania dla budowy nowego zaktadu
w taki sposdb, aby rozpoczaé jego budowe w 2025 roku.
Okres budowy i uruchomienia nowego zaktadu szacowany
jest na lata 2025-2027. Jednoczes$nie Spotka zaktada, ze
budowa nowego zaktadu moze by¢ realizowana etapami,

a tempo uzbrojenia zaktadu moze by¢ dostosowane do tempa
budowy portfela klientéw i kontraktow.

Harmonogram prac na uruchomieniem inwestycji w Mabion Il
moze ulec przyspieszeniu w przypadku lepszych niz jest to
oczekiwane wynikéw finansowych Spétki i odwrotnie

w przypadku wolniejszego tempa transformacji Spotki.

Korzysci dla Mabion wynikajace z budowy i uruchomienia
zaktadu Mabion II:

> zwiekszenie potencjatu ustugowego, a w konsekwencji
przychodowego, poprzez zwielokrotnienie mocy wytwdrczych;

> rozszerzenie grona klientéw o podmioty poszukujace
mozliwosci realizacji wysoko wolumenowych zlecen (skala
komercyjna wytwarzania);

> mozliwo$¢ pozyskiwania kontraktow dtugoterminowych;
mozliwos¢ rownolegtego prowadzenia kilku procesow
wytwérczych na skale komercyjna.

4.2 Realizacja strategii
w roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym 2022 roku (tj. przed przyjeciem
Strategii 2023-2027), Spotka realizowata dziatania zwigzane
z dotychczasowymi kierunkami rozwoju Spotki. Poczawszy
od roku 2021 Spotka w swojej dziatalnosci skupiata sie

na dwoch obszarach dziatan:

> rozwoj, wytwarzanie i wprowadzanie do obrotu lekow
biopodobnych do istniejacych na rynku oryginalnych
lekéw biotechnologicznych;

> realizowanie zlecen komercyjnych dla partneréw
z zakresu kontraktowego wytwarzania i rozwoju
(ang. CDMO).

Do dnia przyjecia Strategii 2023-2027 katalog projektow
realizowanych przez Mabion obejmowat trzy grupy projektowe:
tj. projekty aktywne (MabionCD20, MabionMS oraz MabionEGFR),
nowe projekty (denosumab i omalizumab) oraz projekty
partnerskie (szczepionka Nuvaxovid ®).

Projekt MabionCD20

Dziatania zrealizowane w 2022 roku w zakresie projektu MabionCD20
zostaty przedstawione w pkt 2.2. niniejszego sprawozdania.
MabionCD20 jest obecnie najbardziej zaawansowanym
projektem z portfolio produktéw wiasnych Spétki, gotowym

do wejscia w ostatnig, rejestracyjna faze badan klinicznych. Spétka
przewiduje dalszy rozwdj projektu w modelu zaktadajacym
udzielenie licencji do zewnetrznego partnera.

Projekt MabionMS

W odniesieniu do projektu innowacyjnej terapii MabionMS (MS,
ang. multiple sclerosis — stwardnienie rozsiane), Spotka w roku
obrotowym 2022 nie prowadzita zadnych prac. W zwiazku

z zaprzestaniem budowy wiasnego portfolio produktowego
Spotka przewiduje ograniczenie naktadéw na ten projekt do jedynie
naktadow niezbednych na jego utrzymanie i ewentualna
komercjalizacje.

Projekt MabionEGFR

Projekt MabionEGFR dotyczy rozwoju leku majgcego zastosowanie
w leczeniu pacjentéw z rakiem jelita grubego z przerzutami,
wykazujgcym ekspresje receptora nabtonkowego czynnika
wzrostu (EGFR), z genami RAS typu dzikiego oraz u pacjentow

z rakiem ptaskonabtonkowym w obrebie gtowy i szyi. Cze$¢
wydatkéw zwigzanych z rozwojem leku byta wspotfinansowana
ze $rodkoéw unijnych. W dniu 24 lutego 2022 roku Zarzad Spétki
podjat decyzje o rezygnadji z dalszej realizacji projektu w ramach
dofinansowania z uwagi na fakt, iz dalsza jego realizacja nie byta
zasadna. W konsekwencji, Spotka ztozyta do NCBR wniosek
koncowy o ptatnos¢ oraz informacje koncowa z realizacji projektu.
W pazdzierniku 2022 r. przedmiotowe dokumenty zostaty
zaakceptowane przez instytucje, a projekt wszedt w trzyletni
okres trwatosci. W 2022 roku Spétka nie podejmowata w ramach
projektu aktywnosci. W zwigzku z zaprzestaniem budowy wiasnego
portfolio produktowego Spdtka przewiduje ograniczenie
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naktaddw na ten projekt do jedynie naktaddw niezbednych
na jego utrzymanie i ewentualng komercjalizacje.

Projekty: denosumab i omalizumab

Projekty, w zakresie ktorych Spotka rozpoczeta prace badawczo-
rozwojowe w 2019 roku dotyczyly trzech lekéw biopodobnych
w obszarach autoimmunologii, choréb metabolicznych i onkologii
(przeciwciata denosumab i omalizumab). W roku 2022 Spotka
nie prowadzita w zakresie tych projektow zadnych prac
rozwojowych. W zwigzku z zaprzestaniem budowy wtasnego
portfolio produktowego Spdtka przewiduje ograniczenie
naktaddw na te projekty do jedynie naktaddw niezbednych

na ich utrzymanie i ewentualng komergjalizacje.

Projekty CDMO (szczepionka Nuvaxovid ®)

W 2022 roku w ramach tej grupy projektéw Spoétka realizowata
dtugoterminowy projekt zwiazany z zawarciem umowy ramowej
(marzec 2021 roku) oraz umowy w przedmiocie komercyjnej
produkgji kontraktowej (pazdziernik 2021 roku) z Novavay, Inc.

Na ich podstawie w 2021 roku Spotka przy udziale Novavax
zrealizowata dziatania zwigzane z transferem technologii procesu
produkcyjnego oraz analityki antygenu szczepionki przeciw
COVID-19 o nazwie Nuvaxovid® oraz przeprowadzita w zaktadzie
Spotki proby techniczne procesu w skali komercyjnej. Jednoczesnie
Spotka realizowata transfery czesci metod analitycznych
niezbednych do oceny przebiegu procesu, jak tez oceny
produktu. Stworzono tez zakres dokumentacji i procedur
umozliwiajacych realizacje i zarzadzanie ré6znymi procesami
w jednym zaktadzie. To ostatnie zadanie oznaczato rowniez
transformacje systemu jakosci i pracy w Spdtce w kierunku
mozliwosci sprawnej i bezpiecznej obstugi wielu réznych
proceséw i produktdw, co stanowi aktywo wspierajace dalszy
rozwdj dziatalnosci CDMO. Wszystkie te prace zakonczono

w 2021 roku z sukcesem w przewidzianym czasie, czego wynikiem
byto rozpoczecie regularnej, komercyjnej produkgji i analityki
antygenu szczepionkowego.

W grudniu 2021 Spétka zgodnie z zatozeniami rozpoczeta pierwsze
dziatania wytworcze zwiagzane z przygotowaniem zaktadu
wytwédrczego, zabezpieczeniem surowcow, dopuszczeniem
surowcdw do wytwarzania od strony jakosciowej, zabezpieczeniem
mocy analitycznych do kontroli procesu i produktu, jak tez
rozpoczeciem realizacji harmonogramu produkcji obejmujacego
okres 12.2021 — 12.2022. Zgodnie z zatozeniami harmonogram
ma charakter narastajacy w czasie, to znaczy poczatkowe serie
zaplanowane sa w ukfadzie sekwencyjnym, a z biegiem czasu
bedzie pojawiac sie coraz wigkszy wspotczynnik jednoczesnosci
serii w jednostce czasu.

W 2022 roku Mabion zakonczyt walidacje procesu produkgji
antygenu szczepionkowego SARS-CoV-2 dla wariantu Wuhan
oraz wytworzyt serie o potencjale komercyjnym dla niniejszego
wariantu. Przeprowadzono tez transfer analityki i procesu
produkcyjnego wraz z aktualizacjg dokumentacji dla nowego
wariantu antygenu szczepionkowego SARS-CoV-2 (Omicron)
oraz wyprodukowano serie techniczne nowego wariantu.
Dodatkowo w 2022 roku, Mabion realizowat dodatkowe zlecenia
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w ramach obowigzujgcej Umowy Produkcyjnej na wykonanie
okreslonych ustug (zestawienie zlecen znajduje sie w pkt 2.2.
niniejszego sprawozdania). Szczeg6towe informacje na temat
dodatkowych zlecen i ich realizacji opisano szczegdtowo
w punkcie 2.6.1 niniejszego sprawozdania.

4.3 Perspektywy rozwoju Spotki

Zgodnie z przyjeta w dniu 18 kwietnia 2023 roku Strategia na lata
2023-2027, Zarzad Spotki zamierza dokonczyé rozpoczeta

w 2021 roku transformacje Spétki w petni zintegrowana firme
CDMO o profilu biologicznym. Docelowo Spétka bedzie $wiadczy¢
petne spektrum ustug dla klientdw, ktorzy potrzebuja wsparcia
na réznych etapach rozwoju swoich produktéw (od projektow
we wczesnej fazie rozwoju po wytwarzanie komercyjne).

Mabion posiada mozliwosci komercyjnego rozwoju i wytwarzania
szerokiej gamy produktéw biologicznych, zbudowane na bazie
wieloletniej pracy nad projektami zwigzanymi z biopodobnymi
przeciwciatami monoklonalnymi. Kompetencje pozwalaja

na realizacje ustug w zakresie nie tylko przeciwciat monoklonalnych
i biopodobnych, ale i przy dodatkowych naktadach na urzadzenia
oraz personel, takze ADC, BsAbs jak i wektorow wirusowych oraz
biatek fuzyjnych. Spektrum biatek rekombinowanych wytwarzanych
w komérkach ssaczych (obok komorek bakteryjnych) obejmuje
takze czynniki krzepniecia, hormony, czynniki wzrostu, interferony,
interleukiny oraz TNF, gdzie Spotka takze posiada potencjat
wytworczy, przy niewielkim zaadaptowaniu pod specyficzne
potrzeby procesu wytwarzania dla okreslonego klienta.

Dywersyfikacja kontraktéw i klientéw stwarza szerokie mozliwosci
rozwoju w kierunku poszerzenia wachlarza ustug zaréwno

w obrebie wytwarzania jak i analityki. Mozliwe kierunki moga
obejmowac zaréwno poszerzenie doswiadczenia w obrebie
produkgji biatek terapeutycznych, jak i zwiekszenie skali
$wiadczenia ustug (budowa Mabion Il) i uwzglednienie produkgji
,novel modalities” (ADCs, BsAbs, VVs), czy tez zwiekszenie skali
lub poszerzenie komercyjnych ustug analitycznych dla biatek.

Zwiekszenie spektrum klientdbw moze przynies¢ korzysci w postaci
podmiotoéw poszukujacych mozliwosci realizacji wysoko
wolumenowych, dtugofalowych kontraktéw produkcyjnych,
z uwzglednieniem rutynowej produkgji zarejestrowanych lekow
biotechnologicznych.

Zasoby

Zaktad produkcyjny w Konstantynowie tddzkim, o powierzchni
6331 m2, wraz z dziatkg o powierzchni 1.9 ha, funkcjonujacy
na terenie kodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jak réwniez
dzierzawione pomieszczenia laboratoryjne i biurowe w todzi
przy ul. Fabrycznej zapewniaja infrastrukture niezbedna

do operacji w zakresie planowanej oferty CDMO.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka zatrudniata w oparciu
0 umowe o prace 255 oséb. Obecne zasoby Mabion,
wypracowane w ramach wieloletnich prac badawczo-
rozwojowych, obejmujg zarbwno w petni funkcjonalne
laboratoria analityczne, strefe wytwarzania, jak i know-how
techniczne oraz w zakresie pracy w systemach jakosci
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wymaganych do produkgji i analityki. Posiadane certyfikacje
obejmuja: GMP dla wytwarzania i analityki, GLP dla analityki
klinicznej oraz ISO (ochrona $rodowiska oraz bezpieczenstwo
i higiena pracy).

Mabion byt przedmiotem wielu audytéw, inspekgji i certyfikadji,
dziatajac w systemach jakosci dla produkgji farmaceutycznej
od 2011 roku, co czyni Spotke wiarygodnym partnerem CDMO.

Spotka od momentu powstania skupiata sie gtéwnie na dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w zakresie specjalistycznych lekéw
biopodobnych, takich jak terapeutyczne przeciwciata
monoklonalne. Rozwijane przez Spotke produkty to leki, ktérych
wytwarzanie jest bardziej efektywne kosztowo, niz produkgja
preparatow oryginalnych, dzieki opracowanym przez Spétke
innowacyjnym technologiom, w tym:

> wiasnym technologiom w zakresie inzynierii genetycznej,
komorkowej i procesowej, dzieki ktérym uzyskano wysokie
produktywnosci wytwarzanych lekdw;

> w pehni zintegrowanej technologii disposables,
umozliwiajacej elastyczne wykorzystanie potencjatu
wytworczego i obnizanie kosztéw statych wytwarzania;

> przemystowej technologii orbital shaking, dajacej mozliwos¢
kosztowo-efektywnego rozwoju proceséw biofermentagji.

Technologia wytwarzania terapeutycznych przeciwciat
monoklonalnych jest stosunkowo nowym obszarem
biotechnologii medycznej, eksplorowanym przez najwieksze
Swiatowe koncerny farmaceutyczne, podlegajacym
dynamicznemu rozwojowi na przestrzeni ostatnich 20 lat. Spdtka
jest pionierem w dziedzinie nowoczesnej biotechnologii w skali
nie tylko kraju, ale réwniez centralnej i wschodniej Europy.
Swiatowymi dostawcami lekéw biopodobnych pozostaja
wytacznie wielkie miedzynarodowe korporacje farmaceutyczne.
W ciagu kilku lat Mabion S.A. posiadt kompetencje wytwarzania
dowolnych lekéw biotechnologicznych od fazy projektowania,
poprzez wybdr Sciezki technologicznej, az do wyprodukowania
gotowego leku.

Spdtka zdobyta unikalne na rynku polskim kompetencje w zakresie
opracowywania, rozwoju klinicznego i regulacyjnego oraz
produkgji wysokospecjalistycznych lekéw biatkowych. Od 2021
roku umozliwito to Spotce dywersyfikacje dziatalnosci poprzez
oferowanie ustug w modelu CDMO. Wykorzystujac swoje
kompetencje Spoika staje sie naturalnym partnerem dla innych
podmiotdw na wszystkich etapach procesu rozwoju oraz produkgji
lekéw biologicznych. Wspotpraca z Novavax przy produkji
biatkowego antygenu szczepionkowego dodatkowo wzmacnia
wiarygodnosé Spofki i poprawia jej perspektywy rozwoju

w obszarze CDMO.

4.4 Otoczenie rynkowe

Rynek CDMO jest rynkiem o ogromnym potencjale rozwoju, z racji
statego wzrostu wydatkéw na badania i rozwoj w branzy
farmaceutycznej, wzrost liczby molekut w fazie rozwoju oraz
wiekszg sktonnosc firm farmaceutycznych i biotechnologicznych
do korzystania z outsourcingu.

Prognozy dla rynku CDMO/CRDMO? wskazujg na jego bardzo
dynamiczny wzrost (wedtug szacunkéw Bloomberg?, z 13.2 mlid
USD w 2021 do 31.8 mld USD w 2030 co implikuje 2021-2030
CAGR?® na poziomie 10.3%). Rosnace zapotrzebowanie na leki
biologiczne, wywotane m.in. starzejacym sie spoteczenstwem,
jest stymulatorem rozwoju nowych produktéw i nowych technologii,
co skutkuje szerokim wachlarzem lekéw biologicznych w fazie
odkrywania i rozwoju. Sprzyjaja temu rosnace naktady na ochrone
zdrowia jak i pozytywne uwarunkowania regulacyjne, w tym
takze dla lekdéw biopodobnych, zwiekszajace ich dostepnosc dla
pacjenta wzgledem drozszych lekdw oryginalnych.

Jednoczesnie obserwowany jest rosnacy poziom outsourcingu
wielu funkgji, w tym produkgji, w zwigzku z wysoka specjalizacja

i ztozonoscig proceséw produkcyjnych lekéw biologicznych, jak

i efektywnoscig kosztowa i przewaga czasowa realizacji wytwarzania
przez wyspecjalizowane CDMO/CRDMO.

Wzrost liczby klientéw dla CDMO/CRDMO spowodowany jest
rozwojem licznych start-upow, Srednich i mniejszych firm,
majacym zrédto w rosngcym, dtugoterminowym

i niezachwianym popycie na leki biologiczne. Nowe projekty
wymagajace dopasowanego i elastycznego podejscia, jak

i nieustajaca potrzeba wzrostu efektywnosci i produktywnosci,
powoduja znaczaco zwiekszone zapotrzebowanie na wytwarzanie
kontraktowe i ustugi wspierajace. Firmy farmaceutyczne
wspotpracuja z CDMO/CRDMO w celu zoptymalizowania swoich
procesdéw B+R, jak i pdzniejszego skalowania i wytwarzania.
Mozliwos¢ zlecenia pewnych procesoéw do wytwércy
kontaktowego zwalnia ich z koniecznosci posiadania
kompleksowej infrastruktury do rozwoju produktu
terapeutycznego. Nowe projekty wymagajace dopasowanego

i elastycznego podejscia jak i nieustajaca potrzeba wzrostu
efektywnosci i produktywnosci, powoduja znaczaco zwiekszone
zapotrzebowanie na wytwarzanie kontraktowe i ustugi wspierajace.
Preferowane sg miejsca wytwarzania na rynkach wysoko
regulowanych, co korzystnie pozycjonuje Mabion, ktéry jest
zlokalizowany w Unii Europejskiej i podlega regulacjom
Europejskiej Agencji Lekow.

Taka formuta wspotpracy jest szczegodlnie atrakcyjna dla matych
i rozwijajacych sie firm biofarmaceutycznych, ktére nie posiadaja
zaawansowanych mozliwosci rozwojowych, produkcyjnych, jak

i ekspertyzy popartej wieloletnim doswiadczeniem. Pandemia
COVID-19 pobudzita wzrost rynku CDMO/CRDMO ze wzgledu
na globalne zapotrzebowanie na szczepionke przeciw COVID-19
oraz terapeutyki. Wraz ze zwiekszonym zapotrzebowaniem
na dziatania B+R, wiele matych i $rednich firm angazuje sie
w rozwoj nowych lekdw i prowadzenie badan przedklinicznych.
Dynamiczny wzrost wartosci rynku lekéw biologicznych
prognozowany jest juz na etapie ich rozwoju przedklinicznego

i potwierdzony wysoka liczba projektéw na etapie badan
klinicznych. Aktualnie w rozwoju klinicznym w skali globalnej
jest 7800° produktéw biofarmaceutycznych.

3 Contract Research, Development, and Manufacturing Organization

4 https://www.bloomberg.com/press-releases/2022-05-12/biologics-cdmo-
market-to-reach-31-839-7-million-by-2030-says-p-s-intelligence

> CAGR - compound annual growth rate (pol. sktadana roczna stopa wzrostu)

6 https://www.nature.com/articles/s41587-022-01582-x
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Tym samym zwigksza sie zapotrzebowanie na ustugi CDMO/CRDMO
i tego rodzaju firmy konsoliduja sie i oferujg kompleksowa obstuge
— od badan klinicznych po produkgje finalnego produktu w skali
komercyjnej.

Wytwarzanie kontraktowe przez Mabion moze stanowic
odpowiedz na dynamicznie zwiekszajace sie zapotrzebowanie
na produkcje biatek terapeutycznych w obrebie szerokiego
wachlarza kandydatéw na lek biologiczny produkowany

w komérkach ssaczych.

Trendy w biotechnologii

W obrebie obserwowanych trendéw w biotechnologii, wcigz
wskazywany jest dominujacy i rosnacy udziat przeciwciat
monoklonalnych w rynku (mAbs; z 50% w 2011 do 80% w 20217),
w produkgji ktérych Mabion jest wysoko wyspecjalizowany.
Wiekszos¢ lekoéw biologicznych (obecnie ok. 70%) jest
wytwarzanych w oparciu o technologie hodowli linii komorek
ssaczych, w tym technologie oferowane przez Mabion. Mimo ze
komorki bakteryjne/drozdzy takze moga by¢ uzywane do produkgji
biofarmaceutykow, komorki ssacze stanowia najczesciej uzywana
platforme z uwagi na mozliwos$¢ wydajnego wytwarzania
skomplikowanych biatek terapeutycznych (zawierajacych
tzw. modyfikacje potranslacyjne), podobnych do wystepujacych
u ludzi. Zapotrzebowanie na leki biologiczne produkowane

w komérkach ssaczych nieustannie rosnie, czego zrodtem jest
rosngca zapadalnos¢ na schorzenia onkologiczne oraz
immunologiczne.

Jednoczesnie dynamicznie rozwijaja sie nowe technologie,

w duzej mierze pokrywajace sie z technologia wytwarzania
przeciwciat monoklonalnych, takie jak przeciwciata bispecyficzne
(BsAbs), koniugaty przeciwciat z lekami (ang. antibody-drug
conjugates, ADCs), jak i terapie oparte na uzyciu wektoréw
wirusowych (Viral Vectors, VVs), o nieco specyficznych procesach
hodowli komérkowych, lecz czerpiace z proceséw oczyszczania
wypracowanych dla przeciwciat. Regulacje w obrebie
wymienionych lekéw biotechnologicznych (okreslanych czesto

w biotechnologii mianem ,novel modalities”) sprzyjaja ich rozwojowi,
o czym $wiadczy rosnaca ilos¢ produktow zatwierdzonych przez
europejskich i amerykanskich regulatoréw w obrebie wszystkich
wymienionych grup. Stwarza to dodatkowy potencjat dla Mabion
jezeli chodzi o pozyskanie nowych klientéw, z uwagi na mozliwag
adaptacje kompetencji i wyposazenia Mabion dla rozwoju,
wytwarzania lub analiz ,novel modalities”, w szczegdlnosci BsAbs
oraz ADCs. Wpisanie Mabion w spektrum firm CDMO ufatwiaja
takze zdobywajace coraz wiekszag popularnos¢ technologie
single-use, ktérymi dysponuje Mabion, umozliwiajace szybkie
przetaczenie miedzy produkgjg réznych biatek terapeutycznych
dla réznych klientow (,switchover”), zapewniajac korzys$¢ czasowa
i finansowa, jak i minimalizujac ryzyko potencjalnych
zanieczyszczen krzyzowych i zmniejszajac ilo$¢ badan
niezbednych w przypadku wytwarzania wieloproduktowego.

7 https://www.nature.com/articles/s41587-022-01582-x
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Przewagi konkurencyjne

Mabion ma do zaoferowania petne spektrum ustug dla innych
firm w fazie rozwoju lekow produkowanych z uzyciem komorek
ssaczych, wiaczajac wytwarzanie substancji czynnej i produktu
gotowego, rozwdj, jak i wyjatkowo szeroki wachlarz metod
analitycznych, oferujac jednoczesnie elastycznos¢ podejscia
do Klienta, efektywnos¢ czasowa jak i konkurencyjnosé wachlarza
ustug i ich cen. Wypracowane kompetencje w zakresie rozwoju
lekéw pozwalajg takze na wsparcie wezesniejszych etapow rozwoju
(sprzed fazy wytwarzania w systemie GMP — dobrej praktyki
wytwarzania — do badan klinicznych lub komercyjnie), jak

i gruntowna charakterystyke substancji czynnej i produktu
leczniczego, nieodtacznie zwigzane z rozwojem leku i procesami
regulacyjnymi, jak i doradztwo techniczne na wszelkich etapach
rozwoju.

4.5 Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne dla ustugowych firm biofarmaceutycznych
(CDMO) odzwierciedla wysokie standardy i Sciste wymagania
jakosciowe dotyczace catego sektora biofarmaceutycznego.
Wymagania definiuja agencje regulacyjne takie jak FDA (Food
and Drug Administration), EMA (European Medicines Agency)
oraz lokalni regulatorzy. Operacje wytwodrcze i analityczne dla
produktow przeznaczonych do badan klinicznych lub
komercyjnych podlegajg zasadom dobrej praktyki wytwarzania
(GMP), ktére zapewniaja odpowiednia jakos¢, bezpieczehnstwo

i skuteczno$¢ biofarmaceutykéw. Regulacje dotycza wytwarzania,
w tym jednostki wytwodrczej, urzadzen, personelu, proceséw oraz
kontroli jakosci. Spétka Mabion legitymuije sie dtuga, jak na warunki
krajowe, historig posiadania certyfikacji GMP na sterylne
wytwarzanie lekéw biotechnologicznych. CDMO powinny
spetniac rowniez wymagania zwigzane z bezpieczenstwem

i higieng pracy oraz wymagania prawne z obszaru ochrony
srodowiska, w tym posiadanie wymaganych decyzji
administracyjnych. Wytwarzanie produktéw do badan
klinicznych podlega takze wytycznym zwigzanym z badaniami
klinicznymi (GCP). W obrebie USA, Europy i Japonii wymagane
jest przestrzeganie globalnie zharmonizowanych rekomendacji
ICH.

Nowe wytyczne lub aktualizacje wczesniejszych wytycznych
dotyczacych regulagji lekdw biologicznych, ktére moga by¢
istotne z punktu widzenia dalszego rozwoju Spétki lub poprzez
publikacje transparentnych wymagan, utatwic¢ procesy wytworcze,
badawcze, badz regulacyjne, przedstawiono ponizej.

Wymagania Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP)

W sierpniu 2022 opublikowano zrewidowany Aneks 1 wymagan
Dobrej Praktyki Wytwarzania. Nowe zasady podkreslajg istotno$¢
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia jakosci oraz bezpieczenstwa
pacjenta w produkgji sterylnej. Jednym z najwazniejszych nowych
wymagan jest strategia kontroli zanieczyszczen, w tym zaostrzone
wymagania dla personelu operacji najwyzszych w klasach
czystosci, gdzie prowadzone sg koncowe etapy wytwarzania
lekéw (rozlew sterylny). Aneks wchodzi w zycie w sierpniu 2023.
Mabion jest w procesie analizy i implementowania nowych
wymagan w wewnetrznym systemie jakosci.
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Wymagania EMA (Europejska Agencja Lekow)

> Wytyczna przedstawiajgca wymagania europejskiej agencji
odnosnie dokumentacji jakosci biologicznego produktu
leczniczego uzywanego w badaniach klinicznych (,Guideline
on the requirements for quality documentation concerning
biological investigational medicinal products in clinical
trials”, 27 January 2022). EMA dodata w niej rozdziat
opisujacy postepowanie w przypadku wprowadzenia
znaczacej zmiany w dokumentacji badanego leku (np.
spowodowanej modyfikacja procesu wytwarzania). W takiej
sytuagji, firma jest zobowigzania do aktualizacji specyfikacji
leku (zwanej w skrocie IMPD). Wytyczna moze ufatwic
Mabion tworzenie dokumentacji wewnetrznej, jak
i aktywnosci regulacyjne dla Klientow realizujgcych operacje
wytworcze lub analityczne, w zakresie przygotowania
dokumentacji IMPD.

> Przewodnik po procesie sktadania aplikagji o rejestracje
produktu leczniczego w ramach zcentralizowanej procedury
(,European Medicines Agency pre-authorization procedural
advice for users of the centralized procedure’; 21
December 2022). W dokumencie zrewidowana zostata m.in.
sekcja definiujaca zakres informacji dot. wytwarzania,
testowania i zwalniania do obrotu, ktére musza by¢ zawarte
we wniosku o rejestracje, sekcja opisujaca transfer metod
analitycznych pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
odpowiedzialnymi za produkcje leku oraz sekcja dotyczaca
sposobu sktadania dossier. Aktualizacji poddano takze
informacje o czasie ewaluacji wnioskéw. Wytyczna moze
utatwi¢ Mabion tworzenie dokumentacji wewnetrznej, jak
i aktywnosci regulacyjne dla Klientow realizujacych operacje
wytworcze lub analityczne, w zakresie przygotowania
dokumentacji rejestracyjnej.

> Wytyczna dla stron zaangazowanych w inspekcje GMP, GCP
i GVP, ktore sa koordynowane przez EMA (,Guidance for
applicants/MAHs involved in GMPR, GCP and GVP inspections
coordinated by EMA", v. 3.1, 13 October 2022). Jest to nowy
dokument podajacy ogdlne informacje na temat sposobu
przeprowadzania inspekgcji w obszarach GMP, GCP i GVP.
Wytyczne opisujg m.in. metody notyfikacji o planowanych
inspekcjach, zwigzane z nimi opfaty, a takze zakres
weryfikowanej dokumentagji. Informacje te moga okazac sie
istotne z perspektywy Spotki w razie kolejnych inspekcji GMP

> Dokument zawierajacy najczesciej zadawane pytania
i odpowiedzi dotyczace konsultacji naukowych (Scientific
Advice) oraz wsparcia udzielanego przez EMA w zakresie
tworzenia protokotu badania klinicznego (,European
Medicines Agency Guidance for Applicants seeking scientific
advice and protocol assistance”, 14 October 2022).
Aktualizacja powyzszego dokumentu ufatwi proces
konsultagji z Europejska Agencja Lekdw, i zatem moze
wptynac na ustugi Mabion w zakresie doradztwa
regulacyjnego.

Wymagania FDA (Amerykarska Agencja ds.
Zywnosci i Lekow)

> Aktualizacja wytycznej dotyczacej warunkowego
dopuszczania do obrotu szczepionek przeciwko COVID-19
(,Emergency Use Authorization for Vaccines to Prevent

COVID- 19 Guidance for Industry MARCH 2022"), ktora
definiuje wymagania Agencji m.in. w zakresie dokumentacji
niezbednej do dostarczenia Regulatorom, dotyczacej miejsca
oraz sposobu wytwarzania i kontroli aktywnej substancji. Sa
to informacje potencjalnie istotne z punktu widzenia
kontraktu z firmg Novavax na produkcje antygenu
biatkowego do szczepionki Nuvaxovid.

> Wytyczna przedstawiajaca wymagania Agencji odnosnie
walidacji metod bioanalitycznych i analizy probek pacjentéw
w ramach badan klinicznych (,M10 Bioanalytical Method
Validation and Study Sample Analysis”, November 2022).
W ramach swojej dziatalnosci, Mabion oferuje zwalidowane
metody bioanalityczne m.in. do badan stezenia leku
w surowicy. Spétka dba o to, aby wszystkie jej badania byty
wykonywane nie tylko zgodnie z regulacjami europejskiej
agengji, ale takze i FDA, ktéra wyznacza miedzynarodowe
standardy w zakresie bioanalityki. Publikacja powyzszego
dokumentu jest istotna z punktu widzenia Spotki, gdyz
umozliwi dostosowanie metodologii prowadzenia badan
bioanalitycznych do oczekiwan amerykanskiego regulatora.

Rok 2022 przynidst wazne zmiany regulacyjne sprzyjajace rozwojowi
lekéw biopodobnych, co moze sprzyjaé poszukiwaniom
licencjobiorcy dla MabionCD20. Nalezy do nich komunikat EMA
o wymienialnosci lekdéw biopodobnych (z ang. ,interchangeability”),
w ktérym Agencja stwierdza, ze leki biopodobne dopuszczone
do obrotu na terenie Unii Europejskiej moga by¢ dowolnie
zamieniane z odpowiednimi lekami referencyjnymi, a takze

z innymi biopodobnymi. Cho¢ wymienialnos¢ byta juz wczesniej
praktykowana w wielu krajach cztonkowskich, opublikowany
komunikat harmonizuje podejscie UE do tej kwestii. Na podobny
krok zdecydowata sie takze MHRA, brytyjska agencja lekdw.

4.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

W zwiazku z transformacja Mabion w Spétke o charakterze
CDMO, podjeto decyzje o przeprowadzeniu prac z zakresie
wprowadzenia zmian w organizacji przestrzeni wytworczej oraz
o doposazeniu zaktadu i rozszerzeniu bazy technologii
bioreaktorowej. Plany reorganizacji przestrzeni wytworczej maja
na celu optymalizacje proceséw wytwérczych w przypadku
prowadzenia prac dla klientéw zewnetrznych, jak réwniez zmiane
charakteru zaktadu z wytworni jednoproduktowej

na mozliwos$¢ prowadzenia réznych procesow w tym samym
czasie, przede wszystkim rozdzielenie strefy prac w zakresie
wytwarzania DS oraz DP.

Spétka planuje sfinansowad realizacje ww. zadan inwestycyjnych
zgodnie z informacjg przedstawiong w punktach 3.10 oraz 4.1,
czyli do rozpoczecia prac zwigzanych z modernizagjg istniejacego
zaktadu produkcyjnego beda to nastepujace srodki:

> przeplywy pieniezne z biezacej dziatalnosci;
> kredyt dtugoterminowy na kwote 15 min USD z EBOR.

Na ptynnosé Spotki moga negatywnie wplynac:

> problemy z pozyskaniem klientow;
> niewypfacalnos¢ klientéw;
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przerwy w tancuchach dostaw materiatéw produkcyjnych;
przesuniecia w harmonogramach pac;
brak mozliwosci realizacji produkgji na zlecenie
na zaktadanym poziomie;

> ograniczenie finansowania dostaw przez partnerow
zlecajacych produkgje;

> wzrastajgce koszty inwestycji w infrastrukture i brak
dostatecznego finansowania niezbednego do rozbudowy
mocy produkcyjnych;
opdznienia w zwrocie podatku od towaréw i ustug (VAT);
istotny wzrost kosztéw energii i innych kosztéw statych.

Majac na uwadze wyzej wymienione zrodta finansowania, Zarzad
Spdtki nie widzi obecnie zagrozenia dla realizacji zamierzen
inwestycyjnych i dalszego rozwoju Spotki.

W styczniu 2021 Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
pozyskania inwestora strategicznego dla Spétki, o czym Spoétka
informowata w raporcie biezacym 3/2021. Zarzad zainicjowat ten
proces wskazujac, iz pozyskanie inwestora strategicznego
powinno byc¢ korzystne dla realizacji dlugoterminowych celéow
biznesowych Spotki. Od tego czasu, Zarzad wraz z doradca
finansowym Rothschild & Co prowadzit dialog z kilkoma
zainteresowanymi podmiotami z USA, Europy i Azji. Trwajace
rozmowy istotnie zwolnity po trzecim kwartale 2022 roku, kiedy
to pogorszyt sie klimat inwestycyjny, w szczegdlnosci w sektorze
spotek o profilu biotechnologicznym. Dlatego tez, opierajac sie
na ocenie dynamiki rynku kapitatowego, jak réwniez biorac

pod uwage potencjat rozwojowy Spétki, Zarzad podjat decyzje
0 pozostawieniu procesu pozyskania inwestora strategicznego
otwartym na zainteresowanie potencjalnych inwestoréw, z tym
zastrzezeniem, iz obecnie priorytetem zarzadu jest budowa
wartosci Spotki poprzez skuteczng realizagje Strategii na lata 2023-2027,
a w drugiej kolejnosci pozyskanie inwestora dtugoterminowego.
Zarzad wraz z doradca finansowym bedzie nadal regularnie
monitorowat sytuacje na rynku i w przypadku sprzyjajacych
okolicznosci podejmie decyzje o wznowieniu rozméw dotyczacych
potencjalnych transakgji kapitatowych w sposéb aktywny.

4.7 Czynniki istotne dla rozwoju
Standardy dotyczace badani

Czes¢ prac badawczo-rozwojowych Spétki zgodnie z wymogami
regulacyjnymi prowadzona jest w srodowisku farmaceutycznych
systemow jakosci.

Produkcja lekéw odbywa sie zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki
Wytwarzania (ang. Good Manufacturing Practice). Fakt ten
potwierdzony zostat uzyskaniem certyfikatu GMP od Gtéwnego
Inspektoratu Farmaceutycznego:

> wlipcu 2019 roku dla Kompleksu Naukowo-Przemystowego
Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie
todzkim przy ul. gen. M. Langiewicza 60 (w zakresie
wytwarzania substangji czynnej);

> w sierpniu 2019 roku dla Kompleksu Naukowo-
Przemystowego Biotechnologii Medycznej Mabion S.A.
w Konstantynowie tddzkim przy ul. gen. M. Langiewicza 60
(w zakresie wytwarzania produktu leczniczego);
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> w kwietniu 2021 roku dla Kompleksu Naukowo-
Przemystowego Biotechnologii Medycznej Mabion S.A.
w Konstantynowie tédzkim przy ul. gen. M. Langiewicza 60;
(w zakresie wytwarzania badanego produktu leczniczego
oraz importu badanego produkty leczniczego).

Analityka zwigzana z prébami pochodzacymi z projektow
klinicznych prowadzone sg zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki
Laboratoryjnej (ang. Good Laboratory Practice). Fakt ten
potwierdzony zostat uzyskaniem certyfikatu GLP w marcu 2014
roku od Biura do spraw Substancji Chemicznych. Posiadanie
takiego certyfikatu swiadczy o najwyzszej jakosci wykonywanych
badan i analiz. Analizy w zakresie parametréw klinicznych
(farmakokinetyka, farmakodynamika, immunogennos¢) daja
obiektywne, wiarygodne wyniki akceptowalne przez urzedy
rejestracji lekdw na catym $wiecie. W marcu 2022 roku laboratoria
Centrum Badawczo — Rozwojowego w todzi pomyslnie przeszty
kolejna rutynowa inspekcje GLP przediuzajac waznos¢ posiadanego
certyfikatu. Aktywnosci zwiazane z planowaniem, prowadzeniem,
dokumentowaniem i ogtaszaniem wynikéw prowadzonych

z udziatem ludzi badan klinicznych, odbywaja sie zgodnie
zasadami dobrej praktyki klinicznej GCP (od ang. good clinical
practice), tj. z miedzynarodowymi standardami etycznymi

i naukowymi opracowanymi przez Miedzynarodowa Konferencje
ds. Harmonizadgji (ICH — od ang. International Council on
Harmonisation of Technical Requirements for Registration of
Pharmaceuticals for Human Use).

Informacje dotyczace zbiorowego doswiadczenia
i wiedzy kluczowego personelu technicznego

Struktura organizacyjna Mabion obejmuje departamenty i dziaty
operacyjne: Rozwoju, Regulagji, Wytwarzania, Kontroli Jakosci,
Zapewnienia Jakosci, Administragji, Finanséw, Utrzymania Ruchu,
Rozwoju Biznesu, Zarzgdzania Projektami oraz jednostki
wspierajgce takie jak: BHP, niezalezne Osoby Wykwalifikowane

i Pharmacovigillance. Wsréd plandw na rok 2023 jest
poszerzenie i budowanie kompetencji Dziatu Rozwoju Biznesu,
w celu dynamicznego pozyskiwania klientéw w ramach
dziatalnosci CDMO. Spotka w okresie swojego istnienia
zgromadzita stabilny i doswiadczony personel, zaréwno

w obszarze merytorycznym, jak i operacyjnym. Integralnym
elementem rozwoju Spotki, jest dbatos¢ o rozwoj pracownikow,
dlatego tez Mabion doktada starannosci i zapewnia swojej
kadrze mozliwos¢ ustawicznego doskonalenia i podnoszenia
kompetencji zawodowych.

Spoétka utrzymuje Scista wspotprace ze srodowiskiem
akademickim, realizujac postanowienia umdw o wspdtpracy
zawartych z Wydziatem Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytetu t6dzkiego oraz Wydziatem Biotechnologii i Nauk
o Zywnosci Politechniki tddzkiej. Mabion od lat wspétpracuje

z uczelniami (Uniwersytet Medyczny, Politechnika tddzka) oraz
Urzedem Miasta todzi w zakresie realizacji prac dydaktycznych,
stazy studenckich i programéw mentoringowych (np. ,Mtodzi
w todzi"). Dzieki takim programom studenci moga poznac
szczegolny charakter projektéw naukowo-badawczych, skorzystac
z wyjatkowych doswiadczen specjalistéw Spdiki i pracowac

na wyjatkowej klasy profesjonalnym sprzecie laboratoryjnym.
Wspotpraca z Biurami Karier Uczelni Wyzszych, w szczegdlnosci
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Politechniki £odzkiej i Uniwersytetu Medycznego w todzi, a takze
Politechniki Wroctawskiej daje Spétce mozliwos¢ przygotowania
kadry mtodych specjalistow do wspdtpracy w ramach projektow
naukowych i komercyjnych prowadzonych przez Spotke. Celem
Sp&itki jest rozwdj kontaktow akademickich i aktywna obecnos¢
w wielu osrodkach naukowo-dydaktycznych w Polsce. Rozwijana
jest miedzy innymi wspotpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym
w Poznaniu, gdzie przedstawiciele Mabion S. A prowadzili dla
studentéw Wydziatu Nauk o Zywnoéci i Zywieniu Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu wyktady. Zawarto tez umowe

o wspdtpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim.

Spotka przeznacza znaczace srodki na udziat kluczowych
pracownikéw w najbardziej prestizowych konferencjach

i szkoleniach zagranicznych. Wspiera ich rozwéj takze poprzez
finansowanie udziatu pracownikéw w studiach podyplomowych
i doktoranckich.

4.8 Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna,
prawna i polityczna

Ewentualne, niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
prawnym czy politycznym na rynkach, na przyktad spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, czy tez zmniejszenie naktadow
na ochroneg zdrowia, moga mie¢ negatywny wptyw

na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spéitki. Do istotnych czynnikéw
o charakterze ekonomicznym, wptywajacych na osiggane przez
Spoétke wyniki finansowe, mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom
Sredniego wynagrodzenia, poziom bezrobocia, poziom inflagji,
poziom naktadéw na ochrone zdrowia, dynamiczne zmiany

w sferze legislacyjnej negatywnie wptywajace na pewnos¢ prawa.

Spotka podjeta dziatania, majace na celu ograniczenie ryzyka
zwigzanego z inflacja poprzez zawarcie w aneksie do umowy
zawartej z Novavax zapisu dotyczacego corocznej indeksadgji
ustalonej ceny jednostkowej za serie oraz za udostepnione moce
produkcyjne poczawszy od stycznia 2023 roku do korca trwania Umowy.
Rosnacy na przestrzeni roku 2022 i 2023 poziom inflacji miat
przetozenie na ceny szeregu towardw nabywanych przez Spotke,
jak i ceny energii oraz stopy procentowe posiadanych przez
Spotke leasingow.

Krajowe i zagraniczne przepisy prawa i regulacje, ktére dotycza
dziatalnosci Spotki wiaza sie z koniecznoscig dostosowania
wewnetrznych przepisdw i procedur obowiazujgcych w Spétce
do wymogow ustawodawcy. Niedostosowanie sie do
obowiagzujacych regulagji moze skutkowac natozeniem na Spétke
kar finansowych lub innych sankgji. Zarzad na biezagco monitoruje
sytuacje makroekonomiczna, prawng, jak i polityczng, starajac sie
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie i procedury
obowiagzujace w Spdtce do wystepujgcych zmian w niniejszych
obszarach.

Ryzyko sity wyzszej
W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak

na przyktad wojny lub ataki terrorystyczne, badz epidemie, moze
dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej

oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptynac

na sytuacje finansowa Spotki oraz/lub na harmonogramy
prowadzonych przez Spoétke projektéw. Ponadto takie zdarzenia
losowe jak: pozary, powodzie i inne nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moga powodowac awarie lub zniszczenia istotnego
majatku rzeczowego, nalezacego do Mabion S. A, jak rowniez
zaktoécenia w prowadzonej dziatalnosci, co moze negatywnie
wplynac na osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

W dniu 24 lutego 2022 r. Rosja zaatakowata Ukraine. Na moment
sporzadzenia ninigjszego sprawozdania konflikt zbrojny na Ukrainie,
kraju sgsiadujacym z Polskg nadal trwa. Spotecznos¢ miedzynarodowa
natozyta powazne sankcje wobec Rosji, wymierzone w poszczegdine
podmioty oraz sektory gospodarki. Na dzi$ natozone sankcje
oraz konflikt zbrojny nie wywarty bezposredniego wptywu

na dziatalnos¢ Spotki. Zmieniajace sie kursy walut, stopy
procentowe, potencjat wzrostu gospodarczego oraz wptyw
zwiekszonej imigragji i mozliwos$¢ rozprzestrzenienia sie
konfliktu, zwiekszyty niepewnos¢ otoczenia, w ktorym
funkcjonuje Spotka.

Obecna sytuacja gospodarcza na Wschodzie — w zwiazku

z wojna w Ukrainie — spowodowata, ze Zarzad szczegdlnie
przyglada sie regulacjiom wprowadzanym przez Rzad RP, rzady
innych panstw UE oraz Stanéw Zjednoczonych. Przeciagajacy sie
konflikt moze skutkowa¢ dalszym wzrostem cen np. energii,
wprowadzeniem ograniczen swobody handlu badz innych
ograniczen biznesowych, w tym zachwiac tancuch dostaw
towarow i ustug.

Spotka przeanalizowata wptyw rosyjskiej inwazji wojskowej w Ukrainie
oraz jej obecne i przyszte potencjalne skutki dla Spétki. Zarzad
uwaza, Ze inwazja i zwigzane z nig skutki sa zdarzeniami
majacym miejsce po dniu bilansowym, ktore nie maja wptywu
na wycene i klasyfikacje aktywdw i zobowigzan w sprawozdaniu
finansowym na dzien 31 grudnia 2022 r. Zarzad ocenit
potencjalny wptyw na Spotke i uwzglednit odpowiednie
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym, aby opisa¢ zarébwno
istnienie tego zdarzenia powstatego po dniu bilansowym, jak

i ocene potengjalnego wptywu na Spdtke, w tym jej wyniki
finansowe w 2023 r. i pdzniej.

Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci
w skali miedzynarodowej

Prowadzenie dziatalnosci w skali miedzynarodowej niesie ze
soba szereg rodzajow ryzyka, w tym miedzy innymi:

> wielorakie, sprzeczne i zmieniajace sie przepisy prawa
i regulacje, w tym przepisy dotyczace prywatnosci, podatkow,
ograniczeh eksportowych i importowych, przepisy prawa
pracy, wymogi regulacyjne oraz inne administracyjne zgody,
pozwolenia i uprawnienia;

> nieuzyskanie i nieutrzymanie przez podmioty
wspdtpracujace ze Spotka pozwolen organdw regulacyjnych
na stosowanie produktéw Spétki w réznych krajach;

> dodatkowe potencjalnie istotne prawa patentowe osob
trzecich;

> zlozone i trudne aspekty uzyskania ochrony i dochodzenia
praw wiasnosci intelektualnej;
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> zlozone aspekty zwigzane z zarzadzaniem wieloma
systemami refundacji, ptatnikami panstwowymi lub
systemami ptatnosci pacjentéw przez podmioty
wspOfpracujace;

> ograniczenia mozliwosci Spotki i mozliwosci podmiotow
wspdtpracujacych w zakresie wchodzenia na rynki
miedzynarodowe;

> ryzyka finansowe takie jak dtugie cykle ptatnosci, trudnosci
windykacyjne, wptyw lokalnych i regionalnych kryzyséw
finansowych na popyt oraz na zaptate za produkty, a takze
ekspozycja na ryzyko wahan kurséw walutowych;

> kleski zywiotowe, niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza,
w tym wojna, terroryzm, niepokoje spoteczne, wybuch
choroby, bojkoty, ograniczenie swobody handlu oraz inne
ograniczenia biznesowe;

> okreslone wydatki w tym miedzy innymi wydatki na podrdze,
tlumaczenia i ubezpieczenie;

> ryzyka regulacyjne i ryzyka compliance, ktére dotycza
prowadzenia rzetelnych informacgji i kontroli nad sprzedaza
i dziatalnoscia.

Zarzad na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci w skali miedzynarodowej, starajac sie

z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie

i procedury obowigzujace w Spétce do mozliwych zmian

w otoczeniu biznesowym.

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa
(COVID-19)

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania, w ocenie Spotki
nie da sie wykluczy¢ potencjalnego wptywu pandemii na dziatalnos¢
Spotki, w sytuacji wystapienia kolejnych fal zachorowan. W celu
zapobiezenia ww. ryzyku Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje
globalng, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac
strategie Spotki do zmian zagrozen w wyzej opisanych obszarach.
W odniesieniu do zagrozenia epidemicznego Zarzad
systematycznie realizuje dziatania majace na celu istotne
ograniczenia ryzyka zachorowan wsréd pracownikéw, poprzez
m.in. wdrozenie rozwigzan stuzacych ochronie zdrowia
pracownikéw. W przypadku wystapienia istotnych nowych
okolicznosci zwigzanych z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

i majacych wptyw na dziatalnos¢ Spoétki, Spétka bedzie
wprowadzac stosowne rozwigzania, dostosowujac sie do decyzji
administracyjnych.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa
i ich interpretacji

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisdw
moga rodzi¢ dla Spotki ryzyko, ktére moze spowodowad, ze
prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
stana sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie
pogorszeniu, a nawet catkowitemu zatamaniu. Regulacjami,
ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatuja

na funkcjonowanie Spétki, s w szczegdlnosci przepisy prawa
podatkowego (w roku 2022 istotne zmiany w tym zakresie
wprowadzit Polski tad), ustawodawstwo okreslajace
funkcjonowanie systemu ubezpieczen spotecznych i $wiadczenia
opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych, jak

YIABION

rowniez przepisy prawa farmaceutycznego i prawa wtasnosci
intelektualnej. Zmiany w powyzszych regulacjach moga bowiem
prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spoiki oraz
wptynac na jej wyniki finansowe. Istotnym czynnikiem, ktéry
moze wptynac na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki

i sytuacje finansowa Spétki sa takze rozbieznosci w interpretacji
przepisow obowigzujacego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku
prawnego. Niejednolitos¢ wyktadni przepiséw dokonywanych
przez krajowe sady oraz organy administracji publicznej, a takze
przez sady wspolnotowe moze prowadzi¢ do skutkow
oddziatujacych posrednio i bezposrednio na Spdtke. Zarzad

na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia
Spétki przepisow prawa i sposobu ich interpretagji, konsultujac
sie w tym obszarze réwniez z ekspertami zewnetrznymi, tak by
z odpowiednim wyprzedzeniem adaptowac strategie Spétki

do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z polityka podatkowa

Jednym z gtéwnych elementdéw wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcédw jest polskie prawo podatkowe, ktére
charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci
tworzacych je przepiséw, ktdre czesto nie posiadaja jednolitej
wyktadni. Zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak

i orzecznictwo sadowe dotyczace kwestii podatkowych oparte
na niejednoznacznych regulacjach prawnych przektadaja sie
na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce

w poréwnaniu ze stabilniejszymi systemami podatkowymi
krajéw o dojrzatych gospodarkach. Stopniowo ma miejsce
proces ujednolicania przepisow podatkowych determinujacy ich
jednoznaczng interpretacje przez przedsiebiorstwa i organy
skarbowe.

Ryzyko zwiazane z decyzjami administracyjnymi

Spotka nie jest w stanie zapewni¢, ze poszczegdlne zezwolenia,
pozwolenia oraz zgody wymagane do realizacji projektéw
biotechnologicznych, budowlanych czy zwigzane z ochrona
srodowiska zostang przez nig uzyskane w terminach zaktadanych
przez Spétke, ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte zezwolenia,
pozwolenia lub zgody nie zostang wzruszone. Sytuacje takie moga
rzutowadé opdznieniem w realizacji badz zmiana pierwotnych
projektéw i negatywnie wptynaé na prowadzona dziatalnosé

i wyniki finansowe Spé&iki.

Ryzyko kursowe

Czes¢ surowcdw niezbednych do produkgji substancji czynnej
nabywana jest w walucie obcej lub denominowanej na polski
ztoty w dniu transakgji (dolar amerykanski oraz EURO). Spétka
dodatkowo moze realizowac znaczace zakupy inwestycyjne
zwigzane z doposazeniem zaktadu, gdzie waluta umowy jest
EURO lub dolar amerykanski.

Realizacja, w szczegdlnosci sptata umowy kredytowej i koszty
obstugi finansowania z EBOR réwniez moze generowac ryzyko
walutowe, poniewaz w umowie finansowania walutg rozliczeniowa
jest dolar amerykanski.
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Czes¢ sprzetu laboratoryjnego i odczynnikdéw do prac badawczo
-rozwojowych jest kupowana przez Spdtke w walutach obcych,
gtéwnie w euro i dolarach amerykanskich.

Koszty nabywanych przez Spétke ustug doradczych wyrazonych
w walutach obcych swiadczonych w kolejnych okresach
sprawozdawczych réwniez moga generowac ryzyko walutowe.

Niekorzystne zmiany kursow wymiany walut (ostabienie sie
ztotego wzgledem walut obcych) moze wptynaé na wzrost
poziomu naktadow inwestycyjnych Spétki oraz zwiekszyé koszty
badan i rozwoju oraz biezace koszty, co moze mie¢ negatywny
wplyw na wyniki finansowe Spétki.

Nie mozna wykluczy¢, ze Spotka moze generowac réznice
kursowe wynikajace z wahar kursow walut na skutek réznicy
w okresach powstawania naleznosci lub zobowiazania oraz
realizacji ptatnosci wyrazonej w walucie obcej w tym w wyniku
przewalutowania otrzymanych srodkéw na ztoty polski.

Spétka posiada podpisany kontrakt na wytwarzanie substancji
czynnej wyrazony w dolarze amerykanskim co powoduje
powstanie ryzyka kursowego na poziomie realizowanych
przychodow. Oczekuje sie ze ryzyko zwigzane z wahaniami
kurséw walut wynikajace z powstajacych zobowiazan bedzie
ograniczane i poprzez realizacje $wiadczonych ustug przy
zastosowaniu hedgingu naturalnego.

Spotka na biezaco analizuje poziom ryzyka walutowego

i potencjalny wptyw powyzszych zmian na wyniki okresu.
Kierownictwo Sp&tki obecnie nie wykorzystuje instrumentow
zabezpieczajacych ograniczajgcych wptyw zmian wynikajacych
z przejsciowych wahan kurséw walutowych na wyniki finansowe
i pozycje kapitatowa.

Ryzyko zwiazane z realizacja przyjetej strategii
Spotki

18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spo&tki przyjat Strategie 2023-2027.

Zgodnie z przyjeta strategig, Zarzad zamierza dokona¢ petnej
transformacji Spotki w zintegrowana firme CDMO o profilu
biologicznym.

Biorac pod uwage obrany kierunek dziatalnosci Spétki wiele
sposréd wezesniejszych ryzyk dematerializuje sie, a w ich miejsce
pojawiaja sie nowe ryzyka dla Mabion w poszczegdlnych
kategoriach:

> Ryzyka biznesowe

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania gtéwnym klientem
Spdiki jest firma Novavax. Umowa, ktéra wigze strony obowigzuje
do konca 2026 roku i przewiduje wynagrodzenie dla Mabion
zaréwno za wyprodukowanie okreslonej liczby partii substangji
czynnej, jak rbwniez wynagrodzenie w przypadku braku zlecenia
produkgji.

Zobowiazania wynikajace z powyzszej umowy i ich harmonogram
moga warunkowac¢ dostepnosé Spotki w zakresie mozliwosci
podjecia wspdtpracy z innymi klientami. W celu przeciwdziatania
niniejszemu ryzyku Spotka bedzie sie koncentrowac na pozyskiwaniu
Sredniej wielkosci i mniejszych projektow (od wczesnego etapu
discovery do wytwarzania na potrzeby badan klinicznych), dla
klientow na réznych etapach rozwoju. Pozwoli to na efektywne
wykorzystanie zasobéw Mabion, jak i wpisuje sie trendy rynkowe
(popyt na dziatania B+R, rozwdj nowych lekdw i prowadzenie
badan przedklinicznych).

Z racji tego, ze Spdtka Mabion buduje swojg wiarygodnosé jako
CDMO i jest nowym podmiotem na rynku ustug kontraktowych,
musi efektywnie budowaé swoja rozpoznawalnos¢, wiarygodnosé
marki i konkurencyjna oferte. Wsréd plandw na rok 2023 jest
poszerzenie i budowanie kompetencji Dziatu Rozwoju Biznesu,
w celu dynamicznego pozyskiwania klientow w ramach
dziatalnosci CDMO. Spotka bedzie rowniez aktywnie uczestniczy¢
w branzowych wydarzeniach i targach w celu pozyskiwania
nowych kontrahentéw.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz pozyskiwanie klientow
przebiegnie w innym ksztatcie niz to obecnie zaktada Spotka,
w odniesieniu do harmonogramu czy rodzaju projektow, co
bedzie wymagato elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnych

po stronie Spotki. Przyjecie strategii zostato poprzedzone
gruntowna analizg kompetengji i zasobéw Mabion, jak réwniez
analiza trendéw rynkowych i perspektyw rozwoju rynku dla
CDMO, dlatego tez Spodtka jest gotowa na rdézne scenariusze
biznesowe.

> Ryzyka finansowe

W celu realizacji zatozen strategicznych Spotka musi dokonac
istotnych inwestycji w zakresie modernizacji strefy wytwarzania,
doposazenia laboratoriow, jak i wdrozenia systemow
informatycznych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz na harmonogram
realizacji i ksztatt inwestycji wptyna takie czynniki jak wzrastajace
koszty urzadzen i prac budowlanych, koszty wdrozenia
systemow skomputeryzowanych czy koszty zwigzane

z wdrozeniem personelu do pracy z nowymi systemami.

Spdtka planuje sfinansowac realizacje ww. zadan inwestycyjnych
z nastepujacych zrodet:

> przeplywy pieniezne z biezacej dziatalnosci;
> kredyt na kwote 15 min USD z EBOR.

W ocenie Spétki niniejsze Zrodta finansowania sg wystraczajace
by pokry¢ koszty zwigzane w finalizacjg transformacji Spotki
w petni zintegrowana firme CDMO $wiadczaca ustugi dla
klientéw. Celem mitygacji ryzyka Spétka planuje aplikowac
o dodatkowe zrédta finansowania ze Srodkéw unijnych.

Ostatnim ryzykiem z tej grupy jest ryzyko niewyptacalnosci
klientéw. Nie mozna wykluczy¢ takiej sytuacji w realiach obecnej
sytuacji gospodarczej czy geopolitycznej. Spdtka stara sie
przeciwdziatac takiemu ryzyku sporzadzajac umowy zawierajace
precyzyjne zapisy gwarantujgce ochrone jej praw, jak réwniez
podejmujac przemyslane decyzje biznesowe.
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> Ryzyka operacyjne

Ewentualne opdznienia w tancuchu dostaw na poziomie prac
konstrukcyjnych czy instalacji urzadzen procesowych moga
niekorzystnie odbi¢ sie na zaktadanym harmonogramie
modernizagji zaktadu. Istotnym czynnikiem ryzyka jest rowniez
inspekgja GIF, ktéra warunkuje mozliwos¢ uruchomienia prac
produkcyjnych po modernizacji strefy wytwarzania.

Spoétka musi réwniez zadbad o uzupetnienie brakujacych
kompetencji w zespole (uzupetnienie zespotdw o specjalistow

i ekspertéw, ktdrzy istotnie wespra m.in. obszary Rozwoju
Biznesu, Zapewnienia Jakosci, Badan i Rozwoju oraz
Wytwarzania; uzupetnienie zespotéw o nowych pracownikow,
umozliwiajgcych dziatalno$¢ operacyjng w obszarach m.in.
Zapewnienia Jakosci oraz Wytwarzania). Kluczowe bedzie
réwniez zadbanie o obecnie zatrudnionych pracownikéw, tak by
przeciwdziatac rotacji, zapewniac sukcesje, wspiera¢ rozwd;
talentow.

Implementacja systemow skomputeryzowanych wigze sie

z wieloma wyzwaniami poczawszy od wyboru odpowiedniego
dostawcy systemow, po wdrozenie i walidacje systemoéw zgodnie
z zaktadanym planem, integracje z istniejgcymi w Mabion
systemami oraz wdrozenie personelu do pracy z nowymi
systemami.

Pozyskanie kilku klientow rodzi ryzyka operacyjne, poniewaz
wymaga zbudowania infrastruktury i rozbudowania zespotu,
wdrozenia systemow do planowania i kontroli przebiegu
projektow w celu sprawnego zarzadzania nimi.

W celu zminimalizowania wyzej wskazanego ryzyka Spotka
przyjeta nowa strukture organizacyjng oraz opracowata plan
intensywnego wsparcia szkoleniowego dla pracownikéw.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Mabion ma do zaoferowania petne spektrum ustug dla innych
firm w fazie rozwoju lekéw produkowanych z uzyciem komorek
ssaczych, wigczajac wytwarzanie substancji czynnej i produktu
koncowego, rozwdj, jak i szeroki wachlarz metod analitycznych,
oferujac jednoczesnie elastycznos¢ podejscia do Klienta,
efektywnosé czasowa jak i konkurencyjnos¢ wachlarza ustug i ich
cen. Wypracowane kompetencje w zakresie rozwoju lekéw
pozwalaja takze na wsparcie wczesniejszych etapdw rozwoju
(sprzed fazy wytwarzania w systemie GMP — dobrej praktyki
wytwarzania — do badan klinicznych lub komercyjnie), jak

i gruntowna charakterystyke substancji czynnej i produktu
leczniczego, nieodtacznie zwigzane z rozwojem leku i procesami
regulacyjnymi, jak i doradztwo techniczne i strategiczne

na wszelkich etapach rozwoju.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze konkurencja na rynku
CDMO bedzie wymagata od Mabion poszukiwania nowych
przewag konkurencyjnych. Jak wynika z Raportu L. E. K
opracowanego dla Mabion w 2021 roku, o wyborze CDMO
decyduja przede wszystkim takie aspekty jak jakos¢, wiarygodnosc
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i operacyjna wydolnosé podmiotu. Spotka bedzie opracowywac
swoja oferte ze $wiadomoscia tego, co odgrywa kluczowa role
dla potencjalnych klientow.

Ryzyko zwiazane z realizacja Umowy Produkcyjnej
z Novavax

W 2021 roku Spotka zawarta z Novavax Umowe Produkcyjna
wraz z SOW#1, na mocy ktérych wytwarza na rzecz Novavax
na skale komercyjna w standardzie GMP antygen szczepionki
na COVID-19 pod nazwag Nuvaxovid® Strony uzgodnity zakres
oraz budzet prac zleconych Spotce w ramach produkgji serii
inzynieryjnych i komercyjnych antygenu biatkowego
Nuvaxovid®.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz zaktadany harmonogram,

z uwagi na szereg czynnikow zaréwno natury technologicznej,
logistycznej (na poziomie dostaw materiatoéw i substangji
niezbednych do przeprowadzenia zaplanowanych prac), jak

i tych zwiagzanych z pandemig COVID-19 czy tez obecng sytuacja
geopolityczng, moze ulec zmianie. Z uwagi na szereg czynnikow
oddziatywujacych, istnieje ryzyko opdznien w realizacji prac

i koniecznosci przesuniecia zakladanego harmonogramu prac.

Spotka rozpoczeta realizacje kontraktu zgodnie z zatozonym
harmonogramem, natomiast w dniu 22 wrze$nia 2022 r. Spotka
zawarta z Novavax aneks do Umowy produkcyjnej oraz aneks

do SOW#1. Wskutek zawarcia ww. aneksdw, czas trwania umowy
ulegt wydtuzeniu do korca 2026 roku, a w oparciu o ustalony
przez strony harmonogram, Spotka bedzie otrzymywac
wynagrodzenie za wytworzone serie Produktu albo wynagrodzenie
za gotowos¢ do wytwarzania Produktu w oparciu o zagwarantowane
na rzecz Novavax moce produkcyjne. Zdaniem Zarzadu aneks
nie wprowadza zmian do przedmiotu Umowy, zmieniajac jedynie
mechanike kalkulacji wysokosci przychodow.

Mimo zawartego aneksu, nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku
realizowanych prac oraz rozméw z partnerem zmianie ulegna
zatozenia odnoszace sie do procesu produkcyjnego lub
procesdw mu towarzyszacych, co rowniez moze wptynac

na harmonogram prac. Na zmiane planéw produkcyjnych moze
mie¢ wplyw rowniez sytuacja finansowa Novavax. O sytuacji
finansowej Novavax informowat w swoim raporcie rocznym

za 2022 rok.

Wprowadzone zapisy o wynagrodzeniu za gotowos¢ do
wytwarzania zabezpieczaja Spotke przed utratg przychoddw,
nawet jesli zmienia sie plany produkcyjne Novavax.

Ponadto, w celu minimalizacji przedstawionych ryzyk, Zarzad
Spotki prowadzi biezacy monitoring prac projektowych,
uczestniczy w regularnych spotkaniach grup roboczych

i uzgodnieniach z partnerem, tak by przeciwdziata¢
ewentualnym opdznieniom z mozliwym wyprzedzeniem. Spétka
posiada wyspecjalizowane zespoty zajmujace sie zamdwieniami
materiatow i urzadzen niezbednych do realizacji projektu, jak

i rozlegta sie¢ dostawcdw. Prowadzona i aktualizowana jest
rowniez analiza ryzyka projektowego (m. in. na poziomie
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systemu jakosci, technologicznym, regulacyjnym, instalacji
technicznej) oraz wprowadzane sg dziatania minimalizujgce
potencjalne ryzyko. Powotany zesp6t, dedykowany do biezacego
monitorowania i analizy ryzyka, w trybie ciggtym aktywnie dziata
na rzecz mitygowania potencjalnych zagrozen dla projektu.

Ryzyko zwiazane z niska jakoscia lub utrata
materiatu biologicznego

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w produktach
Mabion S.A. jest materiat biologiczny. Jest on zaréwno
wytwarzany samodzielnie przez Spétke, jak i dostarczany przez
firmy zewnetrzne. Duze znaczenie w procesie rozwoju

i wytwarzania lekéw biotechnologicznych ma wyselekcjonowanie
optymalnych klondw komérek, ktére stanowig podstawe

do dalszej produkgji lekdw w zwiekszonej skali. Kluczowa kwestia
determinujaca sukces prac jest jako$¢ materiatu biologicznego
oraz jego przechowywanie w $cisle okreslonych warunkach.
Istnieje ryzyko, ze materiat biologiczny uzyskany od firm
zewnetrznych bedzie niskiej jakosci lub tez materiat wytworzony
przez Spotke ulegnie uszkodzeniu lub zniszczeniu, co w rezultacie
moze negatywnie wptynad na realizacje zaplanowanych przychoddw
i wynikéw finansowych Spotki.

Mabion S.A. nawiazat wspodtprace ze sprawdzonymi na rynku
dostawcami, kontroluje jako$¢ dostaw oraz przechowuje materiat
biologiczny w dedykowanych do tego celu urzadzeniach

przy zastosowaniu monitoringu i dwdch niezaleznych Zrodtach
zasilania. Ponadto pierwotny depozyt materiatu biologicznego
stuzacy do produkgji lekéw Spotka przechowuje w niezaleznym
miejscu poza terenem Polski, tak, aby w razie wystapienia
nieoczekiwanych zdarzen jego wytwarzanie mogto zostac
wznowione u dowolnego producenta zewnetrznego.

Spodtka monitoruje takze przebieg wytwarzania i jakos¢
wytwarzanego produktu wprowadzajac niezbedne zmiany
organizacyjne, kadrowe, technologiczne w ramach doskonalenia
proceséw zarzadzania jakoscia.

Ryzyko zwiazane z procesem produkcyjnym
i procesem kontroli jakosci

Jednym z kluczowych elementow wytwarzania lekow
biotechnologicznych jest proces produkcyjny, ktéry musi by¢
prowadzony w zgodnosci z zaplanowanymi wczesniej
parametrami. Proces produkgji takich lekéw sktada sie z kilku
etapow i nawet najmniejsza zmiana w ktérymkolwiek z nich
moze sie odbi¢ negatywnie na wtasciwosciach leku (np.

w zakresie skutecznosci lub bezpieczenstwa). Niezwykle
istotnym elementem procesu produkcyjnego leku jest
przejscie z matej skali laboratoryjnej do skali wytwarzania
przemystowego (tzw. up-scaling). Bardzo istotne jest
zapewnienie ciagtosci, w tym kontroli jakosci produktu

na etapach posrednich i koncowym, stabilnosci oraz czystosci
catego procesu produkcyjnego. Laboratoria Kontroli Jakosci
zostaty wyposazone w spetniajgca najwyzsze standardy
farmaceutyczne aparature. Panel zwalidowanych metod
analitycznych zapewnia maksymalng doktadnos¢, precyzje,
specyficznos¢ i powtarzalnos¢ uzyskiwanych wynikow.
Zaprojektowany w zgodzie z wymaganiami regulatora

wytycznymi panel metod umozliwia rzetelng kontrole
produktu. Kluczowym parametrem metod analitycznych jest
ich zmiennos¢, na ktéra wptyw ma szereg okreslanych
podczas walidacji czynnikdw. Stata kontrola zmiennosci
metody w czasie jest krytyczna w przypadku badan, w ramach
ktérych wyniki kolekcjonowane sa przed lata (m. in. stabilnos¢
produktu, badania jakosciowe). Brak rzetelnej analizy trendow
metod moze niekorzystnie wptynac na finalng ocene zaréwno
procesdéw produkcyjnych jak i samych produktéw. Materiaty
zastosowane w strefie wytwodrczej posiadajg odpowiednie
atesty do stosowania w przemysle farmaceutycznym.
Zainstalowana linia produkcyjna zostata oparta na materiatach
sterylnych. Personel zarzadzajacy dziatami Spétki to wysokiej
rangi specjalisci, legitymujacy sie kierunkowym
wyksztatceniem, przeszkoleni i odpowiednio przygotowani
do prowadzenia prac w ramach swojego zakresu obowigzkéw
zaréwno przez ekspertow wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Istotng zmiang w zakresie procesu produkcyjnego bedzie
doposazenie zaktadu w bioreaktory, wykorzystujgce klasyczna
technologie z mieszadtem (przewidziane na IV kwartat 2023
roku), co pozwoli na produkcje lekéw biologicznych

w technologii najczesciej dzis wykorzystywanej. Posiadanie
dwoch technologii bioreaktorowych, gwarantuje wieksza
uniwersalnos¢ produkcyjna dla klienta. Wdrozenie tej
technologii zostanie poprzedzone zaréwno pracami
laboratoryjnymi zwigzanymi z optymalizacja proceséw
hodowli jak i przygotowaniem ich do transferéw i finalnych
testow w skali procesu wytworczego, jak rowniez
odpowiednim szkoleniem dla pracownikéw departamentu
wytwarzania.

Produkcja Spoétki zalezy rowniez od kluczowych dostawcédw.
W przypadku technologii jednorazowego uzytku Spotka
uzalezniona jest od specjalistycznych rozwigzan (worki
jednorazowe) i moze miec to wptyw na produkcje. Poza tym,
jakos¢ workdéw moze by¢ rézna i w niektérych przypadkach
moze mie¢ wptyw na produkt, co uczyni go nieodpowiednim.

Spdtka jest réwniez uzalezniona od terminowych dostaw i jakosci
wszystkich surowcow majacych podstawowe znaczenie dla
skutecznego wytwarzania produktow. Nawet jezeli Spotka bedzie
w stanie z powodzeniem produkowac komercyjne ilosci w zaktadzie
Spoiki, nie moze zagwarantowac, ze nie stanie przed wyzwaniami
w zakresie gwarantowania statych dostaw na rynki Swiatowe

w przysztosci.

Wszelkie niekorzystne zdarzenia majace negatywny wptyw

na dziatalno$¢ produkcyjng Spétki mogtyby wptynac na znaczne
zwiekszenie kosztéw i ograniczenie podazy produktow Spotki.
Nawet niewielkie odchylenia od okreslonego procedura
technologiczna procesu produkcyjnego mogtyby doprowadzi¢
do zmniejszenia wydajnosci, utraty serii, wad produktu i innych
zaktocen podazy. Jezeli w produktach Spotki lub zaktadzie
produkcyjnym wykryto by skazenie drobnoustrojowe, wirusowe
lub inne, zaktad by¢ moze musiatby zosta¢ zamkniety na dtuzszy
okres celem przeprowadzenia badania i usuniecia skazenia.
Wszelkie niekorzystne zdarzenia, majace negatywny wptyw

na dziatalno$¢ produkcyjng dotyczacg produktow Spdtki moga
doprowadzi¢ do opdznien wysytki, braku zapaséw, niepowodzenia
partii, wycofania lub innego rodzaju przerw w dostawach
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produktéw. Spotka moze byc rowniez zmuszona do dokonania
odpiséw aktualizujacych zapasy oraz ponies¢ inne opfaty i koszty
z powodu produktdéw niezgodnych ze specyfikacja, podjac
kosztowne zabiegi naprawcze lub poszukac¢ drozszych alternatyw
produkcyjnych.

Niezwykle istotnym czynnikiem w dziatalnosci Spotki jest
utrzymanie odpowiednich warunkéw w pomieszczeniach,

w ktdrych prowadzone sg prace nad produktami Spotki.
Wszystkie urzadzenia i pomieszczenia wytwdrcze w obu
zaktadach sg utrzymywane w stanie skwalifikowanym. Proces
produkcyjny jest monitorowany w sposob ciagly i weryfikowany
zgodnie z przyjetymi w spdtce procedurami, dzieki czemu Spotka
systematycznie dazy do redukgji poziomu ryzyka w tym
obszarze.

Spétka spetnia wymagania Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP),
posiada niezbedne atesty i zezwolenia (w tym Certyfikat GMP dla
Kompleksu w Konstantynowie tédzkim, wydany przez Gtéwnego
Inspektora Farmaceutycznego).

Ryzyko nieuzyskania zdolnosci produkcyjnych
zgodnych z popytem

W zwigzku z transformacja Mabion w Spétke o charakterze
CDMO, podjeto decyzje o przeprowadzeniu prac z zakresie
wprowadzenia zmian w organizacji przestrzeni wytwérczej oraz
o doposazeniu zaktadu i rozszerzenie bazy technologii
bioreaktorowej. Wspomniane plany reorganizacji przestrzeni
wytwdrczej maja na celu optymalizacje proceséw wytworczych
w przypadku prowadzenia prac dla klientéw zewnetrznych, jak
réwniez zmiane charakteru zaktadu z wytwdrni jednoproduktowej
na mozliwos¢ prowadzenia réznych procesow w tym samym
czasie, w tym przede wszystkim, rozdzielenie strefy prac

w zakresie wytwarzania DS oraz DP.

Celem doposazenia zaktadu o wybrane urzadzenia zwigzane
z procesem produkgji jest przede wszystkim zwiekszenie
elastycznosci w zakresie swiadczenia ustug jako wytwércy
kontraktowego oraz zwiekszenie mocy wytwérczych.

Budowa i realizacja dziatalnosci zaktadu produkcyjnego Mabion I
pozwolg Spotce na znaczace zwiekszenie mocy produkeyjnych,

a tym samym zwiekszenie potencjatu. Spdtka bedzie w stanie
realizowac zlecenia produkcyjne w skali komercyjnej z mozliwoscia
zawierania dtugoterminowych kontraktéw. Pozwoli to na zwiekszenie
spektrum klientéw o podmioty poszukujgce mozliwosci realizacji
wysoko wolumenowych, dtugofalowych kontraktéw
produkcyjnych, jak i zapewni mozliwos¢ réwnolegtego
prowadzenia kilku procesow wytwdrczych na skale komercyjna.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem w Spoétce

Mabion prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o wiedze

i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej

i naukowo-badawczej. Istnieje jednak ryzyko odejscia pracownikow
o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spétki w przysztosci,
co mogtoby odbic sie negatywnie na jakosci oferowanych przez
nig produktdw. Spotka moze rowniez nie by¢ w stanie pozyskac
lub zatrzymac wykwalifikowanego personelu z powodu silnej
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rywalizacji o taki personel, jaka toczy sie wsréd firm
biotechnologicznych, farmaceutycznych i innych. Ma to
znaczenie dla realizowanego przez Spotke kontraktu

na wytwarzanie antygenu szczepionkowego dla firmy Novavax,
Inc,, jak i innych przysztych zlecen Spoétki. Jesli Spotka nie bedzie
w stanie przyciagna¢, zatrzymac i motywowac niezbednego
personelu do realizacji jej celéw biznesowych, moze napotkac
ograniczenia, ktére znacznie utrudnia osiagniecie celow
zwigzanych z realizacjg strategii biznesowej Spotki. Wyniki Spotki
beda réwniez czesciowo zaleze¢ od odpowiedniego poziomu
zatrudnienia, jak i zdolnosci do skutecznego integrowania nowo
zatrudnionych cztonkéw kadry kierowniczej z zespotem
zarzadzajgcym oraz od umiejetnosci w zakresie rozwoju
efektywnych relacji pracowniczych pomiedzy cztonkami
kierownictwa wyzszego szczebla.

W celu przeciwdziatania powyzszemu ryzyku Zarzad Spotki
prowadzi aktywna polityke personalng majaca na celu
zatrudnienie i zatrzymanie w firmie najcenniejszych specjalistow
oraz wspieranie ich rozwoju. Sukces Spotki jest zalezy miedzy
innymi od ciagtej zdolnosci do pozyskiwania, utrzymywania

i motywowania wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej

i personelu naukowego. Zarzad Spétki na biezaco sledzi trendy
na rynku wynagrodzen, w tym tematyke Swiadczen
pozaptacowych, na biezaco wdrazajac w Mabion nowe
rozwigzania.

Ponadto Spofka realizuje dziatania majace na celu wspieranie
rozwoju zawodowego pracownikdéw, m.in. poprzez ich udziat
w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych, wsparcie

w podjeciu studiow doktoranckich itp.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia ujawnienia tajemnic
handlowych

Realizacja planéw Spdtki moze by¢ uzalezniona od zachowania
w tajemnicy bedacych w posiadaniu Spétki informacji poufnych,
w szczegdlnosci informacji dotyczacych prowadzonych badan
oraz procesow technologicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze
informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby
wspdtpracujace ze Spotka, w szczegdlinosci przez jego
pracownikéw i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich
wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalnos¢
konkurencyjna. W takiej sytuacji Srodki obrony praw Spotki,

w szczegdlnosci przystugujace Spétce roszczenia, moga sie
okaza¢ niewystarczajace dla ochrony Spoftki przed negatywnymi
skutkami takich zdarzen. Spotka przedsiewzieta szereg krokow
prawnych majacych na celu minimalizacje niniejszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi praw
wilasnosci przemystowej i intelektualnej

Spoétka prowadzi dziatalno$é w obszarze, w ktorym istotne
znaczenie maja regulacje dotyczace praw wiasnosci przemystowej

i intelektualnej oraz ich ochrony. Nie tocza sie zadne postepowania
w zakresie naruszenia praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej.
Spotka zamierza prowadzi¢ dziatalnos$¢ w taki sposob, by nie
naruszy¢ praw osob trzecich w tym zakresie. Nie mozna jednak
wykluczy¢, iz przeciwko Spodtce beda wysuwane przez osoby
trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez Spotke praw
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wiasnosci przemystowej i intelektualnej, w szczegdlnosci

na etapie prac badawczych oraz na etapie uzyskiwania
pozwolenia na dopuszczenie produktéw leczniczych Spétki

do obrotu. Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli beda one
bezzasadne, moze niekorzystnie wptynac na czas potrzebny dla
uzyskania wspomnianego pozwolenia, a obrona przed takimi
roszczeniami moze wigzac sie z koniecznoscia ponoszenia
znacznych kosztéw, co w efekcie moze negatywnie wptynaé

na wyniki finansowe Sp&tki.

Ryzyko zwiazane z przyznanym dofinansowaniem

W okresie sprawozdawczym w zwigzku z prowadzonymi projektami
badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi Mabion byt strong
nastepujacych umow o dofinansowanie:

> ,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania
terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata
monoklonalnego, w celu umozliwienia przemystowego
wdroZenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego
do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych”
= Wartos¢ projektu to: 54 188 tys. zt
= Wartos¢ dofinansowania (wktadu z Funduszy

Europejskich) to: 27 094 tys. zt

= Okres realizacji projektu: 01.11.2016 — 29.12.2020 roku

Zgodnie z zatozonym terminem (grudzieh 2020) Spotka
zrealizowata wszystkie prace przewidziane w ramach ww.
projektu oraz ztozyta stosowna dokumentacje w NCBR.

W sierpniu 2021 roku Spétka podpisata z NCBR aneks

do umowy o dofinansowanie zawierajacy finalnie rozliczone
zaréwno warto$¢ projektu (53 896 tys. zt), jak i wartos¢
pozyskanego dofinansowania (26 948 tys. zf). W maju 2022 r.
Spotka otrzymata informacje o akceptacji Raportu koncowego

i koncowego wniosku o ptatnos¢, jak i ostatnia transze
dofinansowania. Ostateczna warto$¢ otrzymanego przez Spétke
dofinansowania opiewata na kwote 24 897 tys. zt, a Projekt
rozpoczat trzyletni okres trwatosci.

Spotka jest zobligowana do konca okresu trwatosci projektu
(maj 2025 roku) osiagnac zaktadany wskaznik rezultatu tj. wdrozy¢
do whasnej dziatalnosci wyniki prac B+R zrealizowanych w ramach
projektu (komercyjne wytwarzanie leku MabionCD20) oraz
uzyskac przychdd z wdrozonych prac B+R (przychdd ze
sprzedazy leku). Z uwagi na szereg czynnikéw o charakterze sity
wyzszej Spotka zidentyfikowata ryzyko w zakresie wywigzania sie
z wyzej wskazanych wskaznikow i niezwtocznie rozpoczeta dialog
z NCBR. Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania Spdtka
oczekuje odpowiedzi na ztozony wniosek o zmiane formy
wdrozenia we wiasnej dziatalnosci na mozliwosé¢ udzielenia
licengji na korzystanie z przystugujacych Spdtce praw whasnosci
intelektualnej w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
innego przedsiebiorce. Jest to rozwigzanie, w ktérym Spotka
upatruje szanse na zrealizowanie wskaznika wdrozenia wynikow
projektu oraz osiggniecie przychodu z wdrozenia prac B+R.

Z racji tego, iz umowa o dofinansowanie przewiduje taka forme
wdrozenia we wiasnej dziatalnosci beneficjenta, na dzien
publikacji Spotka nie zidentyfikowata istotnego ryzyka w postaci
odmowy NCBR na wniosek Spofki. Z uwagi na horyzont czasowy
pozostaty do uptywu okresu trwatosci, Spdtka ocenia, ze

realizacja wskazanej formy wdrozenia lezy w zasiegu mozliwosci
Spétki i stanowi w tej sytuacji optymalne rozwigzanie. Niemniej
nalezy wskazac na wystepowanie ryzyka braku realizacji tego
scenariusza w zakresie pozyskania innego przedsiebiorcy

i udzielenia mu licencji. W przypadku niezrealizowania wskaznika
rezultatu Spétka moze zosta¢ wezwana przez NCBR do zwrotu
czesci lub catosci wyptaconego dofinansowania wraz z naleznymi
odsetkami. Spdtka nie jest w stanie wykluczyc¢ takiego ryzyka, ale
ocenia go na te chwile jako niskie i niemajace wptywu na wyniki
Spotki prezentowane w niniejszym sprawozdaniu.

> ,Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie
innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1 o
obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem leku
referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR”
= Wartos¢ projektu to: 39 965 tys. zt
= Warto$¢ dofinansowania (wktadu z Funduszy

Europejskich) to: 28 354 tys. zt

= Okres realizacji projektu: 01.08.2017 — 25.02.2022 roku

W dniu 23 lutego 2022 r. podjeto decyzje o rezygnacji z dalszej
realizagji Projektu z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu dalsza
jego realizagja nie jest uzasadniona. W zwiagzku z powyzszym
ztozono do NCBR whniosek kofcowy o ptatnos¢ oraz Informacje
koncowa z realizacji Projektu. W pazdzierniku 2022 r. przedmiotowe
dokumenty zostaty zaakceptowane przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, a projekt wszedt w trzyletni okres trwatosci.
Ostateczna kwota dofinansowania, jaka otrzymata Spétka

w ramach realizagji Projektu opiewata na kwote 3 912 tys. zt.

> ,Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego Mabion S.A.
— badania nad nowg generacjg lekow”
= Warto$¢ projektu: 172 876 tys. zt
= Warto$¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: 63 247 tys. zt
= Okres realizacji projektu: 20.01.2018 — 31.12.2023 roku

Przedmiotem Projektu jest rozwoj zaplecza badawczo-
rozwojowego Spotki poprzez przygotowanie niezbednej
infrastruktury: budynku Centrum Badawczo-Rozwojowego
oraz zakupu aparatury badawczej, stuzacej prowadzeniu
badan nad innowacyjnymi lekami. Z uwagi na planowane
rozszerzenie zakresu projektu o dodatkowy element B+R
oraz na kwestie zwigzane z finansowaniem wktadu wtasnego
prace projektowe byty opdznione wzgledem pierwotnie
zaktadanego harmonogramu. W zwigzku z powyzszym Spotka
wystapita do Instytucji Zarzadzajacej (1Z) z wnioskiem

o zmiane w projekcie oraz wydtuzenie jego realizacji

do konca 2023 r. W dniu 19 kwietnia 2022 roku Spétka zawarta
z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej aneks

do umowy o dofinansowanie Projektu. Zgodnie z zawartym
aneksem, okres kwalifikowalnosci wydatkdw dla Projektu zostat
przedtuzony do dnia 31 grudnia 2023 roku (dotychczas

31 grudnia 2021 roku). Ponadto, w zwigzku z pojawieniem sie
w dziatalnosci Spétki dodatkowego obszaru badawczego,

tj. terapii szczepionkowych, zmianie ulegt cel i zakres rzeczowo-
finansowy Projektu w zakresie umozliwiajagcym wprowadzenie
ww. obszaru badawczego do Projektu.
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Pomimo wprowadzenia powyzszych zmian, w dniu 26 pazdziernika
2022 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o wypowiedzeniu
umowy o dofinansowanie, co zwigzane byto z rozwazang przez
Spotke zmiang zakresu planowanej inwestycji oraz brakiem
mozliwosci realizacji Projektu na warunkach i w terminie
przewidzianym w Umowie o dofinansowanie. Do dnia podjecia
decyzji o wypowiedzeniu Umowy Spdtka wykorzystata ptatnosci
w tacznej wysokosci ok. 0,3 min zt, ktére zostaty uregulowane

z 1Z. Umowa o dofinansowanie ulegta rozwigzaniu w dniu

26 listopada 2022 roku.

>, Wzrost konkurencyjnosci Mabion S.A. poprzez wdrozZenie
innowacji procesowej”
= Warto$¢ projektu: 1 082 400,00 zt
= Warto$¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: 396 000,00 zt
= Okres realizacji projektu: 01.07.2021 — 19.01.2023 roku

W dniu 14 grudnia 2021 r. Spotka podpisata umowe

na dofinansowanie z Centrum Obstugi Przedsiebiorcy w todzi,
bedaca Instytucjg Posredniczacg w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2014
— 2020, na realizacje przedmiotowego projektu. Jego gtéwnym

celem jest wprowadzenie w Mabion S. A, innowacji procesowe;j tj.

innowacyjnej w skali wojewddztwa tédzkiego (i stosowanej

w skali kraju dtuzej niz 3 lata), polegajacej na wprowadzeniu

do rutynowego uzycia, zwalidowanej metody okreslajacej
krytyczne parametry substancji leczniczej — czystosci przeciwciat
monoklonalnych oraz pracujacej zgodnie z wytycznymi
Srodowiska GMP. Osiagniecie celu gtéwnego projektu bedzie
mozliwe dzieki zastosowaniu wysokosprawnej i powtarzalnej
metody elektroforetycznej, ktéra pozwoli na analize wiekszej
ilosci préb w poréwnaniu do tradycyjnej i czesto pracochtonnej
metody SDS-PAGE.

Zobowiazania Spétki, wynikajace z zawartej umowy z firma
Novavax oraz dodatkowych zlecen, wptynety na koniecznosé
zmiany harmonogramu realizacji Projektu. W zwigzku z tym
Spdtka wystapita do Instytucji Posredniczacej (IP) z wnioskiem
o wydtuzenie okresu realizacji Projektu. W czerwcu 2022 r. IP
wyrazita zgode na wydtuzenie realizacji Projektu do dnia

30 czerwca 2023 roku (dotychczas listopad 2022 r). We wrzesniu
2022 roku sfinalizowano podpisanie aneksu w przedmiotowym
zakresie. Pomimo wprowadzenia przedmiotowej zmiany

w grudniu 2022 r. Spotka podjeta decyzje o rozwigzaniu umowy
o dofinansowanie w zwiazku ze zmiana celéw Spéitki, ktdre
przetozyly sie na brak mozliwosci osiagniecia celu projektu,

a takze istotnym wzrostem cen spowodowanym m.in. inflacja

i wzrostem kursow walut, co by skutkowato koniecznoscia
poniesienia dodatkowych wyzszych naktadéw finansowych.
Umowa ulegta rozwigzaniu w dniu 19 stycznia 2023 r.

> ,Opracowanie panelu metod analitycznych do charakterystyki
immunogennosci w badaniu klinicznym skierowanym
do pagjentdw cierpigcych na reumatoidalne zapalenie stawéw
z wykorzystaniem rituximabu jako substancji leczniczej”
»  Wartos¢ projektu: 3 724 tys. zt
»  Warto$¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego: 2 368 tys. zt

= Okres realizacji projektu: 18.09.2021 — 31.12.2023 roku
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Umowa na dofinansowanie Projektu w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa toédzkiego na lata 2014
— 2020 zostata zawarta w maju 2022 r. Przedmiotem i gtéwnym
celem Projektu jest zwiekszenie aktywnosci badawczo-
rozwojowej poprzez rozwdj i wdrozenie nowego w skali Spotki
panelu metod analitycznych do oceny immunogennosci
produktow leczniczych, opartych o rituximab w trakcie badania
klinicznego, majacego na celu wykazanie podobienstwa miedzy
lekiem biopodobnym MabionCD20, a lekiem oryginalnym
MabThera® (EV) i Rituxan® (USA) w populacji pacjentow

z reumatoidalnym zapaleniem stawéw. W wyniku realizacji
Projektu zostanie wdrozone innowacyjne rozwigzanie

w postaci produktu, tj. ustugi polegajacej na prowadzeniu
panelu metod analitycznych do oceny immunogennosci
produktow biologicznych w badaniach klinicznych, swiadczonej
komercyjnie. W szerszej perspektywie wprowadzenie wyniku
realizacji Projektu, tj. prac B+R, przyczyni sie takze do wdrozenia
innowacji w procesie produkgji leku MabionCD20, jako
obowiazkowy punkt procedury rejestracyjnej w EMA oraz FDA.
Zobowigzania Sp&tki, wynikajace z zawartej umowy z firma
Novavax oraz dodatkowych zlecen, a takze ograniczona
mozliwos¢ przeprowadzenia planowanego badania klinicznego
na terenie Ukrainy sa ryzykiem wptywajacym na opdznienia

w przyjetym harmonogramie realizacji Projektu. Dostrzegajac
powyzsze ryzyka, Spdtka wystapita do Instytucji Posredniczacej
z wnioskiem o wydtuzenie okresu jego realizacji do dnia 31
grudnia 2023 r, na co otrzymata formalng zgode.

Wszystkie powyzej wskazane umowy o dofinansowanie
szczegotowo przewiduja terminy i zakres zadan, ktére moga
podlega¢ dofinansowaniu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy
Spotka nie wykona zaktadanych prac w terminach okreslonych
przez Instytucje Zarzadzajaca/Posredniczaca, wykorzysta catosé
lub czes$¢ dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem lub bez
zachowania obowigzujacych procedur, pobierze catosé lub czesé
dofinansowania w sposéb nienalezny lub w nadmiernej wysokosci,
bedzie ona zobowiagzana do zwrotu czesci lub petnej kwoty
dofinansowania powiekszonej o odsetki. Istnieje réwniez ryzyko
nieuzyskania zgdd ze strony Instytucji Zarzadzajacej/Posredniczacej
w sytuacji dalszych probleméw zwigzanych z postepem
merytorycznym lub finansowym, co moze wigzac sie

z wypowiedzeniem umowy lub uméw o dofinansowanie

i koniecznoscia zwrotu pobranych srodkéw wraz z odsetkami.

W okresie trwatosci projektow (czyli po zakonczeniu prac
projektowych i rozliczeniu danego projektu z IP) istnieja ryzyka
Zwigzane z osiggnieciem zaktadanych w ramach projektu okreslonych
rezultatow i wskaznikdw. W przypadku ich niespetnienia, istnieje
ryzyko zwrotu czesci lub catosci dofinansowania wraz

z odsetkami ustawowymi naliczanymi od dnia wyptaty danej
transzy dofinansowania. Decyzje w zakresie wielko$ci zwrotu
dofinansowania podejmuje wtasciwa Instytucja. W zwigzku

z powyzszym, w przypadku ziszczenia sie warunkéow powodujacych
powstanie zobowiagzania, sytuacja finansowa Spotki moze ulec
pogorszeniu. W celu przeciwdziatania ww. ryzyku Spétka posiada
wewnetrzne procedury biezacego monitoringu wydatkow
projektowych, ich trybu oraz harmonogramu realizagji, jak i scisle
wspotpracuje z instytucjami posredniczacymi na biezaco
informujac o mozliwych ryzykach.
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Ryzyko zwiazane z plynnoscia finansowa

Spotka w 2022 roku generowata wptywy ze sprzedazy produktéw
i ustug z realizacji podpisanych umow oraz jej dziatalnos¢ byta
finansowana réwniez na nieznacznym poziomie z dofinansowania
ze $rodkoéw publicznych. Spotka w analizowanym okresie podjeta
kroki zmierzajace do zabezpieczenia finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej w tym rozbudowy i modernizagji istniejgcego
potencjatu produkcyjnego poprzez pozyskanie finansowania
zewnetrznego. Efektem podjetych dziatan byto podpisanie
umowy na finansowanie z EBOR zabezpieczajace dostep

do finansowania na poziomie 15 min USD.

Kierownictwo Spotki monitoruje biezace prognozy w zakresie
ptynnych aktywow i zobowigzan Spétki na podstawie
przewidywanych przeptywdw pienieznych.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ograniczonym
dostepem do finansowania wywotanym globalna sytuacja
ptynnosciowa, czy sytuacja finansowa Spotki. Nalezy tutaj
wskaza¢ na ryzyko zwigzane z brakiem zmiany warunkéw
obowiazujacych umow finansowania oraz niemozliwoscia
skorzystania z tego finansowania lub wstrzymaniem finansowania
obecnie wykorzystywanego. Szczegdlnie nalezy mie¢ na uwadze
obecng sytuacje wywotana pandemia oraz dziataniami wojennymi

w Ukrainie i ich wptyw na rynki kapitatowe, co moze powodowac
istotne ograniczenia w zakresie zrédet pozyskiwania finansowania,
w tym finansowania kapitatem pochodzacym z emisji akgji.

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia w Lédzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Spotka prowadzi dziatalnos¢ badawczo rozwojowa i produkcyjna
oraz wybudowata w petni wyposazony kompleks naukowo-
przemystowy na terenach tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(ESSE). Zgodnie z Ustawa o Specjalnych Strefach Ekonomicznych
dochody uzyskiwane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
na terenie specjalnej strefy ekonomicznej, w ramach uzyskanego
zezwolenia, sg zwolnione z podatku dochodowego od oséb
prawnych. Mabion zachowuje prawa do przedmiotowego
zwolnienia do dnia 31 grudnia 2026 roku. Istnieje ryzyko, ze
moga pojawic sie zmiany w prawie dotyczacym funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych lub obowigzujacych w nich
preferencji podatkowych. Istnieje réwniez ryzyko, ze Spétka
moze przestaé spetnia¢ warunki okreslone w zezwoleniu
upowazniajacym do skorzystania z takich preferencji. Kiedy
zezwolenie Spétki wygasnie lub jesli Spotka utraci je przed
terminem jego wygasniecia, dziatania Mabion w ramach £SSE
moga przestac by¢ korzystne i zwieksza obcigzenia podatkowe.
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5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
tADU KORPORACYJNEGO

5.1 Stosowany zbior zasad tadu
korporacyjnego

W roku obrotowym 2022 Spétka podlegata zasadom fadu
korporacyjnego okreslonym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021" (DPSN 2021), przyjetym przez Rade
Gietdy uchwata z dnia 29 marca 2021 roku, ktory wszedt w zycie
z dniem 1 lipca 2021 roku.

Dokument DPSN 2021 dostepny jest na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. po$wieconej zagadnieniom
tadu korporacyjnego pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021.

W dniu 21 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. uchwata nr 27/VI1/2022 przyjeto do stosowania
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021. Walne
Zgromadzenie Spétki zadeklarowato, ze dziatajagc w ramach
przystugujacych mu kompetencji bedzie kierowato sie DPSN 2021,

w zakresie kierowanym do Walnego Zgromadzenia i Akcjonariuszy,
z uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych przepisoéw
prawa oraz Statutu Mabion S.A.

5.2 Zasady i rekomendacje tadu
korporacyjnego, od stosowania
ktorych odstapiono

W roku obrotowym 2022 Spotka nie stosowata 10 zasad
DPSN 2021: 14, 2.1, 22,33,4.1,48,49.1,62,63,64,
a ponadto Spétki nie dotyczyty 2 zasady DPSN 2021:3.2i 3.7.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub
niemajacych zastosowania zasad DPSN 2021:

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza

na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwiaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych

i niefinansowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka posiada strategie biznesowa, ktdra
nie okresla wszystkich wymienionych w zasadzie 1.4. kategorii
informacji. Spdtka uwzgledni kryteria zasady 1.4. podczas
opracowywania kolejnej strategii biznesowej i wowczas opublikuje
je na stronie internetowej Spofki.

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
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doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizagji tych celéw. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spditki jest udziat mniejszosci w danym organie

na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada polityki réznorodnosci,
jednakze na etapie doboru Zarzadu i Rady Nadzorczej wszystkie
kandydatury rozpatrywane sg w jednakowy sposéb, bez wzgledu
na pted, wiek, Swiatopoglad itp., w zwiazku z czym w Spétce nie
wystepuje zadna dyskryminacja ani nierbwne traktowanie
kandydatur z uwagi na powyzsze cechy.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czionkéw
zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organoéw poprzez wybdr do ich sktadu
0s6b zapewniajacych ré6znorodnos¢, umozliwiajac m.in.
osiaggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Sktad organdw Spétki nie spetnia kryteriéw
roznorodnosci wskazanych w zasadzie 2.1.i 2.2, jednakze

na etapie doboru Zarzadu i Rady Nadzorczej wszystkie kandydatury
rozpatrywane sg w jednakowy sposéb, bez wzgledu na pte¢,
wiek, Swiatopoglad itp., w zwiazku z czym w Spétce nie
wystepuje zadna dyskryminacja ani nieréwne traktowanie
kandydatur z uwagi na powyzsze cechy.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub
funkgji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
sp&tki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spokki.

Komentarz Spoétki: Zasada nie dotyczy Spotki z uwagi na rodzaj
dziatalnosci Spotki i etap rozwoju (dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa, od IV kwartatu 2021 roku ustugi w zakresie rozwoju

i produkgji kontraktowej lekéw dla pierwszego klienta — Novava, Inc.).
W momencie gdy rzeczywista skala prowadzonej dziatalnosci

i jej charakter beda przemawiaty za wyodrebnieniem w Spétce
jednostek odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy, Zarzad
Spétki podejmie dziatania w tym zakresie.

3.3. Spétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkgcja audytu
wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych nie
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powotano audytora wewnetrznego spetniajagcego ww. wymogi,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: W Spétce na chwile obecna nie jest
powotany audytor wewnetrzny — funkcje audytu
wewnetrznego petni Zarzad Spétki. Zarzad Spétki monitoruje
kwestie ewentualnego powotania audytora wewnetrznego i jak
tylko rzeczywista skala prowadzonej dziatalnosci i jej charakter
beda uzasadniaty istnienie audytora wewnetrznego

w Spoice, Zarzad Spotki podejmie dziatania w celu powotania
takiej osoby. Niezaleznie od Zarzadu Spoétki, Komitet Audytu co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku
podmiotdw z grupy spdiki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci,
jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie dotyczy Spoiki.
Komentarz Spotki: Spotka nie posiada grupy kapitatowe;j.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi

na zgtaszane spotce oczekiwania akgjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia
takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie stosuje zasady z uwagi na brak
zgtaszanych Spétce przez akcjonariuszy oczekiwan w tym
zakresie oraz istniejgce w ocenie Spétki nadmierne ryzyka
prawne zwigzane z organizacjg e-walnego.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostaé zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej

na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Kierujac sie dobrem akcjonariuszy,

w szczegdlnosci indywidualnych, Spoétka nie wprowadza zadnych
ograniczen w zakresie mozliwosci zgtaszania projektéw uchwat
na Walne Zgromadzenie ponad te przewidziane przepisami prawa.

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia
ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady
nadzorczej nowej kadencji kandydatury na cztonkéw rady
powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji
z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem

materiatoéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spétki;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie wprowadza zadnych ograniczen
w zakresie mozliwosci zgtaszania kandydatur do Rady Nadzorczej
przed Walnym Zgromadzeniem. Otrzymane kandydatury sa
zamieszczane na stronie internetowej Spétki niezwtocznie po ich
wplynieciu, co zapewnia akcjonariuszom réwny dostep do informagji
w tym zakresie.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by
miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania sp&tki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Poczawszy od 2022 roku w Spoice nie
funkcjonuja programy motywacyjne. Program Motywacyjny
przyjety uchwatg nr 24/VI/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 28 czerwca 2018 r. obowigzujacy
w latach 2018-2021 r. nie pokrywat sie z wytycznymi zasady 6.2.

6.3. Jezeli w spoice jednym z programdw motywacyjnych jest
program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja programu
opgji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych

i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych
oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opgji nie moze odbiegaé

od wartosci akgji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Poczawszy od 2022 roku w Spétce nie
funkcjonuja programy motywacyjne. Program Motywacyjny
przyjety uchwata nr 24/V1/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spofki z dnia 28 czerwca 2018 . obowigzujacy
w latach 2018-2021 r. nie pokrywat sie z wytycznymi zasady 6.3.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagty,
dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow
komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych
komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Obecny system wynagradzania Czionkéw
Rady Nadzorczej Spotki nie pokrywa sie z wytycznymi zasady 6.4.
System wynagrodzen wynika z Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjmowanej przez Walne
Zgromadzenie Spoiki.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MABION S.A. za rok 2022

5.3 Akgcje i akcjonariat Mabion S.A.

5.3.1 Kapitatl zaktadowy Spotki

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien publikagji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1.616.232,60 zt i dzielit

sie na 16.162.326 akgcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

Liczba akgji Typ akgji Rodzaj akg;ji Seria akgji
450.000 imienne uprzywilejowane A
450.000 imienne uprzywilejowane B
450.000 imienne uprzywilejowane C
450.000 na okaziciela zwykte D
100.000 imienne uprzywilejowane E
100.000 imienne uprzywilejowane F

20.000 imienne uprzywilejowane G

2.980.000 na okaziciela zwykte H

1.900.000 na okaziciela zwykte |

2.600.000 na okaziciela zwykte J
790.000 na okaziciela zwykte K
510.000 na okaziciela zwykte L
360.000 na okaziciela zwykte M
340.000 na okaziciela zwykte N
300.000 na okaziciela zwykte O

1.920.772 na okaziciela zwykte P

11.000 na okaziciela zwykte S

2.430.554 na okaziciela zwykte u

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposodb, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, w zwigzku z czym ogolna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosita 17.732.326
gtosow.

W roku obrotowym 2022 miaty miejsce zmiany w wysokosci

i strukturze kapitatu zaktadowego Spétki zwigzane z emisjami
akgji serii S w ramach programu motywacyjnego, o ktérych
szerzej mowa w niniejszym sprawozdaniu w pkt 3.7. Emisje
papieréw wartosciowych.

5.3.2 Akcjonariusze Spoétki posiadajacy znaczne

pakiety akgji

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, na dzien publikagji
niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 18 kwietnia 2023 roku
nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Udzial w kapitale Udzial w ogoélnej

L.p. Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow zakladowym liczbie glosow

1. Twiti Investments Limited 2674617 3268917 16,55% 18,43%
2. Maciej Wieczorek poprzez:* 1717 485 2210335 10,63% 12,47%
Glatton Sp. z o.o. 1097 135 1097 135 6,79% 6,79%

Celon Pharma S.A. 620 350 1113200 3,84% 6,28%
Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%

4. Pozostali 10 295 878 10 295 878 63,70% 58,06%
Razem 16 162 326 17 732 326 100% 100%

* Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z 0. 0. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0., 58,84% w kapitale zakladowym Celon Pharma S.A.

oraz 68,19% w ogolnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A.
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5.3.3 Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 18 kwietnia 2023 roku Cztonkowie Zarzagdu Mabion S.A. posiadajg akcje Spotki

w nastepujacych ilosciach:

Krzysztof Kaczmarczyk

posiada bezposrednio 7.140 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiacych 0,04% kapitatu zaktadowego
Spoiki i dajacych 0,04% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 5.468 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 0,03% kapitatu zaktadowego
Spoiki i dajacych 0,03% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu,

Stawomir Jaros

dodatkowo osoba, wobec ktdrej istnieje domniemanie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 4 pkt 1 ustawy o ofercie
publicznej (...), posiada bezposrednio 70 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda

Adam Pietruszkiewicz

posiada bezposrednio 10.000 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiacych 0,06% kapitatu zaktadowego

Spotki i dajacych 0,06% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

Grzegorz Grabowicz

posiada bezposrednio 700 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiacych 0,004% kapitatu zaktadowego

Spotki i dajacych 0,004% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Majac na wzgledzie zakres informacji przekazanych przez cztonkéw
Rady Nadzorczej w o$wiadczeniach dotyczacych m. in. powiazan,
stosunkéw gospodarczych oraz transakgji zawieranych w odniesieniu
do akgji, wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu Cztonkowie Rady
Nadzorczej Mabion S.A. na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, tj. na dzien 18 kwietnia 2023 roku nie posiadaja
akgji Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. nie posiadaja
akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Spotki.

5.3.4 Program akcji pracowniczych

Rok obrotowy 2022 byt ostatnim rokiem realizacji uprawnien
wynikajacych z Programu Motywacyjnego na lata 2018-2021,
przyjetego Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Mabion S.A. z dnia 28 czerwca 2018 roku. Program Motywacyjny
byt kierowany do oséb o kluczowym znaczeniu dla Spotki
wskazanych przez Rade Nadzorczg (Osoby Uprawnione),

w formie warrantéw subskrypcyjnych inkorporujacych prawo

do objecia akcji Spdtki w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Celem Programu byto zapewnienie
optymalnych warunkoéw dla wzrostu wynikoéw finansowych Spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki, poprzez trwate
zwigzanie 0séb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze
Spotka i jej celami.

W Spétce nie funkcjonowat wyodrebniony system kontroli
programow akgji pracowniczych. Decyzje o formie realizagji
uprawnien podejmowata Rada Nadzorcza Spotki po weryfikagji
spetnienia kryteriéw okreslonych w Programie Motywacyjnym

i na podstawie rekomendacji Zarzadu. Szczegbtowe warunki
Programu Motywacyjnego okreslat Regulamin Programu
Motywacyjnego przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Spotki

i dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/dokumenty-korporacyjne/.

Zgodnie z zatozeniami Program Motywacyjny realizowany byt
poprzez emisje i przydziat Osobom Uprawnionym nie wiecej

niz 114.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz
nie wiecej niz 11.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii
B, uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie wiecej
niz odpowiednio 114.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R
oraz 11.000 akgji zwyktych na okaziciela serii S. Warranty
subskrypcyjne byly emitowane nieodpfatnie i obejmowane przez
Osoby Uprawnione w ilosci wskazanej za dany rok w uchwale
Rady Nadzorczej. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A i serii B
uprawniat do objecia 1 akgji odpowiednio serii R lub serii S. Cena
emisyjna akcji w przypadku warrantéw subskrypcyjnych serii

A miafa wynosi¢ 91 zt za kazda akgje serii R, natomiast

w przypadku warrantéw subskrypcyjnych serii B 0,10 zt za kazda
akcje serii S. Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego,
w przypadku niespetnienia celu rynkowego w danym roku,
warranty subskrypcyjne serii A nieprzyznane z tego powodu,
mogly zostaé przyznane wraz z warrantami serii A za rok,

w ktérym zidcit sie cel rynkowy. Prawa wynikajace z warrantéw
subskrypcyjnych mogty by¢ wykonane do dnia 31 lipca 2022 roku.

W zakresie realizacji Programu Motywacyjnego za 2018 rok,
w lutym 2019 r. Rada Nadzorcza ustalita, iz Osobom Uprawnionym
przystugiwato prawo do objecia facznie maksymalnie 28.500
warrantdw serii A za 2018 rok, jednakze w odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych serii A nie zostat spetniony cel rynkowy stanowiacy
jeden z dwoch warunkéw powstania prawa do objecia i wykonania
praw z warrantow serii A. W odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych serii B warunek powstania prawa do objecia

i wykonania praw z warrantéw serii B zostat spetniony, tym samym
Rada Nadzorcza przyznata Osobom Uprawnionym prawo do objecia
za 2018 rok tacznie 9.500 warrantdw serii B. Emisja ww. warrantow
serii B nastapita w listopadzie 2019 roku, po czym Osoby
Uprawnione ztozyty oswiadczenia o objeciu przystugujacych im
akgji serii S Spotki. Przyznanie 9.500 akgji serii S (tj. zapisanie

na rachunkach papieréw wartosciowych) nastapito w styczniu 2020 r.
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W zakresie realizacji Programu Motywacyjnego za 2019 rok,

w lutym 2019 r. Rada Nadzorcza ustalita, iz Osobom Uprawnionym
przystugiwato prawo do objecia tacznie maksymalnie 28.500
warrantow serii A za 2019 rok, a nastepnie w styczniu 2020 roku
stwierdzita w wyniku weryfikacji, iz w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych serii A nie zostat spetniony cel rynkowy.

W odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii B warunek
powstania prawa do objecia i wykonania praw z warrantow serii
B zostat spetniony, tym samym Rada Nadzorcza przyznata
Osobom Uprawnionym prawo do objecia za 2019 rok tagcznie 500
warrantow subskrypcyjnych serii B. Emisja ww. warrantow serii B
nastagpita w czerwcu 2020 roku, po czym Osoby Uprawnione
ztozyty oswiadczenia o objeciu przystugujacych im akgji serii S
Spotki. Przyznanie 500 akgji serii S nastapito w lutym 2021 roku.
W zakresie realizacji Programu Motywacyjnego za 2020 rok,

w lutym 2020 r. Rada Nadzorcza ustalita, iz Osobom Uprawnionym
przystugiwato prawo do objecia tacznie maksymalnie 28.500
warrantow serii A za 2020 rok, a nastepnie w styczniu 2021 roku
stwierdzita w wyniku weryfikacji, iz w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych serii A nie zostat spetniony cel rynkowy.

W odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii B warunek
powstania prawa do objecia i wykonania praw z warrantow serii
B zostat spetniony, tym samym Rada Nadzorcza przyznata
Osobom Uprawnionym prawo do objecia za 2020 rok tgcznie 500
warrantow subskrypcyjnych serii B. Warranty serii B zostaty
objete przez Osoby Uprawnione w lipcu 2021 roku, po czym

w okresie do grudnia 2021 roku Osoby Uprawnione sktadaty
oswiadczenia o objeciu przystugujacych im akgji serii S Spétki.
Przyznanie 500 akgji serii S nastapito w dniu 28 stycznia 2022 roku.

W zakresie realizacji Programu Motywacyjnego za 2021 rok,
w kwietniu 2021 roku Rada Nadzorcza ustalita, iz Osobom
Uprawnionym przystugiwato prawo do objecia tacznie
maksymalnie 28 215 warrantow serii A za 2021 rok, a nastepnie
w styczniu 2022 roku skorygowata ilos¢ warrantéw do 27 645

(z uwagi na brak spetnienia kryterium stazu pracy przez dwie
Osoby Uprawnione) i stwierdzita w wyniku weryfikacji, iz

w odniesieniu do warrantdw subskrypcyjnych serii A nie zostat
spetniony cel rynkowy. W odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych serii B warunek powstania prawa do objecia

i wykonania praw z warrantéw serii B zostat spetniony, tym samym
Rada Nadzorcza przyznata Osobom Uprawnionym prawo do
objecia za 2021 rok tacznie 500 warrantéw subskrypcyjnych
serii B. Warranty serii B zostaty objete przez Osoby Uprawnione
w lipcu 2022 roku, po czym Osoby Uprawnione ztozyty oswiadczenia
0 objeciu przystugujacych im akgji serii S Spotki. Przyznanie

500 akgji serii S nastapito w dniu 25 sierpnia 2022 roku.

Powyzsza emisja zakonczyta realizacje Programu Motywacyjnego
na lata 2018-2021. W ramach Programu Motywacyjnego
wyemitowano facznie 11.000 warrantow subskrypcyjnych serii B,
w wyniku realizagji ktorych wyemitowano tacznie 11.000 akgji
zwyktych na okaziciela serii S Spotki. W ramach Programu
Motywacyjnego nie wyemitowano warrantéw subskrypcyjnych
serii A, z uwagi na niespetnienie celu rynkowego w okresie
obowigzywania Programu, tj. do dnia 31 lipca 2022 roku.

5.3.5 Nabycie akcji wkasnych

W roku obrotowym 2022 Spétka nie nabywata ani nie zbywata
akgji wasnych.

5.3.6 Posiadacze papierow wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia kontrolne

Akgcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposéb, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Mabion S.A. W Spétce nie istniejg zadne inne
papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.
Posiadacze akgji imiennych Mabion S. A.:

Liczba akgji z serii

Seria Liczba akgji Akcjonariusz w posiadaniu akcjonariusza
na dzien 31 grudnia 2022 roku
A 450.000 Celon Pharma S.A. 450.000
450.000 Polfarmex S.A. 450.000
@ 450.000 Twiti Investments Limited 450.000
Celon Pharma S.A. 32.850
E 100.000 Polfarmex S.A. 32.850
Twiti Investments Limited 34.300
Celon Pharma S.A. 10.000
F 100.000 Twiti Investments Limited 90.000
G 20.000 Twiti Investments Limited 20.000
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5.3.7 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania
prawa gtosu ani tez postanowien, zgodnie, z ktorymi przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
bylyby oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynikaé
w przypadku Spoftki jedynie z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa.

5.3.8 Ograniczenia w przenoszeniu prawa
wiasnosci papierow wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w obrocie akcjami zwyktymi
na okaziciela Spotki. Akcje serii A, B, C, E, F i G Spétki sg akcjami
imiennymi — akcjonariuszom uprawnionym z akgji imiennych
przystuguje prawo pierwokupu oraz prawo pierwszenstwa nabycia
akgji imiennych przeznaczonych do zbycia.

5.3.9 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spditki, brak jest ustalen, ktdrych
realizacja w przysztosci spowodowaé moze zmiany w sposobie
kontroli Spotki. W Statucie Spétki znajduja sie postanowienia
dotyczace zasad zbywania akgji imiennych uprzywilejowanych
serii A, B, C, E, F i G (prawo pierwokupu oraz prawo pierwszenstwa
nabycia akcji imiennych dla innych witascicieli akgji imiennych
Spdéitki), na podstawie ktérych akcja imienna moze byc¢ zbyta
osobom innym niz akcjonariusze uprawnieni z akgji imiennych
tylko pod warunkiem, ze uprawnieni nie wykonaja prawa
pierwokupu oraz prawa pierwszenstwa nabycia tego prawa.

5.4 Zarzad Mabion S.A.

5.4.1 Skifad osobowy, jego zmiany i zasady
powotywania Cztonkéw Zarzadu

Zarzad Mabion S.A. sktada sie z od trzech do siedmiu cztonkéw.
Cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorczg na okres
wspdinej kadencji wynoszacy 5 lat. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze
by¢ zawieszony lub odwotany przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie.

W roku obrotowym 2022 oraz do dnia publikagji niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu Sp&tki przedstawia sie nastepujaco:

Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,
Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,

Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu,
Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

V V. V V

Opis doswiadczenia i kompetencji, zakresu odpowiedzialnosci
oraz kadencji Cztonkdw Zarzadu:

1. Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu
Doswiadczenie i kompetencje:

Menedzer z ponad 20-letnim doswiadczeniem w bankach
inwestycyjnych oraz miedzynarodowych korporacjach.

W latach 1999-2008 pracowat w Deutsche Bank prowadzac

m.in. analizy rynkowe w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
W okresie 2008-2010 petnit funkcje zarzadcze w Grupie
Telekomunikacji Polskiej i Orange bedac odpowiedzialnym

za strategie i rozwdj biznesu. W latach 2010-2011 pracowat
w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse.

W latach 2012-2015 petnit funkcje Vice Prezesa Zarzadu ds. Strategii

i Rozwoju w Emitel — operatorze naziemnej sieci radiowo-
telewizyjnej w Polsce. W latach 2016-2019 Doradca Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. ds. Strategii i Rozwoju.

Réwnolegle, ponad 15-letnie doswiadczenie nadzorcze zdobywat
zasiadajac w radach nadzorczych ponad 40-tu spotek prywatnych
i notowanych na GPW petnigc wielokrotnie funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej lub Przewodniczacego Komitetu Audytu.
Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie ze specjalizacja
Finanse i Rachunkowos¢ oraz byty stuchacz Uniwersytetu
Warszawskiego, kierunek Stosunki Miedzynarodowe.

Zakres odpowiedzialnosci:

Kieruje pracami zarzadu i koordynuje prace pozostatych cztonkéw
zarzadu. Do gtéwnych zadan Prezesa Zarzadu nalezy opracowanie
strategii biznesowej Spofki i jej polityki inwestycyjnej oraz
pozyskiwanie partnerow biznesowych i strategicznych dla Spotki.
Prezes Zarzadu odpowiada réwniez za zarzadzanie ryzykiem,
obszar obowiazkéw informacyjnych i relacji inwestorskich oraz
nadzor nad poprawnoscig realizacji dziatalnosci operacyjnej

i finansowej Spoiki.

Kadencja:

Krzysztof Kaczmarczyk petni funkcje w Zarzadzie Spoétki

od dnia 14 maja 2021 r. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
Spétki z dnia 13 maja 2021 r. zostat powotany na Prezesa
Zarzadu pierwszej wspdlnej piecioletniej kadencji, ktorej okres
uptywat z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Sp&tki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021,
tj. dnia 21 czerwca 2022 r. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej

z dnia 25 maja 2022 r. Krzysztof Kaczmarczyk zostat powotany

w sktad Zarzadu Spotki drugiej wspolnej 5-letniej kadengji, ktérej
bieg rozpoczat sie dnia 22 czerwca 2022 r. Na mocy tej samej
uchwaty Krzysztofowi Kaczmarczykowi ponownie powierzono
funkcje Prezesa Zarzadu Spéiki.

2. Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych i Naukowych

Doswiadczenie i kompetencje:

Menedzer i naukowiec, doktor biotechnologii, autor licznych
publikacji naukowych, zaangazowany w budowanie zespotu

i technologii Spdtki od poczatku jej dziatalnosci.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
na kierunku Biotechnologia. Tytut doktora nauk biologicznych
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z wyrdznieniem uzyskat w zakresie opracowania innowacyjnej
szczepionki przeciwko Fasciola hepatica w technologii biatek
rekombinowanych i kwaséw nukleinowych w Panstwowej
Akademii Nauk w Warszawie. Absolwent Polsko-Amerykanskich
Studiéw Executive MBA, zorganizowanych przez Uniwersytet

w Maryland i Uniwersytet &dzki. Studia ukonczyt z wyréznieniem
dla najlepszego studenta. Autor i wspotautor kilkudziesieciu
publikacji naukowych z obszaru biotechnologii. Od 2015 . jest
regularnie zapraszany przez Uniwersytet Medyczny w todzi

do prowadzenia autorskich wyktadéw dot. m.in. rozwoju lekéw
biopodobnych.

Zakres odpowiedzialnosci:

Jako cztonek zarzadu jest odpowiedzialny za nadzorowanie,
zarzadzanie i integracje nastepujacych obszaréw w Spofce:
projektowania lekoéw, rozwoju technologii i analityki, obszaru
badan klinicznych oraz bezpieczenstwa pracy i kontroli ryzyka
farmaceutycznego. Do jego zadan nalezy wspétpraca z partnerami
zewnetrznymi w zakresie technologicznym, naukowym

i komercyjnym oraz opracowanie strategii rozwoju nowych
produktéw i technologii. Odpowiada rowniez za obszar
wytwarzania, kontroli i zapewnienia jakosci oraz za wdrazanie
proceséw technologicznych i analitycznych do otoczenia
farmaceutycznego, zwiekszanie skali proceséw, optymalizacje
jakosciowa, czasowa i kosztowa procesow, jak rowniez nadzor
nad procesami wytworczymi i zarzadzanie operacyjne.

Kadencja:

Stawomir Jaros petni funkcje w Zarzadzie Spotki od dnia

5 pazdziernika 2011 r. Na mocy zmian w § 26 Statutu Spofki

— dokonanych w dniu 16 lutego 2017 r. przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki — wprowadzono wspolng 5-letnig
kadencje Cztonkdéw Zarzadu. W zwiagzku z tym Uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 10 marca 2017 r. odwotano Zarzad, a Stawomir
Jaros (oraz pozostali dotychczasowi cztonkowie Zarzadu)
powotany zostat na Cztonka Zarzadu pierwszej wspolnej 5-letniej
kadencji, ktorej okres uptywat z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2021, tj. dnia 21 czerwca 2022 r. Na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2022 r. Stawomir Jaros
zostat powotany w sktad Zarzadu Spétki drugiej wspdlnej 5-
letniej kadencji, ktorej bieg rozpoczat sie dnia 22 czerwca 2022 r.

3. Grzegorz Grabowicz — Czlonek Zarzadu
ds. Finansowych

Doswiadczenie i kompetencje:

Doswiadczony CFO Spétek notowanych na GPW, biegty rewident,
od 2003 roku zwigzany ze spdtkami z branzy finansowej i medycznej.

Od stycznia 2019 roku jest Cztonkiem Zarzadu i dyrektorem
finansowym w Spétce. Zdobywat wiedze i doswiadczenie

w zarzadzaniu, kolejno pracujac: w latach 1998-2003 w Dziale
Audytu w Deloitte, a w latach 2003-2017 jako wiceprezes
Zarzadu i dyrektor finansowy w Magellan S.A. (obecnie BFF
Polska S. A). Réwnoczes$nie w latach 2010-2013 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu MEDFinance S.A. oraz w latach 2007-2017 byt
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cztonkiem Rady Nadzorczej Magellan Czechy i Magellan Stowacja.
W latach 2013-2017 byt Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
MEDFinance S.A.

Grzegorz Grabowicz byt réwniez cztonkiem Rad Nadzorczych
spotek notowanych na GPW: Skarbiec Holding S. A, Develia S.A.
(dawniej LC Corp S. A.) i Medicalgorithmics S.A. Obecnie jest
cztonkiem Rady Nadzorczej w spdtce PRAGMAGO S.A. oraz XTB SA.

Ukonczyt Uniwersytet £6dzki na wydziale Zarzadzania i Marketingu
ze specjalizacjg Rachunkowos¢, uzyskujac dyplom Magistra
Zarzadzania i Marketingu. W 2010 r. ukonczyt program
organizowany przez Nottingham Trent University uzyskujac tytut
EMBA (Executive Master of Business Administration). Posiada
uprawnienia Biegtego Rewidenta.

Zakres odpowiedzialnosci:

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za zarzadzanie
polityka finansowa Spotki. Odpowiada za pozyskiwanie
finansowania, tworzenie planéw finansowych Spoétki,
sprawozdawczos¢ finansowa oraz biezace funkcjonowanie i rozwd; IT.

Kadencja:

Grzegorz Grabowicz petni funkcje w Zarzadzie Spétki od dnia

2 stycznia 2019 r. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki

z dnia 24 grudnia 2018 r. zostat powotany na Cztonka Zarzadu
pierwszej wspdlnej 5-letniej kadencji, ktorej okres uptywat

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021, tj. dnia

271 czerwca 2022 r. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia

25 maja 2022 . Grzegorz Grabowicz zostat powotany w sktad
Zarzadu Spétki drugiej wspdlnej 5-letniej kadendji, ktorej bieg
rozpoczat sie dnia 22 czerwca 2022 r.

4. Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu
ds. Sprzedazy

Doswiadczenie i kompetencje:

Bogata ekspertyza w obszarze rozwoju skali biznesu, lista
zrealizowanych projektow strategicznych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Absolwent Boston University, kierunek Zarzadzanie Miedzynarodowe
oraz Stosunki Miedzynarodowe. Adam Pietruszkiewicz ma
ponad 20-letnie doswiadczenie w branzy private equity: kierowat
dziatalnoscig w Polsce funduszu Coast2Coast Capital, wczesniej
przez ponad 13 lat zwigzany byt z funduszem The Riverside
Company, gdzie petnit funkcje dyrektora zarzadzajgcego.
Inwestujac i rozwijajac spotki z réznorodnych branz

(m. in. zdrowotnej, IT, przemystowej, spozywczej) zbudowat sie¢
silnych kontaktéw w srodowisku biznesowym w naszym kraju
oraz w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Od listopada 2019 r. pan Adam Pietruszkiewicz jest partnerem

w Twiti Investments Limited.

Pan Adam Pietruszkiewicz od 16 czerwca 2020 roku pozostawat
Cztonkiem Rady Nadzorczej Mabion S. A., dwukrotnie
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delegowanym przez Rade Nadzorcza do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu najpierw w okresie od 17 wrze$nia 2020 r.

do 17 grudnia 2020 r, a nastgpnie od 25 stycznia 2021 r. do dnia
ztozenia rezygnadji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej w zwigzku
z powotaniem do Zarzadu Spotki.

Zakres odpowiedzialnosci

W Zarzadzie Adam Pietruszkiewicz odpowiada za rozwdj biznesowy
Spoiki, prowadzenie projektow strategicznych, a takze pozyskiwanie
nowych partneréw. Z inicjatywy Adama Pietruszkiewicza zostat
nawigzany kontakt biznesowy z Novavax.

Kadencja:

Adam Pietruszkiewicz poczatkowo petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej delegowanego do wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu, natomiast od dnia 3 marca 2021 r. na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej powierzono mu funkcje Cztonka Zarzadu
pierwszej wspolnej 5-letniej kadencji, ktorej okres uptywat z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021, tj. dnia

21 czerwca 2022 r. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
25 maja 2022 r. Adam Pietruszkiewicz zostat powotany w sktad
Zarzadu Spétki drugiej wspdinej 5-letniej kadendji, ktorej bieg
rozpoczat sie dnia 22 czerwca 2022 .

Zmiany w skladzie Zarzadu Mabion S.A.
W dniu 25 maja 2022 roku, w zwiazku z wygasnieciem pierwszej

wspdlinej kadencji Cztonkdw Zarzadu Spditki, Rada Nadzorcza
Mabion S.A. podjeta uchwaty w sprawie powotania w skfad

Tabela 7. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Zarzadu Spétki Il wspolnej kadencji dotychczasowych Cztonkow
Zarzadu: Krzysztofa Kaczmarczyka, Stawomira Jaros, Adama
Pietruszkiewicza oraz Grzegorza Grabowicza. Uchwaty Rady
Nadzorczej weszty w zycie z dniem nastepujacym po dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2021 roku, tj. z dniem 22 czerwca 2022
roku. O zdarzeniu Spétka informowata raportem biezacym

nr 16/2022 z dnia 25 maja 2022 roku.

5.4.2 Uprawnienia i opis dziatania Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
Spdtka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub
Statut Spétki do decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej (§ 27 Statutu Spétki). Prawo do podjecia decyzji

o emisji lub wykupie akgji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu
(8 17 Statutu Spoftki). Do sktadania oswiadczen woli w imieniu
Spotki upowaznionych jest dwoch Cztonkéw Zarzadu
dziatajacych facznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem. Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy Spotki
i zarzadzac jej majatkiem z nalezyta starannosciag wymagana
w obrocie gospodarczym, przestrzegaé prawa, postanowien
Statutu Spotki oraz uchwat powzietych przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

5.4.3 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw
o prace Cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wynagrodzenia naleznego
i wyptaconego w roku 2022 Cztonkom Zarzadu z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie Spéiki.

Czlonek Zarzadu Nalezne state wynagrodzenie za rok 2022 brutto Wynagrodzenie wyptacone w roku 2022 brutto
Adam Pietruszkiewicz 532 500,00 zt 487 500,00 zt
Krzysztof Kaczmarczyk 873 256,05 zt 800 889,65 zt
Stawomir Jaros 540 000,00 zt 495 000,00 zt
Grzegorz Grabowicz 540 000,00 zt 495 000,00 zt

Spétka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego
tez Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali w 2022 roku zadnego
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spétki.

W 2022 roku Cztonkom Zarzadu nie zostaty rowniez wyptacone
zadne nagrody i premie wynikowe ani zadne dodatkowe
wynagrodzenia, poza wynagrodzeniem podstawowym
wynikajgcym z uméw o prace i kontraktow menadzerskich.

W 2018 roku wprowadzono w Spétce Program Motywacyjny dla
0s6b o kluczowym znaczeniu dla Spétki, ktorego zasady zostaty
opisane w punktach 5.3.4 niniejszego Sprawozdania. Rok obrotowy
2022 byt ostatnim rokiem realizacji uprawnien wynikajacych

z Programu Motywacyjnego na lata 2018-2021. Warranty
subskrypcyjne serii A za poszczegdlne lata w okresie 2018-2021
nie zostaty przyznane z powodu niespetnienia celu rynkowego
w tych okresach. Warranty subskrypcyjne serii B za lata 2018-2021

zostaty przyznane, a prawa z nich zostaty wykonane, wskutek
czego osoby uprawnione objety przystugujace im akgje serii S
Spdiki.

Wsrdd Cztonkdw Zarzadu Spotki osoba uprawniong wykonujaca
w roku obrotowym 2022 prawa wynikajgce z Programu
Motywacyjnego byt Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu.

Dnia 2 lipca 2021 r. Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie 213
warrantow serii B za rok 2020, a nastepnie ztozyt oswiadczenie

o objeciu 213 akgji serii S przystugujacych mu z tych warrantéw.
Wydanie akgji serii S nastapito poprzez zapisanie akgji na rachunku
papierow wartosciowych, co nastapito w dniu 28 stycznia 2022 r.

Dnia 4 lipca 2022 r. Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie 213
warrantow serii B za rok 2021, a nastepnie ztozyt oswiadczenie
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o objeciu 213 akgji serii S przystugujacych mu z tych warrantéw.
Wydanie akgji serii S nastgpito poprzez zapisanie akgji na rachunku
papierow wartosciowych, co nastapito w dniu 25 sierpnia 2022 r.

5.4.4 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

W Spoice nie istnieja umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajimowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spdtki przez przejecie, za wyjatkiem postanowien dotyczacych
odprawy lub odszkodowania za przestrzeganie zakazu konkurencji.

5.5 Rada Nadzorcza Mabion S.A.

5.5.1 Skfad osobowy, jego zmiany i zasady
powolywania Czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Mabion S.A. sktada sie z pieciu do dziewieciu
Cztonkdéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Co najmniej dwéch
cztonkdw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni
od Spétki w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 .
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach), a takze nie majacy
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw w Spotce. Przynajmniej
jeden Cztonek Rady Nadzorczej Spétki powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden Cztonek Rady
Nadzorczej Spétki powinien posiadaé wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

W roku obrotowym 2022 oraz do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie
nastepujaco:

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek
Niezalezny),

> Stawomir Kosciak — Zastepca Przewodniczacego Rady

Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),

Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

David John James — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej,

Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze.

vV V Vv VvV

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Mabion S.A.

W roku obrotowym 2022 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 20 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Mabion S.A.

wybrata Pana Stawomira Kosciaka na stanowisko Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z dniem 20 kwietnia 2022 r.

YIABION

Zyciorysy Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Robert Konski — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwent John F. Kennedy School of Government (MPA)
Uniwersytetu Harvarda oraz Uniwersytetu Tufts (BA) w Stanach
Zjednoczonych. Od lipca 2022 jest Wiceprezesem Zarzadu

w Figene Capital (notowanej na New Connect) firmie budujacej
i eksploatujacej farmy wiatrowe i farmy fotowoltaiczne.
Poprzednio od marca 2020 r. byt Prezesem Zarzadu i Wspdlnikiem
w firmie konsultingowej Five Rand Sp. z 0.0. W ostatnich latach
pracowat m.in. dla PGE Polskiej Grupy Energetycznej S. A.,
Kulczyk Holding S. A., Euronet Worldwide, Inc., oraz Horton
International. W latach 1990-1995 petnit funkcje doradcy
Ministra Finanséw (od Leszka Balcerowicza do Grzegorza
Kotodki) przy transformacji i restrukturyzacji polskiego sektora
ustug finansowych. Byt rowniez cztonkiem zespotu negocjujacego
porozumienie z Klubem Londynskim. Obecnie zasiada w Radzie
Nadzorczej Platige Image S.A.

Kadencja:

Pan Robert Konski petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki
od dnia 14 czerwca 2017 r. Na mocy uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zostat powotany na Cztonka
Rady Nadzorczej pierwszej wspdlnej 3-letniej kadengji, ktorej
okres uptywat z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019,
tj. dnia 15 czerwca 2020 r. Na mocy podjetej tego samego dnia
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dniem
16 czerwca 2020 r. Pan Robert Konski zostat powotany w sktad
Rady Nadzorczej Spétki drugiej wspdinej 3-letniej kadengji,
ktorej bieg rozpoczat sie dnia 16 czerwca 2020 r. Pan Robert
Konski petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

od dnia 14 maja 2021 r.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Pan Robert Konski spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 2.3 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021". Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem pan Robert
Konski spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 . o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym oraz nie posiada
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogdlne;j liczy gtoséw w Mabion S.A.

2. Stawomir Kosciak — Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje:
Licencjonowany Doradca Inwestycyjny z numerem licencji 303

i posiadacz tytutu CFA (Chartered Financial Analyst). Absolwent
Szkoty Gtéwnej Handlowej ze spedjalizacja Finanse i Bankowos¢,
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studiowat réwniez w Aarhus School of Business w Danii i Universitat
zu Koln w Niemczech, ukonczyt program menedzerski Community
of European Management Schools -Master’s in International
Management (CEMS MIM). Stypendysta Fundacji Edukacyjnej
Przedsiebiorczosci. Prowadzit zajecia na kursach dla makleréw
papieréw wartosciowych (ZMiD) i dla doradcow inwestycyjnych
(PERK). Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu
aktywami. Pracowat miedzy innymi w European Investment Fund
w Luksemburgu i funduszu nieruchomosciowym Morgan Stanley
we Frankfurcie.

W latach 2009-2020 zarzadzat szeregiem réznych funduszy

i strategii inwestycyjnych w ramach TFI PZU, zaréwno pieniedzmi
wtasnymi Grupy PZU jak i powierzonymi przez klientow
zewnetrznych, funduszami akcyjnymi, mieszanymi i absolutnej
stopy zwrotu. Spektrum inwestycyjne obejmowato zaréwno
spotki z GPW, jak i te notowane na gietdach w UE i USA. Cztonek
Komitetu Inwestycyjnego, AUM ponad 20 mid zt. Od 2014

na stanowisku Dyrektora ds. Sektora Medycznego w TFI PZU
odpowiadat za inwestycje w spotki z sektora ochrony zdrowia.

Aktualnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen w Medicalgorithmics S. A, Cztonka
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w Urteste S. A, oraz Cztonka
Rady Nadzorczej w Auxilius Pharma S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Stawomir Kosciak
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Mabion.

Kadencja:

Pan Stawomir Kosciak petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki
od dnia 23 lutego 2021 r. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zostat powotany na Cztonka Rady
Nadzorczej drugiej wspdinej 3-letniej kadendji, ktdrej bieg rozpoczat
sie dnia 16 czerwca 2020 r. Pan Stawomir Kosciak petni funkcje
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 20 kwietnia
2022r.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Pan Stawomir Kosciak spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w zasadzie 2.3 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021". Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem,
pan Stawomir Kosciak spetnia kryteria niezaleznosci okreslone

w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym
oraz nie posiada rzeczywistych i istotnych powiazan

z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczy
gtosdw w Mabion S.A.

3. Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Doswiadczenie i kompetencje:
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

Radca Prawny, wspdlnik w spdtce Ontilo Banach Szczypinski Sp. K.
Kariere zaczynat w Ministerstwie Finanséw, nastepnie przez

szereg lat pracowat w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. 0.,
ostatnio jako lider zespotu Postepowan i Miedzynarodowego
Prawa Podatkowego. Cztonek szeregu rad nadzorczych spotek
kapitatowych, w tym m.in. przewodniczacy Rady Nadzorczej
Poczty Polskiej SA oraz PHN S.A. Wieloletni ekspert Rady
Podatkowej przy PKPP Lewiatan, w tym p. o. szefa Rady
Podatkowej. Autor licznych publikacji z zakresu prawa, w tym
komentarza ,Polskie umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania” CH Beck. Wielokrotny petnomocnik stron

w postepowaniach przed organami administracyjnymi oraz
sadami administracyjnymi i powszechnymi zakonczonych
sukcesem klienta.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Jozef Banach posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktérej dziata Mabion.

Kadencja:

Pan Jozef Banach petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki od dnia
28 czerwca 2018 r. Na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki zostat powotany na Cztonka Rady
Nadzorczej pierwszej wspdlnej 3-letniej kadencji, ktdrej okres
uptywat z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019,
tj. dnia 15 czerwca 2020 r. Na mocy podjetej tego samego dnia
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pan Jézef
Banach zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki drugiej
wspdlinej 3-letniej kadencji, ktorej bieg rozpoczat sie dnia

16 czerwca 2020 .

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Pan Jozef Banach spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 2.3 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021". Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem pan Jozef
Banach spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym oraz nie posiada
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczy gtoséw w Mabion S.A.

1. David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwent Uniwersytetu w Cambridge, biegty rewident w Polskiej
Izbie Biegtych Rewidentow oraz ICAEW (Instytut Biegtych
Rewidentéw w Anglii i Walii). Obecnie: International Liaison Partner,
Grupa Strategia, Poland. Ma ponad 34-letnie doswiadczenie
zawodowe w zakresie audytu i kontroli wewnetrznej. Cztonek
zarzaddw wielu firm oraz doradca w zakresie zaktadania
dziatalnosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej dla blisko
piecdziesieciu spotek. Partner odpowiedzialny za badanie
sprawozdan finansowych ponad 100 spotek i grup przedsiebiorstw
z wielu sektoréw gospodarczych, zaréwno spotek notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych, funduszy private equity, jak
i firm rodzinnych. Przeprowadzit ponad 80 analiz due diligence,
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zajmowat sie finansowymi audytami dziatalnosci statutowej,
audytami wewnetrznymi oraz typu ,forensic” i $wiadczyt ustugi
z zakresu doradztwa biznesowego dla wielu klientéw.
Pracowat w Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Czechach,

na Stowadji i w Ros;ji. Biegle wlada oSmioma jezykami, postuguje
sie dwunastoma innymi. David James przez cztery lata byt
mentorem okoto 100 zespotdéw miodych przedsiebiorcow
bioracych udziat w Cambridge Python Project. W ramach tego
projektu, zorganizowanego pod egidg Ambasady Wielkigj
Brytanii i Uniwersytetu w Cambridge, David James szkolit
studentow z catej Polski w zakresie tworzenia nowoczesnych
planéw biznesowych i budzetowania. David James jest twdrcg
autorskiej metody nauki jezykdw obcych.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan David James posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Kadencja:

Pan David John James pei funkcje w Radzie Nadzorczej Spétki
od dnia 23 marca 2017 r, kiedy na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 lutego 2017 r. z dniem
zarejestrowania zmian Statutu przez sad rejestrowy Pan David
John James zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej
pierwszej wspdlnej 3-letniej kadendji, ktdrej okres uptywat z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019, tj. dnia

15 czerwca 2020 r. Na mocy podjetej tego samego dnia uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pan David John
James zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki drugiej
wspolnej 3-letniej kadencji, ktérej bieg rozpoczat sie dnia
16 czerwca 2020 .

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Pan David John James spetnia kryteria niezaleznosci, o ktdrych
mowa w zasadzie 2.3 dokumentu ,Dobre praktyki spdtek
notowanych na GPW 2021". Zgodnie ze ztozonym
oswiadczeniem pan David John James spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

0 nadzorze publicznym oraz nie posiada rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogéinej
liczy gtoséw w Mabion S.A.

2. Wojciech Wosko - Cztonek Rady Nadzorczej
Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwent Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w todzi
oraz podyplomowych studiéw Rachunkowosci Zarzadczej

na Uniwersytecie £odzkim. Licencjonowany makler papierdw
wartosciowych (licencja nr 449). Z rynkiem kapitatowym zwiazany
od 1994 r. Pracowat w HSBC Securities Polska, Dom Maklerski BZ
WBK oraz Santander Biuro Maklerskie, gdzie odpowiedzialny byt
za sprzedaz w obszarze klientow instytucjonalnych (fundusze
inwestycyjne, fundusze emerytalne, firmy asset management).
Posiada kompetencje w przeprowadzaniu transakgji na krajowym
i zagranicznych rynkach kasowych i instrumentéw pochodnych.

YIABION

Brat udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu licznych ofert
spétek publicznych na rynku pierwotnym i wtérnym. Od lipca
2020 roku zwigzany jest z firma Polfarmex S.A.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Wojciech Wosko posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Mabion.

Kadencja:

Wojciech Wosko petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spétki

od dnia 23 lutego 2021 r. Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zostat powotany na Cztonka
Rady Nadzorczej drugiej wspdlnej 3-letniej kadenciji., ktorej bieg
rozpoczat sie dnia 16 czerwca 2020 r.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Wojciech Wosko nie spetnia
kryteridw niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o bieghych rewidentach, firmach audytorskich
oraz o nadzorze publicznym oraz posiada rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczy gtoséw w Mabion S.A.

3. Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwentka ESCP-EAP Europe i Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu z tytutami magistra Finanséw i Rachunkowosci
Przedsiebiorstw oraz magistra Zarzadzania. Ma ponad 14 lat
doswiadczenia w branzy private equity, ktdre pozyskata pracujac
w wiodacych funduszach w Polsce i zagranica. Od 2016 zwigzana
jest z Polskim Funduszem Rozwoju S. A, gdzie obecnie petni role
Dyrektora Departamentu Inwestycji. Wczesniejsze doswiadczenie
zdobywata m.in. w funduszu Mid Europa (2011-2015) oraz 3i
(2009-2011). W tym czasie miata przyjemnos¢ uczestniczyc

w wielu transakcjach w sektorach takich jak nowe technologie,
ustugi, produkgja, zdrowie i turystyka.

Pani Zofia Szewczuk ma bogate doswiadczenie wiascicielskie

i nadzorcze, reprezentujac strone inwestora. Jej zaangazowanie
wigze sie z regularng wspotpraca z zarzgdami spotek w ramach
wdrazania inicjatyw rozwojowych i naprawczych oraz monitoringu
wynikéw. Obecnie zasiada w Radzie Nadzorczej Polskich Kolei
Linowych S.A. i petni role obserwatora w spotce HCP.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pani Zofia Szewczuk posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Mabion.

Kadencja:
Pani Zofia Szewczuk petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki

od dnia 22 czerwca 2021 r, kiedy na mocy uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zostata powotana na Cztonka
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Rady Nadzorczej drugiej wspdlnej 3-letniej kadendji, ktorej bieg
rozpoczat sie dnia 16 czerwca 2020 r.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Pani Zofia Szewczuk spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa
w zasadzie 2.3 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021". Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem pani Zofia
Szewczuk spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129

ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym oraz nie
posiada rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem

5.5.2 Uprawnienia i opis dziatania Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 22 Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej
Mabion S.A. naleza czynnosci zastrzezone w przepisach Kodeksu
Spétek Handlowych, a ponadto:

a) podejmowanie uchwat w sprawach nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 250 tys. zk;

b) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
i przegladu sprawozdan finansowych Spotki;

c) powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spétki;

d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

e) ocena wnioskdw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia
straty;

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

g) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spofki;

h) uchwalenie Regulaminu okreslajacego tryb dziatania Rady
Nadzorczej;

i) wyrazenie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwatego
Spotki, ktorych wartosc przekracza 250 tys. zt;

j) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu lub uzytkowania
na akcjach imiennych;

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w Spétce lub podmiotem powigzanym ze
Spotka, z wyjatkiem transakgji typowych, zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej Spofki.

Poza czynnosciami wymienionymi powyzej Rada Nadzorcza
powinna:

a) razw roku sporzadzac i przedstawiaé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu informacje na temat skfadu
i dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow, realizacji
polityki réznorodnosci, oceny sytuacji Spotki,

z uwzglednieniem oceny systemédw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu
wewnetrznego, oceny stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz zasadnosci wydatkdw o charakterze
sponsoringowym, w zakresie wskazanym w DPSN2021,

b) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowigzki
osobiscie. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady,

a w przypadku gdy jest on chwilowo niezdolny do wypetniania
swoich obowigzkdéw — Zastepca Przewodniczacego lub co
najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady
Nadzorczej moze zosta¢ zwotane takze na wniosek Zarzadu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢é Cztonkowie

Zarzadu Spoiki z gtosem doradczym. Uchwaty Rady Nadzorczej

zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw Cztonkdéw Rady

Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. Niezaleznie od trybu
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza — na posiedzeniu,

pisemnie, czy za posrednictwem Srodkéw porozumiewania sie
na odlegtos¢, w razie rownosci gtoséw przewaza gtos
Przewodniczgcego. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej

wymagane jest zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady i obecnosé

co najmniej potowy jej cztonkdw. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w gtosowaniu jawnym, chyba ze co innego wynika
Z przepiséw prawa.

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu odpowiedzialny
za nadzor nad sprawami finansowymi Spotki. Komitet Audytu

sktada sie z co najmniegj trzech oséb, w tym Przewodniczacego,

wybranych przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich Cztonkdw.
Wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy,
powinna by¢ niezalezna od Spotki w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu

powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdar finansowych. Przynajmniej jeden Cztonek

Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze powofa¢ Komitet Nominagji
i Wynagrodzen odpowiedzialny za sporzadzanie ocen kandydatow

na Cztonkéw Zarzadu i ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu. Komitet Wynagrodzen sktada

sie z co najmniej trzech Cztonkéw wybranych przez Rade

Nadzorczg sposrdd Cztonkdw Rady, przy czym co najmniej jeden

z Cztonkéw Komitetu wynagrodzen powinien by¢ niezaleznym
Cztonkiem Rady Nadzorczej w rozumieniu postanowien § 21
Statutu Spotki.
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5.5.3 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw o prace Cztonkow Rady Nadzorczej

Wartos$¢ wynagrodzen z tytutu petnienia funkgji w Radzie Nadzorczej Spotki naleznych i wyptaconych w roku 2022 byta nastepujaca:

Tabela 8. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej

Nalezne wynagrodzenie za rok 2022 brutto*

Wynagrodzenie wyptacone w roku 2022 brutto**

102 000,00 zt
102 000,00 zt
102 000,00 zt

Jézef Banach
David James

Robert Konski

Zofia Szewczuk 54 000,00 z
Wojciech Wosko 53 000,00 zt
Stawomir Kosciak 54 000,00 zt

93 000,00 zt
93 000,00 zt
93 000,00 zt
49 000,00 zt
48 000,00 zt
49 000,00 zt

* Powyzsza kwota zawiera wynagrodzenie nalezne za 2022 rok z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

** Powyzsza kwota zawiera wynagrodzenie wyptacone w 2022 roku.

Spétka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego tez
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w 2022 roku
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spotki.

W 2022 roku nie zostaty wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej
nagrody, korzysci lub wynagrodzenia na podstawie planu premii
lub podziatu zyskéw. Przepisy korporacyjne Spdtki nie przewiduja
uprawnienia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej do otrzymywania
wynagrodzenia w ramach planu premii lub podziatu zyskéw.

W 2022 roku nie zostato wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenie w formie opgji na akcje. Przepisy korporacyjne
Spotki nie przewidujg uprawnienia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
do otrzymywania wynagrodzenia w formie opcji na akcje.

Spotka w 2022 roku nie przyznata Cztonkom Rady Nadzorczej
Swiadczen w naturze.

Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 16 lutego 2017 roku o nr 26/11/2017 wynagrodzenia
Cztonkdéw Rady Nadzorczej wynosity nastepujaco:

> 1000 ztotych brutto dla Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu
ich udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej;

> 4000 ztotych brutto miesiecznie dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych w sktad Komitetow Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2022 roku nie otrzymali zadnego
wynagrodzenia za ustugi s$wiadczone w kazdym charakterze
poza wynagrodzeniem dodatkowym z tytutu cztonkostwa

w Komitecie Audytu i Komitecie Nominacji i Wynagrodzen, ktére
zostato wykazane w zestawieniu powyzej oraz wynagrodzeniem
z tytutu odbycia posiedzenia Rady.

Kompetencje cztonkéw Komitetu Audytu

5.5.4 Komitety Rady Nadzorczej Mabion S.A.

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu oraz Komitet Nominagji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

1. Komitet Audytu

W roku obrotowym 2022 sktad Komitetu Audytu byt
nastepujacy:

Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pan Jozef Banach — Czionek Komitetu Audytu,

Pan Robert Konski — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Stawomir Kosciak — Cztonek Komitetu Audytu,

Pani Zofia Szewczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

vV V. V Vv V

Zmiany w skiadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Mabion S.A.:

W roku 2022 i do dnia publikagji niniejszego sprawozdania nie
dokonywano zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami Ustawy

o biegtych rewidentach, a jego organizacje i sposéb dziatania
okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach w sktadzie Komitetu Audytu w 2022 roku spetniali
Panowie David James, Jézef Banach, Robert Konski, Stawomir
Kosciak oraz Pani Zofia Szewczuk. Osoby te spetniaty rowniez
kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Cztonkowie Komitetu Audytu, ktérzy oswiadczyli, iz posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu:

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

David John James
Jozef Banach
Zofia Szewczuk
Stawomir Kosciak

V V V V

YIABION

branzy, w ktérej dziata Mabion S.A.:

> Jbzef Banach
> Stawomir Kosciak
> Zofia Szewczuk
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Informacje dotyczace sposobu nabycia przez poszczegdlne
osoby wiedzy i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz branzy, w ktérej dziata
Mabion S.A. zostaty przedstawione w pkt 5.5.1 niniejszego
sprawozdania.

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu wykonuja kompetencje okreslone
przyjetym przez Rade Nadzorcza Spétki Regulaminem Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, na podstawie art. 390 Kodeksu
Spoétek Handlowych.

W roku obrotowym 2022 sktad Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen byt nastepujacy:

> Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,
> Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,
> Pan Jozef Banach — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen.
> Pan Wojciech Wosko — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Zmiany w skladzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Mabion S. A.:

W roku 2022 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
nie dokonywano zmian w skfadzie Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen. W roku 2022 Komitet Nominacji i Wynagrodzen
m. in. prowadzit prace dotyczace nowego planu motywacyjnego
i systemu premiowego w Spoice, dazac do tego, aby uwzgledniat
on charakter motywacyjny oraz zapewniat efektywne i ptynne
zarzadzania Spdtka, przy jednoczesnym zachowaniu adekwatnosci
wzgledem wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych Spotki, jak
rowniez przy uwzglednieniu zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej
z petnionej funkcji oraz poziomu wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu w podobnych spdtkach, na poréwnywalnym rynku.
W ramach ww. dziatan Komitet Nominacji i Wynagrodzen

w szczegolnosci wydat dla Rady Nadzorczej rekomendacje

w zakresie przyjecia systemu premiowego i regulaminu premii
dla cztonkéw Zarzadu, jak réwniez w zakresie przyjecia celow
indywidualnych w ramach systemu premiowego.

5.5.5 Procedury zwigzane z wyborem i ustugami
firmy audytorskiej

Polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityki
swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Zgodnie z § 22 ust. 1 pkt b) Statutu Spétki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu
sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada Nadzorcza
Spotki. Rada Nadzorcza dokonujac wyboru firmy audytorskiej
dziata w oparciu o wskazane kryteria oraz rekomendacje
Komitetu Audytu.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem zostaty przyjete uchwatami Komitetu
Audytu w dniu 20 pazdziernika 2017 roku (zaktualizowane

w dniu 21 kwietnia 2020 roku z uwagi na zmiany w przepisach
prawa).

Glowne zatozenia wdrozonej polityki wyboru firmy
audytorskiej oraz polityki Swiadczehh dozwolonych ustug
niebedacych badaniem stanowig, ze:

Wybor firmy audytorskiej nastepuje z odpowiednim wyprzedzeniem,
aby umowa o badanie ustawowe sprawozdania finansowego
mogta zostaé podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie
audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow
majatkowych.

Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci

i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz przy uwzglednieniu zasady
rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.
Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest
zawierana z firma audytorska na okres nie krotszy niz dwa lata

z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie
okresy.

Zakazane jest wprowadzanie klauzul umownych w umowach
zawieranych przez Spoétke, jako niewaznych z mocy prawa, ktére
ograniczatyby mozliwosé wyboru firmy audytorskiej przez Rade
Nadzorcza Spotki, na potrzeby przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych Spétki, do okreslonych
kategorii lub wykazoéw firm audytorskich.

Komitet Audytu, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Spéiki,
podejmuje decyzje w przedmiocie rekomendacji przedtuzenia
albo nieprzedtuzenia umowy z firma audytorska, o ktorej
informuje Rade Nadzorcza Spotki.

W przypadku, gdy Rada Nadzorcza Spotki postanowi

o nieprzedtuzaniu umowy z firma audytorska na kolejny okres
oraz w przypadku, gdy przedtuzenie umowy na kolejny okres jest
zgodnie z zasada rotagji niedopuszczalne, stosuje sie procedure
wyboru firmy audytorskiej.

Za zorganizowanie procedury wyboru firmy audytorskiej

do ustawowego badania sprawozdania finansowego Spotki,

w tym za przygotowanie dokumentacji przetargowej odpowiada
Komisja Przetargowa powotywana przez Zarzad Spotki.

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego
badania sprawozdania finansowego Spotki przygotowywane jest
przez Komisje Przetargowa w porozumieniu z Komitetem Audytu
i podlega zamieszczeniu na stronie internetowej www.mabion.eu
oraz przestaniu do wybranych firm audytorskich w okreslonym
terminie.

Zebrane oferty firm audytorskich wraz ze sprawozdaniem

zawierajagcym wnioski z procedury wyboru przedktadane sa
Komitetowi Audytu w celu zatwierdzenia.
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Komitet Audytu podejmuje decyzje w przedmiocie zatwierdzenia
sprawozdania zawierajacego wnioski z procedury wyboru oraz
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, ktéra zawiera
przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz
z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji
Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej
odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci
Walnemu Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/14 z dnia 16 kwietnia 2014 r. biegty rewident
lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania
sprawozdan finansowych Spotki ani zaden z cztonkdw sieci,

do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie
Swiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Spéiki, jej
jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych
w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych:

a) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania
sprawozdania z badania; oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres,
o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug wymienionych
w art. 5 ust. 1 akapit drugi lit. €) w/w rozporzadzenia.

Ustugami zabronionymi zgodnie art. 136 ust. 1 Ustawy o biegtych
rewidentach sa takze inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji
finansowej. W przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska
Swiadcza przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych
na rzecz Spoiki, jej jednostki dominujacej lub jednostek przez nig
kontrolowanych wspomniane ustugi, catkowite wynagrodzenie

z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70 % Sredniego
wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach
obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan ustawowych)
Spotki oraz, w stosownych przypadkach, jej jednostki dominujacej,
jednostek przez nig kontrolowanych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych tej grupy przedsiebiorstw. Na potrzeby
ograniczen okreslonych w zdaniu pierwszym wytacza sie ustugi
niebedace badaniem sprawozdan finansowych, inne niz ustugi,

o ktérych mowa w poprzednim oraz niniejszym akapicie, ktérych
Swiadczenie jest wymagane zgodnie z przepisami ustawodawstwa
unijnego lub krajowego.

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2
Ustawy o biegtych rewidentach. Swiadczenie tych ustug mozliwe
jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozen i zabezpieczenh niezaleznosci, o ktérej mowa
w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach i po wyrazeniu
zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska
Badanie sprawozdania finansowego Spétki za 2022 rok oraz

przeglad skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego
Spotki za okres od 1 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022 roku
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zostaty przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers
Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie (,PwC").
Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan

i przegladéw sprawozdan finansowych za lata 2022-2024
dokonata Rada Nadzorcza uchwata nr 1/11/2022 z dnia 24 lutego
2022 roku na podstawie upowaznienia zawartego w Statucie
Spdtki. Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany na podstawie
rekomendagji Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitetu Audytu
spetniata obowigzujace warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spdtke procedury wyboru firmy audytorskiej
spetniajacej obowigzujace kryteria. Na mocy ww. Uchwaty Rada
Nadzorcza wybrata PwC do przeprowadzania rocznych
sprawozdan finansowych Spotki za lata 2022, 2023 i 2024 oraz
do przeprowadzania przegladoéw pétrocznych sprawozdan
finansowych Spotki za okresy pétroczne zakonczone 30 czerwca
2022 roku, 30 czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.

W 2022 roku PwC $wiadczyto na rzecz Spotki dozwolone ustugi
poswiadczajace niebedace badaniem, w postaci oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
za rok 2021. Na mocy uchwaty nr 2/11/2022 z dnia 24 lutego 2022
r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru PwC do oceny sprawozdan
o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
za lata 2021-2024.

Ustugi wymienione powyzej uzyskaty uprzednia pozytywna
rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki w zakresie
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza
Spétki wyrazita zgode na swiadczenie powyzszych ustug.

Szersze informacje o firmie audytorskiej znajduja sie w pkt 6.4.
5.6 Walne Zgromadzenie Mabion S.A.
5.6.1 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Mabion S.A.

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajg sie w siedzibie Spofki,
w todzi lub w Warszawie. Walne Zgromadzenia zwotuje sie

w sposéb okreslony w KSH. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy albo inny Cztonek Rady Nadzorczej, w przypadku
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Na Walnym Zgromadzeniu rozpatrywane sa tylko sprawy objete
porzadkiem obrad. W przedmiotach nie objetych porzadkiem
obrad uchwaty moga by¢ podjete pod warunkiem, ze
reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych
akcjonariuszy nie podnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.
Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wymaga dla swej waznosci wiekszosci 3/4 oddanych
gtoséw, przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej 50% kapitatu zakladowego Spéiki, za zgoda akcjonariuszy
sktadajacych umotywowany wniosek o zaniechanie rozpatrywania
sprawy. W przypadku, gdy o usuniecie sprawy wnosi Zarzad,
uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga bezwzglednej
wiekszosci gtosow oddanych. Usuniecie spraw umieszczonych
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w porzadku obrad na zgdanie zgtoszone na podstawie art. 401
KSH, wymaga zgody akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zadanie.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzacych uchwat
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji,

z zastrzezeniem przepiséw KSH przewidujacych wiekszosé
kwalifikowana. Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy
KSH lub Statutu Spétki ustanawiaja inne warunki powziecia tych
uchwat. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne,

z wyjatkiem sytuacji okreslonych w KSH.

W dniu 21 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. podjeto uchwate nr 26/VI/2022 w sprawie zmiany
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie przyjeto tekst jednolity Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, ktorego tres¢ zostata przekazana w raporcie
biezacym nr 19/2022 z dnia 21 czerwca 2022 roku oraz jest
dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/dokumenty-korporacyjne/.

5.6.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego
Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy
zastrzezone przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, przy czym
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia (§ 17 ust. 2 Statutu Spotki).

Zgodnie z §17 ust. 1 Statutu Spdtki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy;

b) podziat zyskéw i pokrycie strat;

¢) udzielanie Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki i Cztonkom
Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw;

d) podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego;

e) zmiana Statutu Spofki, nie wytaczajac zmiany przedmiotu
dziatalnosci;

f) faczenie sie Spétki z innymi podmiotami;

g) podziat i przeksztatcenie Spotki;

h) rozwigzanie Spoitki;

i) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki;

J) inne sprawy przewidziane Statutem i przepisami prawa.

Ponadto do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m. in.:

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej;
zawieszenie w czynnosciach lub odwotanie Cztonka Zarzadu;
okreslenie sposobu przeznaczenia zysku Spétki;

ustalenie dnia dywidendy.

V V VvV V

Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtosow oddanych wymaga dla swej
waznosci uchwata w sprawie potaczenia Spotki z innym
podmiotem oraz podziatu Spotki.

5.6.3 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone
w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz
w innych przepisach prawa.

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spoétki wynikajace
ze Statutu

Akgcjonariuszowi Spétki przystuguja nastepujace prawa
o charakterze majatkowym, wynikajace ze specyficznych zapisoéw
Statutu:

1) Prawo pierwszenstwa nabycia akgji imiennych przez
dotychczasowych posiadaczy akcji imiennych w stosunku
do liczby posiadanych akgji (§ 13 Statutu Spotki).

2) Prawo do umorzenia posiadanych akgji (§ 12 Statutu Spotki).

Uprawnienia korporacyjne przystugujace Akcjonariuszom
Spotki zwiazane z uczestnictwem w Spéice:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez petnomocnika (art. 412 KSH) oraz prawo
do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH).
Prawo gtosu z istniejacych akgji Spotki przedstawia sie
nastepujgco:

a. zjedna akcja serii A, B, C, E, F, G zwigzane sa dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu;

b. zjedng akcjg seriiD, H, 1, J, K, L, M, N, O, B S, U zwigzany
jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

2) Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Spétce (art. 399 § 3 KSH).

3) Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz zadania umieszczenia w porzadku obrad
poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom
posiadajacym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spétki (art. 400 § 1 KSH). Jezeli w terminie
dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem (art. 400 § 3 KSH).

4) Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
przyznane akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego Spofki (art. 401 § 1 KSH).
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad
(art. 401 § 1 KSH).

5) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.

6) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi
grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata
kapitatu zaktadowego. Wybor Rady Nadzorczej powinien byé
dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.
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7) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych).
Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne
Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy,
posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie
Publicznej). Akcjonariusze moga w tym celu zgdaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zadac
umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Walne
Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta
do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapic
0 wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego
w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy
o Ofercie Publicznej).

8) Prawo do uzyskania informacji o Spétce w zakresie
i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegolnosci
zgodnie z art. 428 KSH. Podczas obrad Walnego
Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych
Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono
Ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze
ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie
Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

9) Prawo do zadania wydania dokumentéw odpowiadajacych
tresciag sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci spotki,
sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu rady nadzorczej
lub sprawozdaniu z badania. Zadanie wydania tych
dokumentéw moze zostac zgtoszone od dnia zwotania
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Dokumenty
udostepnia sie niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie
dwdch dni powszednich od dnia zgtoszenia zadania.

Na zadanie akcjonariusza dokumenty udostepnia sie
w postaci elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu srodkdw
komunikacji elektronicznej (art. 395 § 4 KSH).

10) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia, a takze zadania przestania listy nieodptatnie
na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg
elektroniczna (art. 407 § 1-11 KSH).

11) Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach
objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

12) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci
na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga
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ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedna dziesiatg kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego
Cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

13) Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zadania
wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat
(art. 421 § 3 KSH).

14) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody
wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486
i 487 KSH, jezeli Spdtka nie wytoczy powddztwa
0 naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku
od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

15) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania
udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpiséw
dokumentéw, o ktdrych mowa w art. 505 § 1 KSH
(w przypadku potagczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH
(w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 KSH
(w przypadku przeksztatcenia Spotki).

16) Prawo zadania, aby spétka handlowa, ktora jest
akcjonariuszem Spétki, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominagji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki
handlowej albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem Spotki
albo czy taki stosunek dominagji lub zaleznosci ustat.
Akgjonariusz moze zadad réwniez ujawnienia liczby akgji lub
gtosow albo liczby udziatdow lub gtosdw, jakie ta spdtka
handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik
lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone
na pismie (art. 6 § 4 i 6 KSH).

5.7 Zasady zmiany Statutu Spoftki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spétki reguluje Kodeks Spotek
Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia.

5.8 Glowne cechy systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spotka nie posiada instytucjonalnego, sformalizowanego systemu
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Dane

na potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania
sg przygotowywane przez dziat finansowy Spétki. Nadzor nad
przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Cztonek
Zarzadu ds. Finansowych.
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6 INFORMACJE UZUPELNIAJACE

6.1 Polityka wynagrodzen

W dniu 15 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spdiki podjeto uchwate w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. (,Polityka
Wynagrodzen”). Nastepnie w dniu 22 czerwca 2021 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie przyjecia
zmian do Polityki Wynagrodzenh Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Mabion.

Polityka Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej
Spétki pod adresem: https://www.mabion.eu/dokumenty-
korporacyjne/.

Polityka Wynagrodzen zawiera ramy i ogdlne zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérymi ma sie kierowac
Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie przy ustalaniu
wynagrodzen poszczegodlnych czionkéw organdw spétki zgodnie
z ustawowymi wymogami. Celem tych zasad jest stworzenie
fundamentow dla realizacji strategii Spoétki i jej stabilnego
rozwoju, zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania
Spotka, wzrost dtugoterminowej wartosci dla inwestoréw,
zapewnienie lojalnosci Zarzadu wobec inwestordw, rozwijanie
motywacji cztonkdw Zarzadu do dziatan sprzyjajacych
dtugoterminowemu rozwojowi Spétki oraz innowacyjnosci, bez
podejmowania nadmiernego ryzyka, stworzenie ram do zarzadzania
potencjalnym konfliktem intereséw oraz uwzglednienie interesu
pracownikéw i poszanowanie srodowiska.

Informacje dotyczace warunkow i wysokosci wynagrodzenia

za 2022 rok odrebnie dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu

i Rady Nadzorczej Spétki oraz przystugujacych im pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia zostaty przedstawione w punktach
5.4.3.15.5.3. niniejszego sprawozdania.

6.2 Zobowiagzania z tytutu emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze

W 2022 roku w Spofce nie wystepowaty zobowiazania wynikajace
z emerytur lub innych swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, jak rowniez
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z ww. emeryturami.

6.3 Informacja o postepowaniach

W 2022 roku Spétka nie byta strong postepowania sadowego,
administracyjnego ani arbitrazowego, ktére w ocenie Zarzadu
Spotki mogtoby miec istotny niekorzystny wptyw na sytuacje
finansowa, dziatalnos¢ operacyjna lub przeptywy pieniezne Spoiki.

6.4 Informacja o firmie audytorskiej

Badanie sprawozdania finansowego za 2022 rok oraz przeglad
skréconego Srédrocznego sprawozdania finansowego Spotki

za okres od 1 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022 roku zostaty
przeprowadzone przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0.
Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Polna 11, wpisang na liste
firm audytorskich prowadzonga przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego pod nr 144 (,PwC"). Umowa z PwC zawarta w dniu
1 wrzesnia 2022 roku na okres 3 lat i obejmuje przeglad
srodrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie rocznych
sprawozdan finansowych za lata 20202, 2023 i 2024. taczne
wynagrodzenie za przeprowadzenie wyzej wymienionych ustug
objetych umowa okreslone zostato na 897.000 zt netto.

Mabion S.A. korzystata w latach ubiegtych z ustug PwC
w nastepujacym zakresie:

> badanie rocznego sprawozdania finansowego za poszczegdlne
lata w okresie 2015 — 2021, przeglad srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca poszczegdlnych lat w okresie 2015 — 2021
oraz badanie sprawozdania z realizacji polityki wynagrodzen
za lata 2019-2020 i 2021;

> ustugi zwigzane z planowang emisja akgcji Spétki na gietdzie
papierow wartosciowych poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (na terytorium Europy lub Standw Zjednoczonych),
tj. wsparcie Spétki w zakresie przygotowania do przeksztatcenia
sprawozdan finansowych za lata 20016 i 2015 przygotowanych
zgodnie z PSR na sprawozdania zgodne z MSSF, audyt
sprawozdan finansowych Spofki za lata 2016 i 2015
przygotowanych zgodnie z MSSF, przygotowanie
tzw. comfort letters w zwigzku z planowanym wprowadzeniem
akgji Spétki na ww. gietde, wsparcie i inne ustugi zwigzane
z przygotowaniem dokumentow emisyjnych niezbednych
do realizagji emisji akgji na ww. gietdzie.

Wynagrodzenie nalezne PwC za Swiadczenie ustug w latach 2022 i 2021 zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

tys. PLN 2022 2021
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 200 180
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad $rédrocznego sprawpzdania finansowego 122 83
oraz ustuga zwigzana z oceng sprawozdania o wynagrodzeniach
Ustugi doradztwa podatkowego 0
Pozostate ustugi 0 31
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6.5 Informacja dotyczaca zatrudnienia

Na dzierr 31 grudnia 2022 roku Spoétka zatrudniata w oparciu 0 umowe o prace 255 os6b, natomiast przecietne zatrudnienie w roku 2022

w przeliczeniu na petne etaty wynosito 254,72 oséb.

Rysunek 1. Zatrudnienie w Mabion S.A. w latach 2007 - 2022.
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6.6 Wazniejsze osiggniecia
w dziedzinie badan i rozwoju

Doswiadczenie Spotki w obszarze badawczo — rozwojowym

i posiadane aktywa umozliwity jej dziatania w zakresie swiadczenia
ustug CDMO. Spétka wykazata swoje umiejetnosci w ramach
pierwszego zlecenia CDMO od spétki Novavax, gdzie z sukcesem
dokonano transferu procesu wytwarzania antygenu szczepionkowego
do laboratoriéw Mabion, a nastepnie zwiekszono skale procesu
do zamierzonej skali komercyjnej.

Jako w petni zintegrowana firma CDMO Spétka bedzie oferowac
petny zakres ustug takich jak: rozwéj procesu i analityki, analityka
przedkliniczna i kliniczna, wytwarzanie dla etapu klinicznego

i komercyjne — DS (drug substance, substancja czynna) i DP (drug
product, produkt gotowy), charakterystyka produktéw leczniczych
i uwalnianie serii, doradztwo regulacyjne. Rozwdj i wytwarzanie
bedzie mogto obejmowad szerokie spektrum produktéw
biologicznych takich jak: Przeciwciata monoklonalne, produkty
oparte o przeciwciata monoklonalne, szczepionki biatkowe, inne
produkty oparte o biatka rekombinowane.

Spotka ma mozliwosc realizagji projektéw na réznych etapach
zaawansowania.

> Wytwarzanie dla badan klinicznych i wytwarzanie
komercyjne

Spotka wdraza najnowoczesniejsze technologie, wykorzystujac

wieloletnie doswiadczenie w produkgji wielkoczasteczkowych

produktow leczniczych. Specjalizuje sie w wytwarzaniu sterylnych

produktéw biotechnologicznych w swoim zaktadzie
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w Konstantynowie £odzkim, spetniajgcym wymogi Dobrej
Praktyki Wytwarzania (GMP). Celem Spétki jest optymalne
przetozenie zatozen naukowych na rozwigzania technologiczne
dla produkgji biologicznych substangji i produktéw leczniczych
opartych o biatka rekombinowane, w tym mAb, ADC, BsAbs

i szczepionki. Dzieje sie to poprzez wdrazanie procesow
rekombinacji biatek, otrzymywanych z wykorzystaniem réznych
systemow ekspresji i technik oczyszczania, az do uzyskania
koncowego sterylnego produktu koncowego, czemu towarzyszy
petna kontrola procesu prowadzona przez dedykowany dziat

i osoby wykwalifikowane na poziomie analitycznym,
mikrobiologicznym i dokumentacyjnym. Wyzej wskazane
procesy przebiegaja w zgodzie z najwyzszymi standardami
regulacyjnymi (m. in. EMA, FDA).

> Wytwarzanie produktéw gotowych

Mabion oferuje zgodne z GMP ustugi sterylizacji fiolek szklanych,
aseptycznego automatycznego, sterylnego rozlewu produktow
do fiolek, a takze ich etykietowania i pakowania dla szerokiej
gamy produktéw biologicznych, zaréwno dla zaopatrzenia
klinicznego na matg skale, jak i na duza komercyjna skale produkcyjna.
Spotka posiada wiasny magazyn oraz flote samochoddéw
dostawczych, co uniezaleznia ja od dostawcdw zewnetrznych.

> Rozwdj procesu

Zespo6t Mabion ds. Rozwoju Proceséw i Analiz sktada sie

z doswiadczonych ekspertéow w zakresie proceséw upstream
i downstream oraz analityki niezbednej do charakterystyki
biatkowego produktu leczniczego na etapach rozwoju procesu
wytworczego oraz produktu gotowego. Zrozumienie kazdej
zmiennej procesowej i etapu, ktéry ma wptyw na produkt
koncowy, jest podstawa podejscia Spdtki do rozwoju procesdw
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i produktéw Do tego celu Mabion wykorzystuje swoj atut, jakim
jest zaawansowana analityka, zaréwno biologiczna jak

i fizykochemicza oraz strukturalna. Dzigeki bogatemu
doswiadczeniu w produkgji w skali komercyjnej stosowane sag
technologie i metodyka, dzieki ktorym mozna skalowac i przenosi¢
procesy z matej skali laboratoryjnej do srodowiska GMP.
Poniewaz Zespoly ds. Rozwoju, Produkgji i Kontroli Jakosci Scisle
ze sobg wspdtpracuja, produkgja juz pierwszych partii klinicznych,
wsparta analizami, jest ptynna kontynuacja prac rozwojowych.
Dodatkowo Spodtka jest w stanie wesprzec klienta

w charakterystyce proceséw wykorzystujac podejscie DoE
(ang. design of experiment).

> Analityka przedkliniczna i kliniczna

Spétka posiada ekspertyze w opracowywaniu, transferowaniu
i walidacji metod bioanalitycznych do oceny farmakokinetyki,
farmakodynamiki i immunogennosci lekéw biologicznych
zgodnie z odpowiednimi wytycznymi ICH i gtéwnych agencji
regulacyjnych (EMA i FDA). Zgodnie ze standardami GCP i GLP
Mabion stworzyt panel metod biologicznych do analizy préb
z badan przedklinicznych i klinicznych.

> Charakterystyka produktéw leczniczych i zwalnianie serii
Od poczatkowych etapéw rozwoju, az po zwolnienie serii i testowanie
stabilnosci materiatu klinicznego i komercyjnego, Mabion ma
mozliwos¢ przeprowadzenia kompleksowych badan, prowadzacych
do petnej charakterystyki biatkowych produktéw terapeutycznych.
Prowadzone badania moga zosta¢ wykorzystane w ramach

m.in. badan zwalniania/stabilnosci wytworzonego DS/DP (drug
substance/drug product), charakterystyki produktu leczniczego,
QTPP (quality target product profile), okreslania biopodobienstwa
oraz biorbwnowaznosci i to wszystko z petnym wsparciem cyklu
Zycia narzedzi analitycznych, w tym opracowywaniem metod, ich
kwalifikacja/walidacja prowadzonymi zgodnie z GMP.

Poza kluczowymi dla prowadzenia procesu wytwérczego testami
analitycznymi, Spétka moze przeprowadzac¢ bardziej
zaawansowane ustugi charakterystyki strukturalnej, ktére obejmuja
spektrometrie mas, analize modyfikagji potranslacyjnych (w tym
profil glikozylacji), testy wigzania do receptoréw (SPR, ELISA)

i testy aktywnosci biologicznej.

> Doradztwo regulacyjne

Utrzymujac staty dialog z Organami Regulacyjnymi, Mabion
moze oferowac wsparcie w zakresie ustalenia strategii rozwoju
produktéw biologicznych i pomdc w zapewnieniu zgodnosci
z wymaganiami agengji regulacyjnych, m.in. EMA, FDA. Aby
zapewni¢ zgodnos$¢ z oczekiwaniami i wymaganiami
regulacyjnymi, Mabion moze nadzorowac dziatania zwigzane

z rozwojem produktow i proceséw, a takze kompleksowo
wspierac proces przygotowania dokumentacji do rozpoczecia

i prowadzenia badan klinicznych, a nastepnie do rejestracji
produktu w okreslonej agencji regulacyjnej i wprowadzenia

na rynek. Dziatajac od lat w otoczeniu GMP i GLP, Spotka jest
w stanie wspierac konsultacyjnie rozwéj proceséw i metod
analitycznych, zgodnie z europejskimi wymaganiami systemow
jakosci.

6.7 Zagadnienia dotyczace sSrodowiska
naturalnego

Zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, ale
réwniez z zapewnieniem bezpiecznych warunkéw pracy oraz
poprawy efektywnosci energetycznej s bardzo waznym aspektem
w dziatalnosci Spétki, ktora dziatajac w oparciu o aktualne
regulacje, wytyczne i przepisy prawa z przedmiotowych obszarow,
realizuje strategiczne cele Spétki, kierujac sie przy tym zasada
Zréwnowazonego rozwoju.

Istotnym aspektem w dziatalnosci Spétki jest prowadzenie
proceséw realizowanych w zaktadzie, w sposéb minimalizujacy
negatywne oddziatywanie na srodowisko.

Majac na uwadze powyzsze Spdtka dotozyta wszelkiej starannosci,
aby wdrozy¢ i utrzymaé Zintegrowany System Zarzadzania
zgodny z normami ISO 14001: 2015, 45001: 2018 i 50001: 2018,
ktory przyczynia sie do doskonalenia dziatan w zakresie
zarzadzania obszarem OS, BHP i energii. Spotka zrealizowata
wszystkie zaplanowane dziatania, ktore miaty na celu zapewnienie,
aby praca zaktadu oraz realizowane w nim procesy byty zgodne
z wszelkimi wytycznymi wynikajacymi z norm ISO oraz z przepiséw
prawa odnoszacych sie do obszaréw OS, BHP i energii.

W listopadzie 2020 roku Spotka przeszta dwuetapowy proces
certyfikacji, ktory przeprowadzony zostat przez niezaleznych
audytoréw z akredytowanej jednostki certyfikacyjnej. Zakres
certyfikacji objat procesy gtéwne oraz pomocnicze sktadajace sie
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa umozliwiajaca
opracowywanie, a nastepnie wdrazanie nowych produktow
pochodzenia biologicznego i lekdw biotechnologicznych, w tym
lekéw biopodobnych oraz na dziatalnos¢ zwigzang z wytwarzaniem
preparatow biologicznych oraz lekéw biopodobnych.

Zespdt audytordw zaraportowat, ze organizacja ustanowita

i utrzymuje swdj system zarzadzania zgodnie z wymaganiami
norm oraz wykazuje zdolnos¢ do systematycznego spetniania
ustalonych wymagan dla wyrobéw i ustug, zgodnie z zakresem
certyfikacji, celami oraz polityka organizacji.

Potwierdzeniem pozytywnie zakonczonego procesu wdrozenia
oraz certyfikacji ZSZ sg otrzymane certyfikaty, ktore wazne sa
przez okres trzech lat. W celu utrzymania waznosci certyfikatow
Spodtka poddata sie drugiemu audytowi w nadzorze, ktory
realizowany byt w grudniu 2022 r. przez wspomniang wyzej,
niezalezng jednostke certyfikacyjna. Audyt nadzoru zintegrowanego
systemu zarzadzania zakonczyt sie pozytywna rekomendacja
zespotu audytordw, potwierdzajaca ciagte doskonalenia dziatan
Spétki w obszarze zarzadzania srodowiskowego, energig oraz
BHP. Podstawowym zatozeniem Polityki Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania w obszarze ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz efektywnosci energetycznej
jest podnoszenie swiadomosci wszystkich pracownikéw w zakresie
obowiazujacych systeméw, co przektada sie na skutecznag
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realizacje zagadnien przyjetej Polityki, a takze budowanie
poczucia odpowiedzialnosci za jej realizacje w odniesieniu do:

> zapewnienia przez Najwyzsze Kierownictwo bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy,
> zaangazowania Najwyzszego Kierownictwa w propagowanie
757,
> ciggtego doskonalenia w obszarze ochrony Srodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz poprawy efektywnosci
energetycznej;
eliminacji zagrozen i ograniczania ryzyk;
zapobiegania urazom i dolegliwosciom zdrowotnym;
ochrony $rodowiska i zapobiegania zanieczyszczeniom;
poprawy wyniku energetycznego;
spetnienia wymagan norm PN-EN SO 45001: 2018, PN-EN
ISO 14001: 2015, PN-EN ISO 50001: 2018, prawnych i innych
w obszarze ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz wykorzystania i zuzycia energii, do ktorych
przestrzegania Spdtka jest zobowiazana;
> konsultagji i uczestnictwa pracownikéw w budowaniu
skutecznie dziatajgcego systemu;
> dostepnosci informacji i zasobéw niezbednych
do osiaggniecia celow i realizacji zadan;
> uwzgledniania w procesach inwestycyjnych oraz planach
zakupowych, kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska,
bezpieczenstwem i higiena pracy oraz poprawa efektywnosci
energetycznej.

V V. V Vv V

Idea systemu zarzadzania Srodowiskowego jest realizacja projektow
o charakterze proekologicznym przy aktywnym udziale pracownikéw.
Organizowane w roku 2022 wydarzenia miaty charakter edukacyjny,
zwiekszajacy Swiadomos¢ pracownikow Spotki oraz ich najblizszych
nt. istotnych problemoéw dotyczacych srodowiska m. in.:

> ,Dzieh bez opakowan foliowych” — edukacja promujaca
wykorzystanie opakowan, pojemnikéw i toreb wielokrotnego
uzytkuy;

> ,Dzienh baterii" — informacja o bateriach alkaicznych, ich
skfadzie oraz szkodliwosci niewtasciwego zagospodarowania
odpadu dla zdrowia ludzi i stanu srodowiska, koniecznosci
selektywnej zbiorki;

> ,Miedzynarodowy dzien lasow” — kampania informacyjna
o dobroczynnej funkgji drzew;

> ,Dzien wrébelka” — pakiet informacyjny nt. ptakow, konkurs
plastyczny dla najmtodszych — propagowanie
prosrodowiskowych postaw rowniez poza granicami Spotki;

> ,Dzier ziemi” — promowanie postawy ekologicznej
sprzyjajacej ochronie zasobow ziemi;

> Swiatowy dzien pszczét’ — akcja informacyjna nt. roli, jaka
w ekosystemie petnig pszczoty, organizacja konkursu
plastycznego dla dzieci pracownikéw Spotki;

>, Europejski tydzien zréwnowazonego transportu” — konkurs
promujaca niemisyjne srodki transportu, w ramach ktérego
zwycieska druzyna przekazata nagrode pieniezng Fundacji
Dla Przyrody, wspierajacej ochrone bior6znorodnosci;

> kampania edukacyjna nt. zasad oszczedzania energii
w Mabion oraz komunikaty przypominajace o obowigzku
gaszenia $wiatta w przestrzeniach wspdlnych.

YIABION

Spdika stale wspdtpracuje z Fundacja Recal biorgc udziat w projekcie
.Kazda puszka cenna”. W wyniku selektywnej zbiorki zebrano

15 kg puszek aluminiowych, a zysk pochodzacy z ich sprzedazy
przeznaczono na cele Srodowiskowe. Przy pomocy Nadlesnictwa
Grotniki wolontariusze Mabion zaangazowali sie w projekt
sadzenia drzew oraz 29 Akcje Sprzatania Swiata koordynowana
przez Fundacje Nasza Ziemia.

Czes¢ akeji organizowanych przez Spotke miata réwniez wymiar
spoteczny, angazujacy pracownikéw do aktywnej pomocy na rzecz
organizacji wspomagajacych osoby w potrzebie czy zwierzeta.
W roku 2022 zorganizowano zbidrke zywnosci dtugoterminowej
dla podopiecznych Domu Samotnej Matki w todzi oraz zbidrke
karmy dla tédzkiego schroniska dla zwierzat.

Spdtka dokonata analizy efektywnosci energetycznej, wykorzystania
i zuzycia energii w oparciu o aktualne dane i informacje, prowadzace
do identyfikacji znaczacego wykorzystania energii i mozliwosci
poprawy wyniku energetycznego. Podsumowaniem tych dziatan
jest dokument pn. ,Przeglad energetyczny”.

Powyzsze dziatania maja na celu dotozenie wszelkich staran

w dazeniu do poprawy efektywnosci energetycznej, zwiekszenia
poziomu segregacji odpaddw oraz ograniczenia zuzycia surowcow
naturalnych, przy wdrozeniu optymalnych proceséw produkcyjnych.

Spotka posiada dwie lokalizacje prowadzenia dziatalnosci.
Siedziba Spétki miesci sie w Konstantynowie todzkim, przy
ul. gen. Mariana Langiewicza 60. Pod tym adresem znajduje sie
rowniez siedziba Zarzadu.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Biotechnologicznych Produktow
Leczniczych miesci sie w todzi przy ul. Fabrycznej 17.

Spotka dopetnita formalnych regulacji w zakresie uzyskania decyzji
administracyjnych i posiada wymienione ponizej pozwolenia
i zgtoszenia:

1. Decyzja Marszatka Wojewddztwa tédzkiego z dnia 29.07.2016
roku (znak: RSVI. 7222.190.2015. KK) w sprawie pozwolenia
zintegrowanego — dla lokalizagji Spétki w Konstantynowie
tédzkim.

2. Decyzja Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie, Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Poznaniu
z dnia 05.07.2022 . (znak: PO. RUZ. 4210.121.2022. JP. 5
w sprawie udzielenia pozwolenia wodnoprawnego
obejmujacego szczegdlne korzystanie z wdd polegajace
na wprowadzaniu $ciekow przemystowych zawierajacych
substancje szczegdlnie szkodliwe dla srodowiska wodnego
(fosfor ogdlny, azot azotynowy, azot amonowy) do kanalizacji
innego podmiotu — dla lokalizacji Spétki w Konstantynowie
todzkim. Decyzja ta sprostowana zostata Postanowieniem
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
Regionalny Zarzad Gospodarko Wodnej w Poznaniu
z dnia 12.07.2022 r. (znak: PO. RUZ. 4210,121.2022. JP. 6)

w zakresie czestotliwosci wykonywania badan Sciekéw
przemystowych.
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3. Zgtoszenie do Starostwa Powiatowego w Pabianicach
instalacji energetycznego spalania paliw — potwierdzenie
przyjecia zgtoszenia z dnia 03.04.2018 roku (znak:
0S. 6221.2.2018) - dla lokalizacji Spétki w Konstantynowie
tédzkim.

4. Zgtoszenie do Marszatka Wojewddztwa todzkiego eksploatacji
instalacji w zakresie emisji gazoéw i pytéw o powietrza,
dotyczacego eksploatacji testowej do produkgji produktéw
leczniczych lub surowcédw farmaceutycznych, z ktorej
maksymalny czas emisji substancji do powietrza bedzie
wynosit 120 godzin na rok z dnia 30.09.2021 r. (znak:
SRIV. 7223.1.2.2021. MO) — dla lokalizacji Spotki w Konstantynowie
tédzkim.

5. Decyzja Prezydenta Miasta todzi Nr 65/0p/15 z dnia 28.04.2015
roku w sprawie wydania pozwolenia na wytwarzanie
odpadéw (znak: DSS-OSR-IV. 6221.5.2015) — dla lokalizagji
Spoétki w todzi.

Spotka posiada rowniez wewnetrzne dokumenty systemowe
(procedury i instrukcje systemu Dobrej Praktyki Laboratoryjnej
oraz Dobrej Praktyki Wytwarzania), regulujace kwestie zwigzane
z prowadzeniem racjonalnej, bezpiecznej dla pracownikéw i dla
srodowiska oraz zgodniej z przepisami prawa gospodarki
odpadami.

Spotka prowadzi gospodarke odpadami odpowiadajaca
wymaganiom prawnym, przekazujac odpady uprawnionym
podmiotom na podstawie pisemnie zawartych umow,
obowiazujacych w roku 2022 t. j.:

> umowy nr 37/JN/2018 z dnia 15.05.2018 r. zawartej z firma
ECO-ABC Sp. z 0. 0. w zakresie odbioru oraz
unieszkodliwiania odpadéw medycznych statych wraz
z ostatnim aneksem nr 01/2021 aktualizujgcym warunki
finansowe obowigzujace od dnia 01.11.2021 r, oraz aneksem
z dnia 31.08.2022 .

> umowy z dnia 20.06.2022 r. zawartej z firmg FUH EKO-UTIL
Monika PUC na odbidr, transport i unieszkodliwienie
odpaddw medycznych ptynnych,

> umowy z dnia 23.02.2022 r. nr NM-01-/U00/2022 zawartej
z firma ,,Port Service” Sp. z o. 0. na odbidr, transport oraz
unieszkodliwianie odpadéw medycznych ptynnych,

> umowy z dnia 20.07.2020 r. podpisanej z firma
REMONDIS Sp. z 0. 0. na odbiér i zagospodarowanie
odpaddéw komunalnych zmieszanych i gromadzonych
selektywnie wraz z ostatnim pismem zmieniajacym warunki
wspdtpracy z dnia 11.07.2022 r,

> umowy z dnia 15.06.2021 r. z firmg REMONDIS Sp. z 0. o.
na odbior i zagospodarowanie odpadéw przemystowych
— poprodukcyjnych (surowcdw wtdrnych) wraz z aneksem
nr 1z dnia 03.10.2022 . zmieniajacym warunki finansowe
wspotpracy oraz aneksem nr 2 z dnia 22.12.2022 r. i aneksem
nr 3 z dnia 29.12.2022 r. w zakresie odbioru
i zagospodarowania pozostatych odpadéw przemystowych
— produkcyjnych dla lokalizacji Konstantynéw tédzki oraz
kédz

W ramach wypetnienia obowigzku wynikajacego z w/w ustawy,
dnia 30 grudnia 2019 roku Spétka podpisata rowniez z firma
INTERZERO Organizacja Odzysku Opakowan S.A. umowe Nr

UM/2019/1244 wraz z aneksem Nr UM/2021/1374 z dnia 22.09.2020
roku oraz aneksem z dnia 21.11.2022 r. o przejeciu i wykonywaniu
obowigzku przedsiebiorcy w zakresie zapewnienia odzysku

i recyklingu odpadéw opakowaniowych. W ramach umowy
Organizacja zobowiazuje sie do wykonania w imieniu i na rzecz
Spotki:

zbierania odpaddw opakowaniowych,

> poddawania odpaddw opakowaniowych odzyskowi
i recyklingowi,

> sporzadzania i przedtozenia wtasciwemu organowi
administracji publicznej rocznego sprawozdania
o opakowaniach i o gospodarowaniu odpadami
opakowaniowymi,

> prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych.

Spoétka dopetnita wszelkich obowigzkéw zwigzanych

z prowadzeniem sprawozdawczosci srodowiskowej, ktéra swoim
zakresem obejmuje gromadzenie oraz przetwarzanie danych

i informacji oraz sporzadzanie raportéw i sprawozdan
odzwierciedlajgcych dziatalnos¢ zaktadu w zakresie korzystania
ze Srodowiska. Raporty i sprawozdania ztozone zostaty

do odpowiednich organéw ochrony srodowiska, na obowigzujacych
drukach urzedowych. Spétka ztozyta w n/w sprawozdania oraz
raporty:

> Wykaz zawierajacy zbiorcze zestawienie informacji o zakresie
korzystania ze Srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat,
w zakresie wprowadzania gazéw i pytow do powietrza.
Zrédtem emisji jest: dozowanie HCl oraz dezynfekcja
urzadzen i powierzchni, zarbwno w odniesieniu do instalacji
podstawowej (instalacja do produkgji produktow leczniczych
lub surowcéw farmaceutycznych), jak i pomocniczej
(laboratoria badan i rozwoju, laboratoria kontroli jakosci);
instalacje energetycznego spalania paliw; spalanie paliw
w silnikach spalinowych.

> Raport KOBIZE zawierajacy informacje o wielkosciach emisji
gazdw cieplarnianych do atmosfery, ktorych zrédtem jest:
dozowanie HCl w instalacji podstawowej i pomocniczej;
proces dezynfekgji urzadzen i powierzchni; instalacje
energetycznego spalania paliw; spalanie paliw w silnikach
spalinowych.

> Roczne sprawozdanie o wytwarzanych odpadach
i 0 gospodarowaniu odpadami.

> Roczne sprawozdanie zawierajgce informacje niezbedne
do tworzenia Krajowego Rejestru Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen tzw. PRTR w zakresie transferu odpaddw
niebezpiecznych w granicach kraju.

> Roczng informacje o rodzajach i ilosciach prekursoréw
narkotykowych 2 kat. wykorzystywanych w zaktadzie
Mabion S.A.

> Roczne sprawozdanie o produktach, opakowaniach
i 0 gospodarowaniu odpadami.

Zgodnie z art. 28 ustawy Prawo ochrony srodowiska podmioty
korzystajace ze sSrodowiska, obowigzane sa na mocy prawa oraz
na mocy posiadanych decyzji do pomiaru poziomu substangji
lub energii w srodowisku oraz wielkosci emisji. Pomiary
prowadzone sa w sposdb okresowo powtarzalny. Wyniki
monitoringu sg ewidencjonowane oraz raportowane lub
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udostepniane do wgladu odpowiednim organom ochrony
srodowiska. Spotka spetnia powyzszy obowigzek poprzez
przeprowadzenie:

> pomiaru emisji hatasu z instalagji i przekazaniu wynikéw
badan do odpowiednich organéw ochrony srodowiska;

> wykonaniu badan jakosciowych mieszaniny Sciekéw
przemystowych i bytowych. Wyniki badan przekazane zostaty
do odpowiednich organéw ochrony Srodowiska;

> monitoringu ilosciowego: pobieranej wody, odprowadzanych
Sciekdw przemystowych, zuzycia energii elektrycznej, zuzycia
ciepta sieciowego, wykorzystania paliwa;

> kontroli stanu technicznego i przegladu eksploatacyjnego
separatora substancji ropopochodnych.

Spotka, w celu monitorowania wielkosci wytwarzanych odpadéw
prowadzi petna ewidencje wytworzonych odpadéw stosujac
przy tym dokumenty okreslone w rozporzadzeniach z zakresu
gospodarki odpadami oraz dokonujac wpiséw w Bazie danych
o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami.

Spétka, wypetniajac obowiazki okreslone w Pozwoleniu
Zintegrowanym prowadzi rowniez biezacy monitoring
technologiczny, ktéry obejmuje pomiary parametrow
charakteryzujacych dany proces technologiczny tj. zuzycie
materiatdw, substancji, produktow oraz wielkos¢ produkgji.

6.8 Dziatalnos¢ promocyjna
i charytatywna

W 2022 roku Spétka poniosta wydatki na wspieranie instytugji
charytatywnych, organizagji spotecznych i proekologicznych.

Najwieksza grupa wydatkéw dotyczyta wynajmu mieszkan dla
pracownikéw Spdtki pochodzenia ukrainskiego i ich rodzin oraz
zakupu artykutéw medycznych w zwigzku z toczaca sie wojna
w Ukrainie. Wydatki na ten cel wyniosty ponad 162 tys. zt.

Ponadto, w wyniku udziatu w konkursie, zorganizowanym

w ramach Europejskiego Tygodnia Zrownowazonego Transportu,
Spotka przekazata srodki dla fundacji ,DLA PRZYRODY", dziatajacej
na rzecz ochrony bioréznorodnosci. W ramach dziatalnosci
charytatywnej Spoétka wsparta: Dom Matego Dziecka w todzi
oraz Fundacje Joanny Radziwit ,Opiekuncze skrzydfa” w ramach
Swigtecznej akgji ALL4Kids Christmas Gifts. tgczne wydatki na te
cele wyniosty ok. 3,7 tys. zt.

6.9 Relacje inwestorskie

W 2022 roku analogicznie do poprzednich lat Spotka prowadzita
aktywna i regularna dziatalnos¢ komunikacyjna, docierajac
do szerokiego grona odbiorcéw — interesariuszy. Z uwagi

na utrzymujacy sie przez wieksza czes¢ pierwszej potowy roku
stan epidemii, nastepnie zmieniony na stan zagrozenia
epidemicznego, a takze ze wzgledu na uksztattowana praktyke
spotkan z interesariuszami Spotka koncentrowata swojg aktywnosé
w sferze online, organizujac webinary dla inwestoréw i innych
interesariuszy.

YIABION

Dziatalno$¢ komunikacyjna z interesariuszami Spotki, w tym
w obszarze relacji z inwestorami, obejmowata:

> udziat w licznych krajowych i miedzynarodowych targach
i konferencjach (m. in. BIO-Europe 2022, CPHI Frankfurt 2022,
BIO International Convention 2022, CEBioForum 2022);

> spotkania, gtéwnie online, z inwestorami instytucjonalnymi
i indywidualnymi, analitykami biur maklerskich oraz
z mediami;

> prowadzenie dziatah edukacyjnych wsréd inwestorow
i mediow;

> przygotowanie i dystrybucje materiatéw informacyjnych oraz
prasowych m.in. dla mediéw, inwestoréw instytucjonalnych
i indywidualnych oraz analitykéw biur maklerskich;

> opracowanie strategii komunikacyjnej i istotne zwigkszenie
aktywnosci Spotki w biznesowych mediach
spotecznosciowych (LinkedIn) w celu zwiekszenia zasiegu
komunikacji Spofki, a takze budowania wizerunku firmy
spotecznie odpowiedzialnej, tworzacej atrakcyjne srodowisko
pracy dla swoich pracownikéw;

> wypowiedzi i komentarze eksperckie przedstawicieli Spotki
w mediach polskich i zagranicznych (mediéw newsowych,
mediow z sektorow zwigzanych z rynkiem kapitatowym oraz
spegjalistycznych branzowych poswieconych biotechnologii),
wywiady i telekonferencje online z Zarzadem Spotki, ktdre
poczawszy od wynikow za | pétrocze 2022, dostepne sa
do odtworzenia na oficjalnym profilu Spétki w serwisie
YouTube;

> udzielanie odpowiedzi na bezposrednie pytana inwestorow
indywidualnych kierowane do dziatu relacji inwestorskich
w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki i jej
otoczenia;

> w zwigzku z rozpoczeciem wspotpracy z Novavax w obszarze
produkgcji elementdw szczepionki biatkowej przeciwko
COVID-19 prowadzone przez przedstawicieli Spétki oraz
zaproszonych ekspertéw dziatania edukacyjne w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci promujace szczepienia
przeciwko COVID-19;

> udziat w inicjatywach organizowanych przez uczelnie i inne
instytucje (np. inicjatywa ,Mtodzi W todzi" i ,Doktorat
Wdrozeniowy");

> zaangazowanie Spotki w dziatalno$¢ Zwiazku Firm
Biotechnologicznych, ktérego celem jest rozwoj
innowacyjnego przemystu biotechnologicznego w Polsce,
poprzez m.in. konsultacje w zakresie ksztattowania przepisow
prawa, budowanie Swiadomosci i wiedzy przedstawicieli
organéw wiadzy publicznej nt. roli i znaczenia przemystu
biotechnologicznego oraz wzajemne wsparcie w procesie
rejestracji, produkgji produktéw biotechnologicznych w Unii
Europejskiej.

Celem dziatan z zakresu relagji inwestorskich prowadzonych
przez Mabion jest budowanie wartosci dla Akcjonariuszy Spofki.
Kluczowym zatozeniem dla tego procesu jest prowadzenie
regularnej, efektywnej, dwukierunkowej komunikagji z inwestorami
oraz zapewnienie transparentnosci Spotki, poprzez przestrzeganie
obowigzkéw informacyjnych, jak réwniez stosowanie zasad
corporate governance zawartych w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych 2021.
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Spotka prowadzi komunikacje do inwestordw za posrednictwem
swojej strony internetowej, ktéra zawiera odrebna sekcje
dedykowang inwestorom oraz osobng — mediom, a materiaty sa
dostepne w jezyku polskim i angielskim. Strona jest zgodna

z wymaganiami i zaleceniami wskazanymi w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych 2021 oraz Wskazdéwkach do DPSN 2021.

Spotka regularnie informuje o najwazniejszych wydarzeniach
poprzez raporty biezace publikowane za posrednictwem
systemu ESPI, jak i poprzez komunikaty prasowe w kluczowych
dziennikach o profilu ekonomicznym, portalach finansowych

i biznesowych. Przedstawiciele Zarzadu udzielaja wywiadow
kluczowym mediom zajmujacym sie tematyka biotechnologiczna
i finansowa. Spotka na biezaco udziela odpowiedzi na zapytania
inwestoréw, akcjonariuszy i innych interesariuszy.

Gtéwne tematy komunikowane przez Spdtke w 2022 roku dotyczyly:

> sukcesywnego rozwoju wspdtpracy z Novavax w zakresie
ustug produkgji antygenu szczepionki przeciw COVID-19,
regularnie poszerzanej o szerokie spektrum innych ustug
produkcyjnych, analitycznych i logistycznych; wspétpraca
byfa réwniez aktualizowana o plany rozszerzenia
wytwarzania antygenu o wariant Omicron (wtasciwy Aneks
zostat zawarty 6 kwietnia 2023 roku);
stopniowej komergjalizacji i rozbudowy oferty ustug CDMO;
> dalszej dywersyfikacji zrodet finansowania Spétki, w tym
pozyskania zgody komitetu kredytowego, a nastepnie
(w lutym 2023 r)) zawarcia umowy kredytowej z EBOR
na kwote 15 min USD.

Kontakt dla inwestorow: relacjeinwestorskie@mabion.eu.

6.10 Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

Tabela 9. Notowania akcji Mabion S.A. na GPW (03.01.2022 - 30.12.2022 roku) — wykres.
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Zrédto: https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLMBION00016

Tabela 10. Notowania akcji Mabion S.A. na GPW (03.01.2022 - 30.12.2022 roku) — zestawienie.

Data poczatkowa:
Data koncowa:
Kurs odniesienia:
Kurs koncowy:
Zmiana:
Zmiana:
Minimum:
Maksimum:
Sredni:
Wolumen obrotu:
Sredni wolumen:
Obroty:
Srednie obroty:

2022-01-04
2022-12-30
61,10 zt (2021-12-30)
21,00zt (2022-12-30)
- 6563 %
-40,10 zt
19,30 zt (22-10-07)
61,90 zt (22-01-04)
28,96 zt
25,616,661 szt.
102 058 szt.
794,312 min
3,165 min
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7 OSWIADCZENIE NA TEMAT
INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH

7.1 Podstawa prawna
GRI: 102-45, 102-46, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53

Spotka Mabion, na dzien publikacji Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Mabion S.A. za rok 2022, ktore zawiera niniejszy
rozdziat pn. Oswiadczenie na temat informagji niefinansowych
(.Oswiadczenie"), nie podlega pod obowiazek prawny, wynikajacy
z Art. 49 b. ust. 1 Ustawy o rachunkowosci, ktéry wskazuje
jednostki zobligowane do sporzadzania oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych.

Przygotowujac Spétke na implementacje przepiséw wynikajacych
z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464

z dnia 14 grudnia 2022 r. w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Interesariuszy, Spétka
opracowata niniejsze Oswiadczenie za rok 2022 w oparciu

o wiasne zasady, wykorzystujac przy tym wybrane wskazniki
standardu raportowania Global Reporting Initiative (GRI Standards)
z2016.

7.2 Proces definiowania tresci raportu

Celem niniejszego Oswiadczenia jest przedstawienie interesariuszom
informacji na temat Spétki, obejmujacych kwestie niefinansowe
odniesione do obszaru srodowiska naturalnego, bezpieczenstwa,
kwestii spotecznych i pracowniczych oraz zarzadczych.

Kluczowymi obszarami opisanymi w Oswiadczeniu sa:

zarzadzanie ryzykiem;
fad korporacyjny;
wplyw dziatalnosci Spétki na Srodowisko naturalne i jego
ochrona;
bezpieczenstwo pracownikéw;
> zagadnienia pracownicze.

Spotka Mabion opracowata niniejsze pierwsze Oswiadczenie

na temat informagji niefinansowych, w ktérym przedstawione
zostaty dane dotyczace Spotki za okres od 1 stycznia 2022 r.

do 31 grudnia 2022 r. natomiast zarébwno w Os$wiadczeniu, jak

i catym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ujete zostaty
zdarzenia, ktdre nastapity po dacie bilansowej do dnia publikacji.

Spotka bedzie raportowac informacje niefinansowe w cyklu rocznym.

Spdtka nie posiada grupy kapitatowej, w zwigzku z czym niniejsze
Oswiadczenie obejmuje wytacznie emitenta jako jednostke.

YIABION

7.3 Profil Organizag;ji
GRI: 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-8
7.3.1 Nazwa i struktura prawna organizacji

Spodtka Mabion S.A. powstata w dniu 29 pazdziernika 2009 roku
w wyniku przeksztatcenia spétki Mabion spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, zarejestrowanej w dniu 30 maja 2007 roku,
w spotke akeyjna. Mabion S.A. jest zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000340462.

Dane Spotki

Nazwa (firma): Mabion Spotka Akcyjna
Siedziba: Konstantynow tédzki

Adres: ul. gen. Mariana Langiewicza 60,

95-050 Konstantynéw tédzki

7.3.2 Lokalizacja dziatalnosci. Informacje dotyczace
formy wiasnosci

Cata dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest na terenie RP. Spétka nie
posiada wyodrebnionych oddziatéw w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci, natomiast posiada obecnie dwa centra (zaktady):

1. Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii
Medycznej zlokalizowany w Konstantynowie £odzkim
przy ul. gen. Mariana Langiewicza 60, bedacy zarazem
siedziba statutowa Spotki.

W zaktadzie zlokalizowanym w Konstantynowie £6dzkim
prowadzona jest dziatalno$¢ wytwoércza (Departament
Wytwarzania) oraz dziatalno$¢ laboratoryjna tj. laboratoria
Departamentu Rozwoju —oraz laboratoria Departamentu
Kontroli Jakosci. W przedmiotowej lokalizacji znajduje sie
rowniez infrastruktura techniczna zaktadu, bedaca pod opieka
Departamentu Utrzymania Ruchu oraz pozostate Departamenty
tj. Zapewnienia Jakosci, Administracji, Regulagji oraz Jednostki
wielofunkcyjne tj. Biuro Zarzadzania Projektami, Dziat Rozwoju
Biznesu, a takze Pharmacovigilance, Osoby wykwalifikowane
i BHP

Spotka jest whascicielem terenu, na ktorym zlokalizowany jest
zakfad oraz budynku, a takze instalagji i urzadzen wchodzacych
w sktad infrastruktury wewnetrznej i zewnetrznej.

2. Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR)
zlokalizowane w todzi przy ul. Fabrycznej 17.

Spotka jest najemca lokali biurowo-ustugowych i magazynowych,
ktore wchodzg w sktad kompleksu nalezgcego do Fabryczna 17
SPP spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — spotka
komandytowo-akcyjna, zlokalizowanych w todzi przy
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MABION S.A. za rok 2022

ul. Fabrycznej 17. Mabion S.A. jest wiascicielem infrastruktury
znajdujacej sie na wyposazeniu wyzej wspomnianych lokali.

Na terenie CBR w todzi prowadzona jest dziatalnos¢

laboratoryjna tj. Departament Rozwoju — Dziat Medyczny.
W podanej lokalizacji znajduja sie rbwniez pomieszczenia
biurowe, zajmowane przez Departament Finansowy Spotki.

7.3.4 Struktura organizacji

Ponizej przedstawiono Strukture organizacyjng Mabion S.A.

Tabela 11. Schemat organizacyjny Mabion S.A.

CZLONEK ZARZADU
DS.SPRZEDAZY

CZLONEK ZARZADU
DS.OPERACYJNYCH
| NAUKOWYCH

PREZES ZARZADU

7.3.3 Przedmiot dziatalnosci Spotki,
w tym produkty i ustugi

Przedmiot dziatalnosci Spoétki opisany zostat w punkcie 2.2.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. za 2022 r.
Informacje dotyczace przyjetej w dniu 18 kwietnia 2023 roku
Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 znajduja sie

w punkcie 4.1. Sprawozdania.

DZIAt 0SOB
WYKWALIFIKOWANYCH

OPERACIJE

PHARMACO
-VIGILANCE*

DEPARTAMENT
REGULACJI

DEPARTAMENT
ZAPEWNIENIA
JAKOSCI

omm Lot
‘ SvsTEMOW Kol Loy 1

DZIAL REALIZACH
PROCESOW

DEPARTAMENT
WYTWARZANIA

‘ WYTWORCZYCH

DEPARTAMENT

KONTROLI JAKOSCI

DZIAL
MIKROBIOLOGII
DZIAL
WALIDACJI METOD
ANALITYCZNYCH
DzZIAL

ANALIZ FIZYKO-
CHEMICZNYCH

DzZIAL
ANALIZ
BIOLOGICZNYCH

DzIAL
BADAN STABILNOSCI

Zgodnie z Uchwata nr 4/1V/2023 r. z dnia 07.04.2023 r. Zarzadu Mabi

DEPARTAMENT
UTRZYMANIA
RUCHU

DzIAL
KWALIFIKAC)I

DEPARTAMENT
ROZWOJU

DZIAL ROZWOJU
PRODUKTOW
1 PROCESOW

DZIAL MEDYCZNY

ie t6dzki

S.A. z siedzib

w K

Y

* Osoba petniagca funkcje Pharmacovigilance jest pracownikiem Departamentu Regulacji
** Specjalista ds. BHP jest pracownikiem Departamentu Administracji

7.3.5 Struktura zatrudnienia - informacje o pracownikach

DEPARTAMENT
FINANSOWY

DZIAL KSIEGOWOSCI

DZIAL KONTROLINGU.

CZLONEK ZARZADU
DS.FINANSOWYCH

SPECJALISTA
DS. BHP**

DEPARTAMENT
ADMINISTRAC)!

Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r. zatrudnienie w Mabion S.A. w 2022 r. wynosito ogétem 268 pracownikéw i byto wyzsze niz w roku
poprzednim o 15 pracownikow (ok. 6 %).

Ponizej przedstawiono uszczegdtowione dane prezentujace stan zatrudnienia w Spétce, w podziale na pteé, rodzaj umowy o prace oraz typ

zatrudnienia.

Tabela 12. Stan zatrudnienia w roku 2022 w podziale na pte¢, bez wzgledu na rodzaj umowy

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2022 r. wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na rodzaj umowy llos¢
Catkowita liczba zatrudnionych pracownikow 268
Liczba zatrudnionych kobiet 177
Liczba zatrudnionych mezczyzn 91
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Tabela 13. Stan zatrudnienia w roku 2022 w ramach umowy o prace

Liczba pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace (stan na grudzien 2022 r.)

Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace 255
Liczba zatrudnionych kobiet 171
Liczba zatrudnionych mezczyzn 84
Tabela 14. Stan zatrudnienia wedtug rodzaju umowy o prace
Liczba pracownikow zatrudnionych wedtug rodzaju umowy o prace (stan na grudzien 2022 r.)
Kobiety 171
Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace Mezczyzni 84
Suma 255
Kobiety 139
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony Mezczyzni 62
Suma 201
Kobiety 32
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony Mezczyzni 22
Suma 54
Tabela 15. Stan zatrudnienia wedtug typu zatrudnienia
Liczba pracownikéw zatrudnionych wedtug typu zatrudnienia (stan na grudzien 2022 r.)
Kobiety 171
Catkowita liczba pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace Mezczyzni 84
Suma 255
Kobiety 165
Liczba pracownikéw zatrudnionych na petny etat Mezczyzni 83
Suma 248
Kobiety 6
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czes¢ etatu Mezczyzni 1
Suma 7

7.4 Zarzadzanie ryzykiem w organizacji
GRI: 102-15
7.4.1 Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Spétce stanowi nieodtaczny element
zarzadzania organizacja.

Zarzad Spotki prowadzi proces zarzadzania ryzykiem w sposéb
ciggty we wszystkich znaczacych obszarach dziatalnosci. Ze
wzgledu na dynamiczna sytuacje na rynku farmaceutycznym
Zarzad Spotki na biezaco prowadzi proces monitoringu, rewizji
i aktualizacji potencjalnego ryzyka poprzez:

> przewidywanie i identyfikacje grup ryzyka, dogtebne
poznanie rodzaju ryzyka, tak by mozliwe byto aktywne
przeciwdziatanie ryzyku;

> ciggty monitoring i kontrole istniejacego ryzyka;

YIABION

> unikanie ryzyka — zaniechanie dziatan objetych wysokim
ryzykiem dla Spotki;

> podejmowanie dziatan prewencyjnych — tworzenie planéw
dziatan i odpowiednich procedur, ktére moga zostaé
niezwtocznie wdrozone w przypadku zaistnienia
potencjalnego ryzyka;

> utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach lub wdrazanie
planéw minimalizagji ryzyka;

> raportowanie o zidentyfikowanym ryzyku i jego charakterze.

W Spétce wdrozono system zarzadzania ryzykiem, zgodnie
z ogdlnie przyjetymi standardami (ISO: 31000), w tym
szczegbtowymi wytycznymi zarzadzania ryzykiem

w farmaceutycznym systemie jakosci (zgodnie z ICH Q9).

Spodtka co roku opracowuje dokument pn. Sprawozdanie
Zarzadu dotyczace oceny kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego

w Mabion S.A. Dokument ten przedstawia m.in. analize ryzyka
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w obszarze: finanséw i rachunkowosci, technologii informatycznych,
technologii produktéw i produkgji.

Ponizej przedstawiono analize ryzyka w odniesieniu do obszaréw
ESG tj. fadu korporacyjnego, spoteczenstwa oraz ochrony
Srodowiska naturalnego.

7.4.2 Opis kluczowych ryzyk
7.4.2.1 Ryzyka dla naruszen praw pracowniczych
Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Ryzyko nierespektowania praw pracowniczych, m. in. w postaci
nierbwnego traktowania, dyskryminacji, mobbingu, wystepuje
w kazdej organizacji zatrudniajacej pracownikdw. Spotka dazy
do minimalizacji tego ryzyka poprzez przestrzeganie
postanowien Kodeksu Pracy oraz wewnetrznych regulaminéw
obowigzujacych w Spétce, zwtaszcza Regulaminu Pracy,
Regulaminu Wynagradzania, Procedury Awansu, m. in. w zakresie
rownego traktowania pracownikdéw w zatrudnieniu, zakazu
dyskryminagji pracownikéw, réwnego dostepu do awansu,
wynagrodzenia niezaleznego od ptci, rbwnego dostepu do szkolen
i podnoszenia kwalifikacji dla wszystkich pracownikéw.

Kazdy nowy pracownik zapoznaje sie z wewnetrznymi regulacjami,
w tym z trescig Regulaminu Pracy oraz Regulaminu Wynagradzania
oraz jest poddawany szkoleniom onboardingowym. Ponadto

w grudniu 2022 r. Spétka wprowadzita Procedure przeciwdziatania
mobbingowi oraz powofata Rzecznika ds. Antymobbingu oraz
Zastepce Rzecznika ds. Antymobbingu. Zorganizowane zostato
szkolenie w tym zakresie.

Spodtka nie toleruje zadnych przejawoéw naruszenia praw
pracowniczych, w tym przejawéw mobbingu. Wdrozona
Procedura przeciwdziatania mobbingowi ma za zadanie
zapobiegac takim zjawiskom, a w przypadku jego wystapienia
umozliwi¢ Spétce natychmiastowa reakgje.

Zgodnie z ww. Procedura w celu przeciwdziatania mobbingowi
Spotka zobowigzana jest podejmowac wszelkie dozwolone
przepisami prawa dziatania polegajace w szczegdlnosci na:
promowaniu pozadanych, zgodnych z zasadami wspotzycia
spotecznego postaw i zachowan w relacjach miedzy pracownikami,
upowszechnianiu wiedzy na temat zjawiska mobbingu, metod
zapobiegania jego wystepowaniu oraz konsekwengji jego
wystapienia, interweniowaniu w przypadku podejrzenia stosowania
mobbingu wobec pracownikéw Spotki, udzielaniu pomocy ofiarom
mobbingu, monitorowaniu relacji pracowniczych w Spofce,

w szczegélnosci poprzez analize skarg oraz prowadzenie
anonimowych ankiet. Realizacja wskazanych wyzej zadan zostata
powierzona Rzecznikowi ds. Antymobbingu oraz Zastepcy
Rzecznika ds. Antymobbingu, ktérzy odpowiedzialni sa ponadto
m. in. za wszczecie postepowania wyjasniajacego w razie wplyniecia
skargi lub powziecia przez Rzecznika informacji o mobbingowaniu
pracownika oraz nadzér nad prawidtowym i sprawnym przebiegiem
postepowania wyjasniajacego. Postepowanie wyjasniajace
przeprowadzane jest przez Komisje Skargowa, ktorej dziatania sa
nakierowane na ustalenie stanu faktycznego i wydanie Spotce
rekomendacji.

Poziom istotnosci ryzyka: Sredni.
7.4.2.2 Ryzyko dla poziomu zatrudnienia
Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Kazda organizacja musi liczy¢ sie z ryzykiem niewystarczajacych
zasobow kadry pracowniczej, zarébwno w wymiarze jako$ciowym,
jak i ilosciowym, w szczegdlnosci w postaci wakatéw

na stanowiskach w kluczowych obszarach dziatalnosci. Spotka
prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o wiedze i doswiadczenie
wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej i naukowo-
badawczej. Istnieje jednak ryzyko odejscia pracownikéw

o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spotki w przysztosci,
co mogtoby odbic sie negatywnie na jakosci oferowanych przez
nig produktow. Spotka moze rowniez nie by¢ w stanie pozyskac
lub zatrzymac¢ wykwalifikowanego personelu z powodu silnej
rywalizacji o taki personel. Ma to w szczegdlnosci znaczenie dla
realizowanego przez Spétke kontraktu na wytwarzanie antygenu
szczepionkowego dla firmy Novavax, Inc, jak i innych przysztych
zlecen kontraktowych. Jesli Spotka nie bedzie w stanie przyciagnad,
zatrzymac i motywowac niezbednego personelu do realizadji jej
celéw biznesowych, moze napotkaé ograniczenia, ktére znacznie
utrudnig osiggniecie celéw zwigzanych z realizacja strategii
biznesowej Spotki. Wyniki Spétki bedg réwniez czesciowo
zaleze¢ od odpowiedniego poziomu zatrudnienia, jak i zdolnosci
do skutecznego integrowania nowo zatrudnionych cztonkow
kadry kierowniczej z zespotem zarzadzajacym oraz od umiejetnosci
w zakresie rozwoju efektywnych relacji pracowniczych pomiedzy
cztonkami kierownictwa wyzszego szczebla. Pewna czes¢
kompetendiji jest trudno dostepna na rynku pracy, dlatego utrata
takiego pracownika mogtaby pociggac za soba trudnosci

z pozyskaniem nastepcy, zwtaszcza w przypadku stanowisk
wymagajacych zatrudnienia specjalisty z waskiej dziedziny
spegjalizacji.

W celu przeciwdziatania powyzszemu ryzyku Zarzad Spoétki
prowadzi aktywna polityke personalng majaca na celu
zatrudnienie i zatrzymanie w firmie najcenniejszych specjalistéw
oraz wspieranie ich rozwoju. Sukces Spotki jest zalezy miedzy
innymi od ciggtej zdolnosci do pozyskiwania, utrzymywania

i motywowania wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej

i personelu naukowego. Zarzad Spditki na biezaco $ledzi trendy
na rynku wynagrodzen, w tym tematyke $wiadczen pozaptacowych,
wdrazajac w Spdtce nowe rozwigzania. Spotka podejmuje
dziatania ukierunkowane na motywowanie pracownikow

i umozliwianie im podnoszenia kompetencji poprzez udziat
zarowno w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych, czy
wsparcie w podjeciu studiow doktoranckich. Ponadto
wprowadzono program ptatnych polecen pracowniczych. Spétka
oferuje rowniez pracownikom benefity ptacowe i pozaptacowe,
bierze rowniez udziat w targach pracy i innych wydarzeniach
promujacych ja jako pracodawce, a takze aktywnie komunikuje
sie otoczeniem zewnetrznym (kanat na LinkedIn) i wewnatrz
organizacji. Spdtka cyklicznie przeprowadza spotkania, majace
postaé webinaréw z udziatem Pracownikow i Zarzadu,
przedmiotem ktérych jest adresowanie zapytan pracownikéw

i przekazanie informagji na temat aktualnych i planowanych
dziatan w organizacji. Ponadto w Spétce przeprowadzane sg
badania ankietowe dotyczace poziomu satysfakgji pracownikow,

67



stuzace ustaleniu kierunkéw dalszego rozwoju w zakresie polityki
personalnej i ptacowe.

W Spotce prowadzone sa szkolenia dla Liderow zespotéw w ramach
programu Akademia Lidera. Jest to program dedykowany
przysztym Menadzerom a jego celem jest pomoc w rozwijaniu
umiejetnosci miekkich niezbednych w zarzadzaniu zespotem
pracownikéw oraz w zbudowaniu profesjonalnego wizerunku
Lidera.

Wszystkie te dziatania majg na celu utrzymanie zadowolenia
z pracy, wysokiej motywacji do pracy wéréd Pracownikéw oraz
przeciwdziatanie rotacji.

Ryzykiem dla poziomu zatrudnienia sa rowniez usprawiedliwione
nieobecnosci pracownikéw w pracy, w tym zwigzane ze
zwolnieniami lekarskimi np. z powodu SARS-CoV-2. Tego typu
sytuacje zaburzaja rytm pracy w zespole, powodujac czesto
konieczno$¢ nagtego i szybkiego powotania zastepcy do pracy
nad danym zagadnieniem, co w praktyce jest utrudnione. W celu
przeciwdziatania temu ryzyku Spétka zwiekszyta mozliwosé pracy
zdalnej pracownikéw, co umozliwia unikanie rozprzestrzeniania
sie infekcji wérdd pracownikédw. Ponadto Spdtka wdrozyta
Procedure postepowania w przypadku podejrzenia zakazenia
koronawirusem SARS-CoV-2 oraz Procedure postepowania

z testami antygenowymi na wypadek zakazenia, umozliwiajgc
pracownikom wykonywanie testéw w kierunku obecnosci ww.
wirusa. Celem tych dziatan jest m. in zapewnienie zachowania
ciggtosci dziatania Spotki oraz zachowanie bezpiecznych
warunkow pracy, a w razie potrzeby zwigzanej z sytuacja
epidemicznag — wprowadzenie i zapewnienie przestrzegania
odpowiedniego rezimu sanitarnego.

Poziom istotnosci ryzyka: sredni.

7.4.2.3 Analiza ryzyka dla braku zgodnosci
z wymaganiami prawnymi, normami,
wewnetrznymi regulacjami, w tym
wymaganiami z obszaru ochrony
srodowiska i BHP

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Spotka prowadzi dziatalnosé w zmiennym srodowisku regulacyjnym,
co w sposob oczywisty rodzi ryzyko braku zgodnosci z szeroko
rozumianymi wymaganiami prawnymi. Weryfikacja i wdrozenie
zobowigzan prawnych wymagaja specjalistycznej wiedzy oraz
statego monitoringu zmian. Spétka dazy do przeciwdziatania
temu ryzyku poprzez zatrudnianie prawnikdw wewnetrznych,
specjalistéw z zakresu regulacji, specjalistdw w poszczegdlnych
obszarach, ktérzy monitorujg zmiany przepisow, a takze korzystanie
z ustug doradcow, prawnych i regulacyjnych. Spotka zmuszona
jest do statego dostosowywania sie do zmieniajacego sie
otoczenia prawnego, w wymiarze prawnym, podatkowym,
organizacyjnym i technologicznym, co znajduje swoj wyraz

w kosztach dziatalnosci, ktére moga rosnac lub male¢ w zaleznosci
od aktualnej zmiennosci otoczenia prawnego.

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisdéw
moga rodzi¢ dla Spotki ryzyko, ktére moze spowodowad, ze
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prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
stana sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu,
a nawet catkowitemu zatamaniu. Regulacjami, ktérych zmiany

w najwiekszym stopniu oddziatuja na funkcjonowanie Spotki, sa
w szczegdlnosci przepisy prawa podatkowego, ustawodawstwo
okreslajace funkcjonowanie systemu ubezpieczen spotecznych

i Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw
publicznych, jak réwniez przepisy prawa farmaceutycznego

i prawa wiasnosci intelektualnej. Zmiany w powyzszych
regulacjach moga bowiem prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia
prawnego Spotki oraz wptynad na jej wyniki finansowe. Czeste
zmiany w przepisach charakteryzuja rowniez obszar ochrony
srodowiska i BHP, a niewiedza o zmianie uwarunkowan prawnych
moze doprowadzi¢ do dotkliwych skutkdéw dla srodowiska,
natozenia kar pienieznych na Spotke oraz ryzyko utraty zdrowia
przez pracownikédw. Minimalizujac ryzyko wynikajace

z dynamicznych zmian regulacji prawnych w obszarze ochrony
Srodowiska i BHP, Spotka prowadzi okresowa ocene zgodnosci

Z wymaganiami prawnymi przy wsparciu zewnetrznych
specjalistow, Specjalisci reprezentujacy w/w obszary w trybie
biezacym monitorujg zmiany przepiséw i identyfikuja
koniecznos¢ wdrazania ewentualnych zmian w Spotce.

Istotnym czynnikiem, ktdry moze wplynaé na perspektywy rozwoju,
osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spétki sa takze rozbieznosci
w interpretacji przepisbw obowigzujacego w Polsce i Unii
Europejskiej porzadku prawnego. Niejednolitos¢ wyktadni
przepiséw dokonywanych przez krajowe sady oraz organy
administracji publicznej, czy tez sady wspolnotowe moze
prowadzi¢ do skutkéw oddziatujacych posrednio i bezposrednio
na Spoétke. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych

z punktu widzenia Spotki przepiséw prawa i sposobu ich
interpretacji, konsultujac sie w tym obszarze réwniez z ekspertami
zewnetrznymi, tak by z odpowiednim wyprzedzeniem
adaptowad strategie Spétki do wystepujacych zmian.

Poziom istotnosci ryzyka: wysoki.

7.4.2.4 Ryzyko zwigzane z niekontrolowanym
zrzutem Sciekéw przemystowych

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Spétka w drodze posiadanej decyzji wydanej przez Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie oraz na podstawie umowy
z odbiorca sciekdéw zobowigzana jest zapewni¢ odpowiedni
poziom jakosci Scieku odprowadzanego do zbiorczej kanalizacji.
Sciek o przekroczonych, dopuszczalnych parametrach substandji
moze zaburzy¢ prace oczyszczalni lub skuteczno$¢ procesu
oczyszczania, podczas ktérego produktem finalnym jest woda
kierowana do ciekéw wodnych. Zagrozenie dla srodowiska
wodnego, fauny i flory w nim zyjacych jest istotnie duze.

Spdtka, w lokalizacji w Konstantynowie £édzkim posiada wiasna
podczyszczalnie Sciekdw, na ktdra kierowane sg Scieki przemystowe
pochodzace z proceséw technologicznych realizowanych

w Spéice. Za pomocg metod chemicznych i fizycznych scieki
przemystowe zostajg wstepnie oczyszczone do parametréw
dopuszczalnych. Proces oczyszczania $ciekow, ilos¢ i jakosé
generowanych Sciekdw oraz utrzymanie odpowiedniego
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poziomu w zbiornikach na nieczystosci ciekte jest stale
monitorowany przez Dziat Utrzymania Ruchu, co minimalizuje
ryzyko zrzutu nieoczyszczonych $ciekéw do odbiornika
zewnetrznego. Ponadto, z uwagi na to, ze Scieki przemystowe nie
sg generowane w systemie ciggtym pracownicy dziatéw
procesowych sa informowani o koniecznosci przekazania
przedstawicielom Dziatu Utrzymania Ruchu oraz Specjaliscie
ds. ochrony srodowiska informacji o planowanym zrzucie
Sciekow, co jest realizowane i utatwia zarzadzanie praca
podczyszczalni. Spétka prowadzi réwniez okresowy monitoring
jakosci odprowadzanych $ciekow zlecajgc akredytowanym
laboratoriom badania z czestotliwoscig 2 x rok. Wyniki przedstawiane
sa odbiorcy scieku oraz instytucji wydajacej zgode wodnoprawna.
Kazdorazowo w przypadku istotnych zmian w procesie wytworczym
analizowany jest mozliwy sktad Scieku przemystowego oraz
prébne badania celem weryfikacji koniecznosci dostosowania
metod oczyszczania lub wydania nowych zgdd/ pozwolen.

Poziom ryzyka: Srednie

7.4.2.5 Ryzyko zwigzane z niewtasciwa
gospodarka odpadami (btedna
klasyfikacja, oznakowanie, wstepne
magazynowanie w miejscu wytworzenia)

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Wymagania w obszarze ochrony $rodowiska skupiaja sie
m.in. na obowiazku przedsiebiorcow w zakresie prowadzenia
gospodarki odpadami w sposéb transparentny, zgodny

z obowiazujacymi przepisami i posiadanymi decyzjami
administracyjnymi. Niewtasciwy sposéb zagospodarowania
odpaddw, szczegdlnie tych o wtasciwosciach niebezpiecznych,
wigze sie z dotkliwymi konsekwencjami dla Srodowiska.
Nieodpowiednie sposoby postepowania i magazynowania
odpaddw moga prowadzi¢ do szkodliwej emisji gazéw i pytow
do atmosfery lub odciekéw do gleby, prowadzac do trwatego
zanieczyszczenia gruntdéw oraz wod gruntowych. Biorac

pod uwage skale skutkdw srodowiskowych Spodtka przestrzega
wymagania prawne w obszarze zagospodarowania odpaddw.

Spdétka posiada wpis do rejestru Bazy Danych o Produktach

i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami. Numer rejestrowy
identyfikujgcy Spétke jako podmiot wytwarzajacy odpady
umieszczany jest na wszystkich dokumentach firmowych.
Upowazniony pracownik prowadzi biezaca ewidencje odpaddw,
monitorujac poprawnosé ich segregacji, oznaczen, termin
przechowywania w miejscu wytworzenia oraz dopuszczalne
masy odpaddw okreslone w drodze decyzji administracyjnych.
Odpady przekazywane sg uprawnionym podmiotom

na podstawie pisemnych uméw oraz zagospodarowane zgodnie
Z wymaganiami prawnymi.

Procedura gospodarowania odpadami w Mabion gwarantuje
poprawny sposob postepowania z odpadami, minimalizujac tym
samym ryzyko negatywnego oddziatywania na srodowisko.
Zasady gospodarki odpadami stanowig zakres okresowych
szkolen dla wszystkich pracownikéw Spdiki, a ich skutecznosé
oceniana jest przez biezacy monitoring poprawnej zbiérki
odpaddw, dokonywany przez Referenta ds. odpadow.

Gospodarka odpadami w Mabion prowadzona jest w sposob
transparentny, a jej wyniki raportowane sa corocznie do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego.

Poziom ryzyka: Srednie

7.4.2.6 Ryzyko zwigzane z mozliwoscia
wystapienia wypadkow w miejscu pracy

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Kazda praca opatrzona jest ryzykiem zawodowym, ktérego skala
rozni sie w zaleznosci od wykonywanych proceséw, Srodowiska
pracy oraz zastosowanych srodkdéw minimalizujacych ryzyko.
Pomimo wnikliwej analizy poprzedzajacej rozpoczecie pracy

na danym stanowisku istnieje prawdopodobienstwo wystapienia
czynnikdw nieprzewidzianych, ktdre moga przyczynic sie do sytuadji
wypadkowej np. czynnik ludzki. Ryzyko wystapienia wypadku
przy pracy jest wiec obecne na kazdym stanowisku w Spotce.

W zaleznosci od okolicznosci i skutkdw zdarzenia, wypadek

przy pracy moze prowadzi¢ do utraty zdrowia, a w skrajnych
przypadkach zycia pracownikéw. W zaleznosci od skali powagi
zdarzenia, wypadek przy pracy moze rzutowac rowniez

na wizerunek Spotki, jako pracodawcy odpowiedzialnego

za zdrowie i zycie pracownikéw. Kazdorazowa niezdolnosé

do pracy spowodowana wypadkiem przy pracy niesie ze soba
straty finansowe zwigzane z nieobecnoscig poszkodowanego
oraz zaangazowaniem pracownika petniagcego zastepstwo.

Spditka, jako pracodawca odpowiedzialny za zdrowie i zycie
pracownikéw podejmuje szereg zadan, by minimalizowa¢ ryzyko
wystapienia wypadku przy pracy. Kazdy nowozatrudniony
pracownik uczestniczy w szkoleniu wstepnym w dziedzinie BHP,
ktére obejmuije instruktaz ogdliny, stanowigcy o podstawowych
zasadach BHP obowiazujgcych w Spditce oraz instruktaz
stanowiskowy dotyczacy zasad wykonywania obowigzkéw

na konkretnym stanowisku. W okresie zatrudnienia realizowane
sg rowniez szkolenia okresowe w obszarze BHP.

Poziom ryzyka: sredni
7.4.2.7 Ryzyko wystapienia choréb zawodowych
Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Kazdy pracodawca ma prawny obowigzek, by zidentyfikowac
czynniki szkodliwe w Srodowisku pracy, a nastepnie podjac
dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka wystapienia
skutkéw oddziatywania tych czynnikow. Spotka identyfikuje
obszary, w ktorych praca moze stanowic ryzyko zdrowotne dla
pracownikéw. Pracodawca, przy udziale przedstawicieli
pracownikédw mapuje zagrozenia na poszczegoélnych
stanowiskach pracy, oceniajac, ktére z nich wymagaja podjecia
dziatah minimalizujacych range ryzyka. Wszyscy pracownicy
zostajg zapoznani z ocena ryzyka zawodowego. Pracodawca
podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka
wystagpienia czynnikéw szkodliwych w Srodowisku pracy, a tym
samym zapobiega mozliwosci wystapienia chordb zawodowych.
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Pracodawca stale monitoruje warunki srodowiska pracy zlecajac
badania akredytowanym laboratoriom. Stosowane srodki
prewencyjne w postaci procedur, szkolen, rozwigzan technicznych
i organizacyjnych oraz srodkéw ochrony indywidualnej chronia
pracownikéw przed negatywnymi skutkami powodowanymi
przez prace zawodowa oraz srodowisko jej wykonywania.
Niemniej, dtugotrwate wykonywanie powtarzajacych sie
czynnosci w towarzystwie niezmiennych czynnikéw moze nies¢
ze sobg ryzyko wystapienia choroby zawodowej. Dotkliwos¢
choréb zawodowych moze roznic sie w zaleznosci od rodzaju
wykonywanych czynnosci oraz srodowiska proceséw.

Przypadki choréb zawodowych poza oczywistymi, negatywnymi
skutkami zdrowotnymi pracownikéw moga rzutowac w sposéb
niekorzystny na opinie Spétki, jako pracodawcy. Ponadto
postepowania zwigzane z orzeczeniem choroby zawodowej oraz
jej stwierdzenie niesie ze sobg ryzyko poniesienia strat finansowych.

Poziom ryzyka: Srednie

7.4.2.8 Ryzyko wystapienia sytuacji awaryjnych
o charakterze technicznym, zagrazajacych
zdrowiu lub zyciu pracownikow

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Wychodzac naprzeciw niekorzystnym skutkom sytuagji awaryjnych
Spotka podejmuje dziatania proaktywne, definiujac mozliwos¢
wystapienia i rodzaj zdarzen o charakterze awarii, ktére moga
przektadac sie na bezpieczenstwo pracownikow. Pisemna
procedura wskazuje sposéb postepowania w przypadkach
réznych sytuacji awaryjnych na terenie Spofki.

Zakfad wyposazony jest w system ochrony przeciw pozarowej

— dzwiekowy system alarmowania, gasnice, hydranty oraz
ogdlnodostepne instrukcje bezpieczenstwa pozarowego. Spotka
monitoruje obecnos¢ w zaktadzie na podstawie list obecnosci,
wyznacza i szkoli osoby upowaznione do zwalczania pozaréw

i ewakuadji, co w przypadkach wymagajacych pilnego opuszczenia
budynku ufatwia organizacje ewakuadji. Spétka organizuje ¢wiczenia
ewakuacyjne nie rzadziej niz raz na dwa lata oraz symulacje innych
zdarzen awaryjnych minimum raz w roku. Na wypadek wystapienia
sytuacji zagrazajacej zdrowiu lub zyciu pracownikow obowiazuje
sprawny system udzielania pierwszej pomocy. Na terenie zaktadu
dostepny jest defibrylator oraz apteczki, a tuz obok nich lista 0sob,
ktére regularnie szkolone sg z zasad udzielania pierwszej pomocy.
Spétka podejmuje wiec dziatania, ktore maja na celu ograniczyé
ryzyko wystapienia sytuacji awaryjnych oraz ich potengjalnych skutkdw.

Poziom ryzyka: Sredni

7.5 Etyka

GRI: 102-16, 102-17

7.5.1 Wartosci i zasady etyki w Spotce

Spétka prowadzi swoja dziatalnos¢ zgodnie z zasadami etycznymi,

przestrzegajac praw cztowieka oraz obowiazujacych przepiséw
prawa.
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Kazdy pracownik firmy posiada dostep do wiedzy o swoich
prawach i obowigzkach oraz o wartosciach przyswiecajacych
kulturze organizacyjnej firmy, co przektada sie na jasno$¢

i jawnos¢ wzajemnych oczekiwan oraz regut postepowania

w codziennej pracy. Mabion dazy do stworzenia Srodowiska
pracy opartego na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Kazda osoba
pracujaca w Spoétce podlega nastepujagcym zasadom:

zna swoje obowigzki;

> ma mozliwos¢ prowadzenia otwartego i konstruktywnego
dialogu ze swoim przetozonym w sprawie osigganych przez
siebie wynikéw w pracy;
moze liczy¢ na pomoc w rozwoju zawodowym;

> jest dostrzegana i nagradzana za osiggniecia na podstawie
zastug (system pfacy zasadniczej, dodatkowo system nagréd
wynikowych oraz udziat w szkoleniach i konferencjach);

> moze zabra¢ gtos i ma wpltyw na polepszenie wynikow
catego zespotu;

> jest traktowana uczciwie, z szacunkiem i godnoscia;
nie jest dyskryminowana (patrz punkt 1);
ma poczucie wsparcia w zakresie realizacji osobistych
aspiracji w miejscu pracy.

7.5.2 Opis dziatan podjetych w Spotce
w celu przeciwdziatania mobbingowi
i poszanowania praw cztowieka

Spodtka uznaje réznorodnosc oraz dziatania zwigzane

z przeciwdziataniem wszelkiej dyskryminacji za zagadnienia
wazne dla jej dziatalnosci. Spdtka ceni sobie otwartos¢ i tolerancje
oraz ma $wiadomos¢, iz w obecnych czasach réznorodnosé
stanowi site napedowa dla rozwoju gospodarczego nie tylko
samej Spotki, ale takze catego spoteczenstwa. W zwigzku

z powyzszym sprawiedliwe traktowanie wszystkich pracownikéw
i wspotpracownikéw nalezy do priorytetéw Spoitki.

Spotka nie akceptuje zadnych przejawdw naruszenia praw
pracowniczych, w tym przejawdw mobbingu, dlatego tez
w grudniu 2022 r. przyjeto Procedure przeciwdziatania
mobbingowi oraz powotano Rzecznika ds. Antymobbingu
i Zastepce Rzecznika ds. Antymobbingu.

Wodrozona Procedura przeciwdziatania mobbingowi ma za zadanie
zapobiegac takim zjawiskom, a w przypadku jego wystapienia
umozliwi¢ Spétce natychmiastowa reakcje poprzez wdrozenie
trybu postepowania okreslonego w dokumencie.

Zgodnie z ww. Procedurg pracownicy Spotki zobowigzani sa
do przestrzegania zakazu stosowania mobbingu wobec
wspétpracownikdw, natomiast Spdtka zobowigzana jest
podejmowac wszelkie dozwolone przepisami prawa dziatania
polegajace w szczegdlnosci na: promowaniu pozadanych,
zgodnych z zasadami wspotzycia spotecznego postaw i zachowan
w relacjach miedzy pracownikami, upowszechnianiu wiedzy
na temat zjawiska mobbingu, metod zapobiegania jego
wystepowaniu oraz konsekwencji jego wystapienia,
interweniowaniu w przypadku podejrzenia stosowania
mobbingu wobec pracownikéw Spotki, udzielaniu pomocy
ofiarom mobbingu, monitorowaniu relacji pracowniczych

w Spétce. Realizacja wskazanych wyzej zadan zostata powierzona
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Rzecznikowi ds. Antymobbingu oraz Zastepcy Rzecznika
ds. Antymobbingu.

7.6 Bezpieczenstwo informacgji,
w tym bezpieczenstwo srodowiska
informatycznego

Dane osobowe w Mabion S.A. przetwarzane sa zgodnie

z obowigzujacym porzadkiem prawnym. Przyjete przez Spotke
zasady i polityki zwigzane z bezpieczenstwem informacji
obejmuja przede wszystkim Polityke Bezpieczenstwa Przetwarzania
Danych Osobowych w Mabion S. A, utworzona w celu realizacji
obowiazkdéw wynikajacych z powszechnie obowiazujacych
przepisow prawa, w szczegdlnosci Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 2016/679 w sprawie ochrony osdb
fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych

i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy nr 95/46/WE (,RODQO"). Wskazana wyzej
dokumentacja zostata wdrozona w celu zapewnienia nalezytej
ochrony danych osobowych bedacych w zasobach Spétki,

w szczegodlnosci odpowiedniej do zagrozen i kategorii danych
osobowych objetych ochrona.

Bezpieczenstwo danych osobowych wymaga wdrozenia

i utrzymywania przez administratora danych dokumentacji
przetwarzania danych, a takze zapewnienia ich poufnosci,
integralnosci, dostepnosci oraz rozliczalnosci, poprzez wdrozenie
i eksploatacje niezbednych do tego celu mechanizmdw i procedur
organizacyjnych.

Zasady bezpieczenstwa i przetwarzania danych osobowych
znajduja zastosowanie do wszelkich danych przetwarzanych

przez Mabion S. A, zardwno w formie elektronicznej, jak i papierowe;.

Wskazana wyzej dokumentacja dotyczy przetwarzania danych
przez pracownikdéw Mabion S. A, jak rbwniez przez inne osoby;,
przy pomocy ktérych Spotka wykonuje swoje czynnosci
wymagajace dostepu do danych osobowych.

W celu zapewnienia ochrony danych osobowych przetwarzanych
W wersji papierowej oraz za pomoca systemow informatycznych,
Spdtka wdrozyta Instrukcje Zarzadzania Systemem Informatycznym.
Dokument ten obowigzuje ogdt pracownikow i wspdtpracownikdw
Mabion S.A. Zawarte w nim procedury i wytyczne powinny by¢
przekazywane osobom odpowiedzialnym w Spétce za ich
realizacje, stosowanie do przydzielonych uprawnien, zakresu
obowigzkdéw i odpowiedzialnosci. Zastosowany nim poziom
bezpieczenstwa odpowiada kategorii zagrozen, zwiazanych

w szczegolnosci z faktem korzystania przez Spotke z systemu
potaczonego z siecig publiczna, co implikuje narazenie

na potencjalne zagrozenia pochodzace z sieci publiczne;j.

Ponadto w Mabion S.A. funkcjonuje Regulamin Ochrony Danych
Osobowych, zawierajacy wyciag najwazniejszych zasad i procedur
bezpieczenstwa, zawartych zaréwno w Polityce Bezpieczenstwa
Przetwarzania Danych Osobowych, jak i w Instrukcji Zarzgdzania
Systemem Informatycznym, ktéry obowiazuje wszystkie osoby
przetwarzajace dane osobowe. Wskazany Regulamin stanowi
zatacznik do Polityki Bezpieczenstwa Przetwarzania Danych
Osobowych w Mabion S.A. Celem Regulaminu jest mozliwie
najlepsze zapoznanie pracownikéw i wspdtpracownikow

Mabion S.A. z zasadami ochrony danych osobowych, jak
i okredlenie praw i odpowiedzialnosci w tym zakresie.

Spoétka Mabion S.A. w ramach swojej polityki bezpieczenstwa
opiera sie na standardach rynkowych, takich jak analiza ryzyka,
GMP oraz MITRE ATT&CK. W ramach swojego dziatania dziat IT
wykonuje regularne analizy ryzyka w celu okreslenia planu
dziatan, majac na uwadze szczegdlny rodzaj dziatalnosci spofki
regulowany wymogami GMP. W ramach polityki bezpieczefnstwa
dziat IT opart sie na najlepszych praktykach i wdrozyt wybrane
techniki minimalizagji ryzyka zidentyfikowane przez MITRE.

7.7 Zagadnienia zarzadcze
i tad korporacyjny

GRI: 102-18, 102-22
7.7.1 Zasady tadu korporacyjnego

Spdtka dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci w sposob zgodny
z przyjetymi praktykami w obszarze corporate governance i jako
Spotka notowana na Gietdzie Papieréow Wartosciowych

w Warszawie stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone
w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW".
Spétka podejmuje jednoczesnie starania w zakresie mozliwe
najszerszego stosowania tych zasad.

W 2022 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego
okreslonym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021" przyjetym uchwata Rady Gietdy nr 13/1834/2021
z dnia 29 marca 2021 r.

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.
Zgodnie z wymaganiami DPSN 2021 dnia 30 lipca 2021 r. Spotka
opublikowata dokument zawierajacy ,Informacje na temat
stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021". Dokument zostat
opublikowany na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2022/05/GPW_dobre_praktyki_MABION.pdf

Nastepnie dnia 15 maja 2022 r. Spotka opublikowata
zaktualizowany dokument zawierajacy ,Informacje na temat
stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021". Dokument zostat
opublikowany na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2022/02/Informacja-o-aktualnym-stanie-
stosowania-rekomendagji-i-zasad-ladu-korporacyjnego-zawarty
ch-w-zbiorze-%E2%80%9EDobre-Praktyki-Spolek-Notowanych-
na-GPW-2021.pdf

7.7.2 System kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, audytu wewnetrznego, i nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance)

Systemy kontroli w Spdtce obejmujg zaréwno obszary zwigzane

z funkcjonowaniem spétki publicznej, jak tez wynikajace
z przepiséw dla sektora farmaceutycznego zwigzane
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z zachowaniem standardéw GMP (ang. Good Manufacturing
Practice) oraz GLP (ang. Good Laboratory Practice). System
audytow wewnetrznych pozwala na monitorowanie procesow,
procedur, instrukgji i zapisow potwierdzajacych dziatania zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej wspdtpracuje bezposrednio
z przedstawicielami Firmy Audytorskiej w celu zapoznania sie
z ich uwagami dotyczacymi funkcjonowania systemow
sprawozdawczosci Spotki. Spotka tworzy zapisy rachunkowosci
zarzadczej na potrzeby informacyjne Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

W zakresie kompetencji prawnych Spétka zatrudnia prawnikéw
wewnetrznych, posiadajgcych uprawnienia do wykonywania
zawodu radcy prawnego oraz korzysta z ustug kancelarii prawnej
z todzi posiadajacej doswiadczenie w obstudze prawnej spotek
gietdowych, ktéra reaguje na biezace potrzeby dziatalnosci
Spotki. Jednoczesnie w zakresie analiz umoéw dystrybucyjnych
z potengjalnymi partnerami Spdtka korzysta z ustug wyspecjalizowanej
kancelarii prawnej z zakresu branzy ,life science”.

W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej
za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance.

Za zarzadzenie ryzykiem w Spdtce odpowiedzialny jest Zarzad.
Nie ma na dzi$ utworzonego oddzielnego systemu zarzadzania
ryzykiem. Analiza ryzyka i strategiczne decyzje sg na biezgco
podejmowane przez Zarzad po konsultacjach z Rada Nadzorcza
w zakresie obowigzujacych przepiséw oraz zmieniajacej sie
sytuagji rynkowej. Dodatkowo system kontroli wewnetrznej

w Spotce, ktory wypetniany jest przez Zarzad, na biezaco jest
wspierany przez kierownictwo oraz pozostatych pracownikow

w zakresie powierzonych im obowigzkéw. Czynnosci kontrolne
podejmowane sg w Spotce na biezaco oraz na etapie sprawdzania
przez kadre kierowniczg poprawnosci wykonywanych zadan oraz
podlegtych pracownikdéw poprzez szczegdlng dbatosé

o zapewnienie w nich odpowiednich mechanizméw kontrolnych.
Zidentyfikowane, ewentualne nieprawidtowosci korygowane sa
na biezaco przez uprawnionych pracownikéw. Majac na wzgledzie
powyzsze okolicznosci, organy Spétki nie zidentyfikowaty
dotychczas koniecznosci powotania audytora wewnetrznego
w ramach struktury organizacyjnej Spofki.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego corocznie
podlega ocenie przeprowadzanej przez Rade Nadzorczg Spoiki,
a wyniki tej oceny stanowig jeden z elementéw sprawozdania
Rady Nadzorczej, podlegajacego zatwierdzeniu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki.

7.7.3 Status Spotki

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Sp&itki, a uchwata w tym przedmiocie zapada wiekszoscia trzech
czwartych gtoséw. Zmiana Statutu Spdtki wymaga wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowaznic
Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia tekstu jednolitego
zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian

o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

YIABION

Aktualna wersja Statutu Spotki uwzgledniajaca dotychczasowe
zmiany przyjete przez Walne Zgromadzenie stanowi tekst jednolity
Statutu Spotki ustalony Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia

12 pazdziernika 2022 r, zgodnie z upowaznieniem udzielonym
przez Walne Zgromadzenie. Tekst jednolity Statutu Spotki jest
opublikowany na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2022/06/Statut_tekst-jednolity.pdf

7.7.4 Walne Zgromadzenie Spotki

Zasady funkcjonowania oraz kompetencje Walnego
Zgromadzenia Spotki opisane zostaty w punkcie 5.6.1.15.6.2.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A.

7.7.5 Struktura Organdéw Zarzadczych Mabion S.A.

7.7.5.1 Struktura zarzadzania. Rola najwyzszego
organu zarzadzajacego w ustalaniu celow,
wartosci i strategii

Organami zarzadczymi Spétki sg Walne Zgromadzenie, Zarzad
oraz Rada Nadzorcza.

Zarzad realizuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania
Spétka oraz reprezentowaniem Spétki na zewnatrz, z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut Spétki do decyzji
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (§ 27 Statutu Spotki).
Zarzad okresla cele krétko i dlugoterminowe, strategie biznesowa
oraz sprawuje nadzér nad realizacja dziatan z obszaru ESG.

Na dzien sktadania niniejszego oswiadczenia, Zarzad Spotki
sktada sie z czterech cztonkéw.

Rada Nadzorcza Mabion S.A. na dzieh skfadania niniejszego
oswiadczenia sktada sie z szesciu Cztonkéw. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sa wybierani na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa
3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.

Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowié
cztonkowie niezalezni od Spotki w rozumieniu przepisow ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych
rewidentach), a takze nie majacy rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
0gdlInej liczby gtosdéw w Spotce. Przynajmniej jeden Cztonek
Rady Nadzorczej Spotki powinien posiadac wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej Spétki powinien
posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

7.7.5.2 Sktad najwyzszego organu zarzadzajacego
Zarzad Spétki Mabion S.A.
Zasady dziatania Zarzadu Spétki okreslaja przepisy powszechnie

obowigzujace (w tym Kodeks Spotek Handlowych), Statut Spotki
oraz Regulamin Zarzadu.
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Statut Spétki dostepny jest na stronie internetowej Spotki
pod adresem https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2022/06/Statut_tekst-jednolity.pdf

Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spétki
pod adresem https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2022/02/Regulamin-Zarzadu.pdf

W roku obrotowym 2022 sktad Zarzadu Spétki przedstawia sie
nastepujaco:

Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,
Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,

Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzaduy,
Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

V V V V

Szczegdtowy opis doswiadczenia, kompetencji, zakresu
odpowiedzialnosci oraz kadencji Cztonkéw Zarzadu opisany
zostat w punkcie 5.4.1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Mabion S.A.

Rada Nadzorcza Spétki Mabion S.A.

Opis dziatania oraz uprawnien Rady Nadzorczej przedstawiony
zostat w punkcie 5.5.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Mabion S.A.

W roku obrotowym 2022 sktad Rady Nadzorczej Spétki
przedstawia sie nastepujaco:

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

> Stawomir Kosciak — Zastepca Przewodniczacego Rady

Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

David John James — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;

Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

V V. V V

Zyciorysy Cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawione zostaty

w punkcie 5.5.1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A.

7.7.6 Polityka réznorodnosci

W Spétce nie funkcjonuje dokument regulujacy zagadnienie
roznorodnosci w sposob formalny, jednak w wielu dokumentach
o charakterze wewnetrznym odnalez¢é mozna zwigzane z nim
postanowienia, ktére Swiadcza o tym, ze Spotka uznaje
réznorodnos¢ za zagadnienie wazne dla jej dziatalnosci. Spotka
ceni sobie otwarto$¢ i tolerancje oraz ma $wiadomos¢, iz

w obecnych czasach réznorodnosé stanowi site napedowa dla
rozwoju gospodarczego nie tylko samej Spotki, ale ogdlnie dla
rozwoju catego spoteczenstwa.

Cele zwigzane z r6znorodnoscia osiggane sa w szczegolnosci

poprzez:

> rowne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu;

> zakaz dyskryminacji pracownikow;

> rowny dostep do awansu dla kobiet i mezczyzn, a tym
samym réwne wynagrodzenie niezalezne od pfci;

> prowadzenie statego monitoringu ptac, realizacja polityk
ptacowej w oparciu o sprawiedliwe ze wzgledu na pte¢ zasady;

> réwny dostep do szkolen i podnoszenia kwalifikagji dla
wszystkich pracownikéw niezaleznie od ptci;

> otwartos¢ na zatrudnianie oséb borykajacych sie
z trudnosciami w zdobyciu zatrudnienia, w tym oséb
niepetnosprawnych;

> otwartos¢ na zatrudnienie osob borykajacych sie
z trudnosciami zyciowymi, w szczegdlnosci uchodzcéw
z Ukrainy;
otwarto$¢ na réznice kulturowe;
kreowanie oraz realizacja polityki wynagradzania
i premiowania przy uwzglednieniu rbwnouprawnienia,
niedyskryminacji i r6znorodnosci;

> dostosowywanie miejsc pracy do potrzeb pracownikow
(w tym matek karmiacych);
wspieranie idei tzw. Work-Life Balance;
cykliczne przeprowadzanie wsréd pracownikéw ankiety
badania satysfakcji pracownikéw z pracy;

> wprowadzenie Procedury przeciwdziatania mobbingowi oraz
powotanie Rzecznika ds. Antymobbingu oraz Zastepcy
Rzecznika ds. Antymobbingu;

> monitorowanie wysokosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn
w poszczegdlnych szczeblach w celu niwelowania réznic
ptacowych pomiedzy kobietami i mezczyznami.

Okreslone w DPSN 2021 zasady odnoszace sie do réznorodnosci
wobec Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie zostaty
spetnione, co Spotka uzasadnita w sposob nastepujacy:

> Zasada 2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci

wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta odpowiednio

przez Rade Nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka

roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci

m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,

spegjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,

a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizagji

tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici

warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow Spofki jest

udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie

nizszym niz 30%.

= zasada nie jest stosowana.

= komentarz spétki: Spotka nie posiada polityki
roznorodnosci, jednakze na etapie doboru Zarzadu
i Rady Nadzorczej wszystkie kandydatury rozpatrywane
sa w jednakowy sposob, bez wzgledu na pted, wiek,
Swiatopoglad itp., w zwigzku z czym w Spétce nie
wystepuje zadna dyskryminacja ani nierdbwne traktowanie
kandydatur z uwagi na powyzsze cechy.

> Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
Cztonkdéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybor
do ich sktadu o0séb zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac
m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.
= zasada nie jest stosowana.
= komentarz spétki: Sktad organéw Spétki nie spetnia
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kryteriéw réznorodnosci wskazanych w zasadzie 2.1.

i 2.2, jednakze na etapie doboru Zarzadu i Rady
Nadzorczej wszystkie kandydatury rozpatrywane sa

w jednakowy sposéb, bez wzgledu na pted, wiek,
Swiatopoglad itp., w zwiazku z czym w Spotce nie
wystepuje zadna dyskryminacja ani nierbwne traktowanie
kandydatur z uwagi na powyzsze cechy.

7.8 Zagadnienia odnoszace sie
do obszaru ochrony srodowiska
naturalnego

GRI: 302-1, 302-4, 303-1, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 306-
1, 306-2, 306-3, 306-5, 307-1

7.8.1 Zarzadzanie obszarem ochrony srodowiska

Mabion S.A. jako Spotka biofarmaceutyczna, w wyniku realizowanej
dziatalnosci oddziatuje na Srodowisko naturalne. W celu
minimalizacji negatywnego oddziatywania na srodowisko, Spétka
ktadzie szczegdlny nacisk, zeby wszystkie procesy w zaktadzie
realizowane byty zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
normami oraz najwyzszymi standardami srodowiskowymi.

W celu realizacji powyzszych zatozen i skutecznego zarzadzania
obszarem ochrony srodowiska, poprawy efektywnosci
energetycznej oraz zwiekszenia bezpieczenstwa i higieny pracy
(.BHP"), Spotka dotozyta wszelkiej starannosci aby wdrozy¢

i utrzymaé Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami
ISO 14001: 2015, 45001: 2018, 150001: 2018. W grudniu 2022 r.
Spétka zakonczyta pozytywnym wynikiem drugi audyt nadzoru
w zakresie spetnienia wymagan ww. norm, podtrzymujac
uzyskane certyfikaty.

7.8.1.1 Polityka srodowiskowa

W celu skutecznego zarzadzania obszarem ochrony srodowiska,
BHP oraz efektywnego gospodarowania energig, Zarzad w 2022
r. ustanowit polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(.ZSZ") w odniesieniu do wymienionych powyzej obszarow.
Ustanowiona Polityka ZSZ (,Polityka”) wyznacza kierunki dziatan
organizacji w celu osiaggniecia zamierzonych wynikéw w zakresie
obszaréw, ktére obejmuje. Tres¢ Polityki stanowi ramy dla
konkretnych dziatan, ktorych efekty sprzyja¢ maja ograniczeniu
negatywnego wptywu dziatalnosci Spotki na srodowisko oraz
poprawy wyniku energetycznego. Polityka ZSZ jest dokumentem
znanym wszystkim pracownikom oraz udostepnionym
zainteresowanym stronom.

YIABION

Zarzadzanie obszarem ochrony srodowiska i energii w Spotce
jest procesem, ktdry obejmuje m. in.:

identyfikacje aspektéw srodowiskowych;
wyznaczanie mierzalnych i realnych celéw: Srodowiskowych
oraz z obszaru zarzadzania energig wraz z okresleniem
dziatan dazacych do ich realizacji;
biezacy monitoring srodowiskowy i technologiczny;
raportowanie o emisjach;
monitoring ilosci wytwarzanych odpadéw;
wewnetrzng i zewnetrzna weryfikacje spetnienia wymagan
prawnych i norm ISO 14001: 2015 i 50001: 2018 poprzez
realizacje audytdw wewnetrznych oraz audytow prawnych;
realizacje przegladoéw energetycznych;
> realizacje przegladu zarzadzania;
cykl szkolen z obszaru ochrony srodowiska i zarzgdzania
energig;
> promowanie postaw prosrodowiskowych
i proenergetycznych oraz organizacje wydarzen,
wptywajacych na poprawe swiadomosci wsrdd pracownikow.

vV V. V V

Ponizej przedstawiono liste procedur, instrukcji oraz innego
rodzaju dokumentdéw wewnetrznych Spétki, ktore zostaty
wdrozone w Spotce, w celu zapewnienia odpowiedzialnego
zarzadzania obszarem ochrony srodowiska i zarzgdzania energia.

v

Polityka ZSZ;

Procedura Monitoringu Srodowiskowego

i Technologicznego. Sprawozdawczos¢ Srodowiskowa;

> Procedura dotyczaca przegladu energetycznego oraz
monitorowania celu energetycznego;

> Procedura okreslajaca zasady gospodarki odpadami

w zaktadzie.

\%

7.8.1.2 Cele srodowiskowe

Zgodnie z podejsciem procesowym, zarzadzanie energig oraz
Srodowiskiem opiera sie na planowaniu, realizacji, weryfikacji

i doskonaleniu. W zwigzku z tym, w 2022 r. Spotka wyznaczyta
do realizacji cele, ktore przedstawione zostaty w ponizszej tabeli,
wraz z okresleniem zadan realizowanych na rzecz ich osiggniecia
oraz wynik realizacji celu.
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Tabela 16. Cele sSrodowiskowe wyznaczone na rok 2022 wraz z okresleniem zadan realizowanych na rzecz
osiagniecia celu oraz wynikiem realizacji celu

Cel

Zadania realizowane na rzecz osiagniecia celu

Wynik realizacji celu

Zwiekszenie poziomu
poprawnej klasyfikacji
i segregacji odpadéw do
poziomu minimum 85%.

Zwiekszenie efektywnosci

energetycznej o 3%
w stosunku do energii
bazowe;j.

Wzrost Swiadomosci
proekologicznej wiréd
pracownikow oraz

w spoteczenstwie.

7.8.2 Zuzycie energii

7.8.2.1 Identyfikacja rodzajéw nosnikow energii

-

Szkolenia wstepne i okresowe dla pracownikéow
z zakresu gospodarki odpadami.

Monitoring poprawnej klasyfikacji i segregacji
odpadow, raportowanie o wynikach, weryfikacja
przyczyn popetnianych btedow.

Poprawa infrastruktury, sprzyjajacej poprawie
segregacji odpadoéw - zakup dodatkowych koszy.

Biezacy monitoring zuzycia energii elektryczne;j.
Szkolenia wstepne i okresowe dla pracownikow

w zakresie zasad oszczedzania energii, zwigekszanie
Swiadomosci

Zaplanowanie i realizacja dziatah proekologicznych

oraz tematycznych kampanii edukacyjnych w firmie.

Organizacja konkurséw tematycznych dla
pracownikéw i ich dzieci.

Spotka Mabion zaopatrywana jest w energie, ktére dostarczane

s przez zewnetrznych dostawcdw, na podstawie warunkodw

okreslonych w umowach.

Biezacy monitoring poprawnosci segregacji
odpadoéw prowadzony w roku 2022 wykazat
osiagniecie zaktadanych wynikéw (Sredni wynik
wynidst 88%).

W roku 2022 zaobserwowano zmniejszenie
wskaznika wykorzystania energii o 8 %
(wg. obranych kryteriéw wyliczen).

W roku 2022 zrealizowano 12 akgji
proekologicznych (100% zatozonego planu),
ktore angazowaty pracownikéow w aktywne
dziatania na rzecz ochrony srodowiska oraz
istotnie podnosity $wiadomos¢.

W zaktadzie wykorzystywana jest: energia elektryczna, ciepto
systemowe, gaz ziemny oraz paliwa (olej napedowy, benzyna).

w ponizszej tabeli.

Tabela 17. Zuzycie energii w Spotce w 2022 r. w podziale na rodzaj surowca

Zuzycie energii za rok 2022 w podziale na rodzaj, przedstawiono

Zuzycie energii, w podziale na rodzaj Zuzycie Jednostka

Energia elektryczna 3762,60 [MWh]
Energia cieplna (catkowita) 4556,40 [GJ]

> Energia cieplna (ciepto techniczne CT) 3933,40 [GJ]

> Energia cieplna (ciepto CO) 623,00 [GJ]
Gaz ziemny 201,33 [tys. m3]
Benzyna 18957,4 [
Olej napedowy 9629,45 1]

Zuzycie energii elektrycznej zakupionej oraz wygenerowanej przez Spotke w roku 2022 przedstawiono w ponizszej tabeli. Zuzycie energii

pochodzacej ze zrédet nieodnawialnych i odnawialnych obliczono na podstawie struktury paliw wykorzystywanych do wytworzenia energii,
publikowanych przez dostawce PGE Obrét S.A. Do obliczen wykorzystano dane udostepnione za rok 2022.

Tabela 18. Zuzycie energii elektrycznej, w podziale na zrédta

Zuzycie energii elektrycznej, w podziale na zrédta

Energia elektryczna zakupiona

Energia elektryczna wygenerowana

Energia elektryczna pochodzaca ze zrédet nieodnawialnych

(wegiel kamienny, wegiel brunatny, gaz ziemny)

Udziat energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet nieodnawialnych w catkowitym zuzyciu

Energia elektryczna pochodzaca ze zrodet odnawialnych (biomasa, energetyka wodna, energetyka
wiatrowa, energia stoneczna)

Udziat energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu

Zuzycie Jednostka
3762,60 [MWh]
nd. [MWh]
3160,96 [MWh]
84,01 [%]
601,64 [MWh]
15,99 [%]
3762,60 [MWh]
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7.8.2.2 Dziatania realizowane w celu zmniejszenia
zuzycia energii elektrycznej

W celu sprawnego zarzadzania energiag Spotka prowadzi analize
zuzycia energii w oparciu o aktualne dane, celem wykrycia istotnych
punktéw zuzycia i okreslenia mozliwosci poprawy efektywnosci
energetycznej. Corocznie Spétka realizuje przeglad energetyczny
zgodnie z okreslong metodyka, w trakcie ktérego analizowane sa
zmienne wptywajace na zuzycie energii. Podsumowanie
realizowanych dziatan zawarte jest w dokumencie pt. ,Raport

z przegladu energetycznego.

W celu zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej, w 2022 r. Spotka
zrealizowata n/w dziatania:

> optymalizacja procesow sanityzacji wody WFI (wydtuzenie
interwatéw z 48h do 168h). Rzadsze sanityzacje wplywaja
na oszczednos¢ energii elektrycznej na poziomie 10512,0 kwh
rocznie (bez wptywu na jako$¢ wody WFI);

> wylaczenie z eksploatacji agregatow wody lodowej, w okresie
duzego zapotrzebowania na wode lodowa (chillery wody
lodowej sg najbardziej energochtonnym systemem).
Dziatanie to generuje oszczednosci energii Srednio o 50%
(bez wptywu na warunki Srodowiska na strefie wytwarzania);

Tabela 19. Pob6r wody w roku 2022 w podziale na zrédta

> ograniczenie mozliwosci indywidualnej regulacji klimatyzacji
latem w pomieszczeniach biurowych. Ustawienie
automatycznego nastawu klimatyzacji tak, by réznica
pomiedzy temperaturg zewnetrzng i wewnetrzng nie
przekraczata 70C (wptyw na efektywne zarzadzanie energia).

> remont pomieszczen biurowych i wymiane oswietlenia
na energooszczedne;

> montaz komunikatow przypominajacych o obowiazku
gaszenia Swiatta w obszarach wspdlnego uzytkowania;

> kampanie edukacyjne i wewnetrzne szkolenia w zakresie
podstawowych zasad oszczedzania energii w Spotce.

7.8.3 Zarzadzanie gospodarka wodna
7.8.3.1 Informacje dotyczace poboru wody

Spdtka nie posiada wrasnego ujecia wody, zaopatrywana jest

w wode z zewnetrznej sieci wodociggowej, na podstawie umowy.
Woda wykorzystywana jest na potrzeby socjalno-bytowe oraz
prowadzonych proceséw technologicznych.

W procesie wytwdrczym Spétki woda wykorzystywana jest
na wielu etapach, dlatego jej udziat w zuzyciu mediow jest
istotnie duzy. W ponizszej tabeli przedstawiono zuzycie wody
za rok 2022 w podziale na Zrodta.

Pobor wody w podziale na zrédta Zuzycie Jednostka
Wody powierzchniowe 0 [(m?]
Wody gruntowe 0 [m?]
Wody deszczowe 0 [m3]
Wody sieciowe 40188,00 [m?3]
Catkowity pobdr wody 40188,00 [m?3]
Woda odzyskana nd. [m?3]
Woda odzyskana nd. [%]

7.8.3.2 Dzialania realizowane w celu zmniejszenia
zuzycia wody

Dziatania zrealizowane w 2022 r.
zmniejszajace zuzycie wody:

> optymalizacja proceséw sanityzacji wody WFI (wydtuzenie
interwatéw z 48h do 168h). Rzadsze sanityzacje wptywaja
na oszczednos$¢ wody na poziomie 3945,6 m? rocznie
(9,8% rocznego zuzycia;

> biezacy monitoring poziomu wody WFI (water for injection)
w zbiornikach, w celu dazenia do jej obnizenia w okresie,
gdy procesy produkcyjne nie sa realizowane. Woda PW
(pure water) pochodzaca z procesu sanityzacji jest ponownie
wykorzystywana do chtodzenia i utrzymania catego systemu
obiegu wody WFI.

YIABION

7.8.4 Zarzadzanie gospodarka sciekowa

W zwigzku z przeznaczeniem wody na cele produkcyjne i socjalno-
bytowe, w Spotce powstajg zarbwno Scieki przemystowe, jak
i socjalno-bytowe.

Z uwagi na charakter prowadzonych proceséw Scieki przemystowe
w swoim sktadzie zawieraja substancje szczegdlnie szkodliwe

dla srodowiska wodnego (fosfor ogdlny, azot azotynowy, azot
amonowy). Spotka posiada wkasng podczyszczalnie fizyko-chemiczng,
dzieki ktorej Scieki przemystowe zostajg wstepnie podczyszczone
do wymaganych parametrow. Bezposrednim odbiornikiem
Sciekdw z terenu zaktadu (mieszaniny Sciekow socjalno-bytowych
i przemystowych) jest miejska siec¢ kanalizacji sanitarnej, do ktorej
Scieki odprowadzane s3 na podstawie zawartej umowy.
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Odprowadzane $cieki nie beda powodowaé negatywnego wptywu
na odbiornik bezposredni, miejska oczyszczalnie Sciekow, czy
na stan czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych, z uwagi
na ich wczesniejsze podczyszczenie w zaktadowej podczyszczalni
Sciekdw oraz z uwagi na ich niewielka ilos¢.

Spétka na mocy obowiazujgcych przepisow posiada pozwolenie
wodnoprawne na szczegdlne korzystanie z wéd polegajace
na wprowadzaniu do urzadzen kanalizacyjnych Sciekdéw
przemystowych zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe
dla srodowiska wodnego.

Spotka na biezaco monitoruje ilos¢ odprowadzanych Sciekdw
oraz prowadzi okresowe badania ich jakosci, realizowane przez
akredytowane laboratoria, dbajac o spetnienie standardéw oraz
bezpieczenstwo srodowiska wodnego.

Wody opadowe lub roztopowe z terenéw utwardzonych tj. drég
dojazdowych — przed wprowadzeniem do deszczowej kanalizacji
miejskiej zostajg podczyszczone w osadniku i separatorze substangji
ropopochodnych. Scieki deszczowe z potaci dachowych jako
wody ,umownie czyste” odprowadzane sg do odbiornika bez
podczyszczania.

W ponizszej tabeli przedstawiono ilosci wygenerowanych Sciekdw przemystowych w roku 2022.

Tabela 20. llos¢ wygenerowanych $ciekéw przemystowych w roku 2022

llos¢ wygenerowanych sciekéw przemystowych w roku 2022 Zuzycie

Jednostka

Scieki przemystowe

7.8.5 Emisje gazow cieplarnianych

7.8.5.1 Procesy generujace emisje gazow
cieplarnianych w Spétce

W ponizszej tabeli przedstawiono zidentyfikowane procesy
generujace emisje gazéw cieplarnianych w Spoétce, zgodnie

z dokumentem GHG Protocol — A Corporate Accounting and
Reporting Standard (,GHG Protocol”) wraz z przyporzadkowanymi

30087,7091 [m?3]

im emisjami poszczegodlnych gazéw cieplarnianych okreslonymi
w Protokole z Kioto.

Ze wzgledu na przeprowadzong analize istotnosci dla zakresu Il
badania $ladu weglowego Spofki, ponizszy wykaz zawiera
inwentaryzacje obejmujaca zakres | oraz Il. Domyslenie bowiem,
inwentaryzacja dziatan prowadzonych przez Spotke w zakresie |lI
zdefiniowana jest poprzez liste 15 kategorii w tancuchu dostaw
podang przez GHG Protocol.

Tabela 21. Procesy generujace emisje gazow cieplarnianych w Spétce

Emisje gazéw

L.p. Procesy generujace emisje w Spoétce Zakres badania cieplarnianych Uwagi
1. Spalanie gazu ziemnego I €02, CHg N20 Na podstawie: Revised 1996 IPCC
2. Spalanie oleju napedowego w silnikach samochodowych | COyp, CHy, NpO  Guidelines for National Greenhouse
3. Spalanie benzyny w silnikach samochodowych | COy, CHy, N>O Gas Inventories
4. Wykorzystanie czynnikow w instalacjach chtodniczych | HFC
5. Wykorzystanie energii elektrycznej Il COy
6. Wykorzystanie ciepta sieciowego Il COy

7.8.5.2 Granice organizacyjne i obliczeniowe.
Wyznaczenie roku bazowego

Wedtug metodyki okreslonej w GHG Protocol, jako granice badania
przyjeto granice kontroli operacyjnej. Ujecie ogniskujace sie

na kontroli operacyjnej pozwala skupic sie w pierwszej kolejnosci
na tych obszarach, w ktérych, dzieki zastosowaniu mechanizméw
sterowania operacyjnego, mozliwe bedzie uzyskanie bezposredniej
redukgji emisji gazéw cieplarnianych.

Jako okres bazowy dla badania wskazuje sie rok kalendarzowy 2022.
Rok 2023 oraz lata kolejne, w ktérych badany bedzie $lad
weglowy organizagji beda latami kontrolnymi, odwotujgcymi sie
do okresu bazowego. Poprzez rok badania sladu weglowego
organizacji rozumie sie peten zakonczony rok kalendarzowy.
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7.8.5.3 Wielko$¢ emisji gazéow cieplarnianych — zakres I, 11i 111

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie zbiorcze obliczen sladu weglowego Spétki dla zakresu |, I1'i 11l. Pod tabelg przedstawiono

podsumowanie graficzne emisji gazéw cieplarnianych w podziale na zakresy.

Tabela 22. Zbiorcze zestawienie obliczenia sladu weglowego dla Spoétki

Zbiorcze zestawienie obliczen sladu weglowego Spotki Wielkos¢ emisji Jednostka
Zakres | 660,93 [MgCOye/rok]
Zakres Il 2 433,76 [MgCOye/rok]
Zakres Il 417,10 [MgCOye/rok]
SUMA 3511,79 [MgCO5e/rok]

Rysunek 2. Podsumowanie emisji gazéw cieplarnianych w podziale na zakresy

Zakres | [MgCO,e/rok] -
Zakres IIl [MgCO,e/rok] -
0

500 1000 1500 2000

2500 3000

Ponizej, zarowno w tabeli, jak i w formie wykresu zaprezentowano podsumowanie emisji gazéw cieplarnianych Spétki w podziale

na aktywnosci.

Tabela 23. Podsumowanie emisji gazow cieplarnianych Spotki w podziale na aktywnosci

Zbiorcze zestawienie obliczen sladu weglowego Spotki Wielkos¢ emisji Jednostka
Spalanie gazu ziemnego 455,00 [MgCOye/rok]
Spalanie oleju napedowego w silnikach samochodowych 101,44 [MgCOye/rok]
Spalanie benzyny w silnikach samochodowych 44,43 [MgCOye/rok]
Wykorzystanie czynnikéw w instalacjach chtodniczych 60,06 [MgCOye/rok]
Wykorzystanie energii elektrycznej 2 433,76 [MgCOye/rok]
Wykorzystanie ciepta sieciowego 473,54 [MgCOye/rok]
Zakupione dobra oraz ustugi 43,89 [MgCOye/rok]
Aktywnosci zwigzane z zakupem paliw i energii 373,21 [MgCOye/rok]
Rysunek 3. Podsumowanie emisji gazow cieplarnianych w Spétce w podziale na aktywnosci
Wykorzystanie energii elektrycznej |_
Wykorzystanie ciepta sieciowego |-
Spalanie gazu ziemnego ‘-
Aktywnosci zwigzane z zakupem paliw i energii ‘-
Spalanie oleju napedowegi w silnikach samochodowych |I

Wykorzystanie czynnikéw w instalacjach chtodniczych |I

Spalanie benzyny w silnikach samochodowych ||

Zakupione dobra i ustugi ‘I
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Powyzsze dane wskazujg, ze dominujagcym pod wzgledem emisji
gazdw cieplarnianych zakresem badania sladu weglowego
Organizadji jest zakres Il, gdzie najwiekszy udziat reprezentuje
wykorzystanie energii elektrycznej.

7.8.5.4 Wskazniki intensywnosci emisji

Finalnie wielkosci emisji odniesiono do metra kwadratowego
wykorzystanej powierzchni.

Wyszczegdlniono nastepujgce wskazniki intensywnosci emisji:

> Wskaznik | — suma emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie | oraz Il w okresie obliczeniowym odniesiona
do metra kwadratowego wykorzystywanej powierzchni.

> Wskaznik Il - suma emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie |, Il oraz Ill w okresie obliczeniowym odniesiona
do metra kwadratowego wykorzystywanej powierzchni.

W ponizszej tabeli przedstawiono wskaznik intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych dla Spotki.

Tabela 24. Zbiorcze zestawienie obliczen sladu weglowego Spétki

Zbiorcze zestawienie obliczen sladu weglowego Spotki Wielkos¢ emisji Jednostka
Zakres | 660,93 [MgCOye/rok]
Zakres Il 2 433,76 [MgCOye/rok]
Zakres ll| 4171 [MgCOye/rok]
llos¢ metrow kwadratowych wykorzystywanej powierzchni [m?]* 6446,7 m3
Wskaznik | 0,4800 [MgCOye/rok]
Wskaznik Il 0,5447 [MgCOye/rok]

* uwzgledniono laboratoria w CBR w todzi

7.8.6 Zasady gospodarowania wytwarzanymi odpadami

W ramach prowadzonej dziatalnosci organizacja generuje odpady
przemystowe (niebezpieczne i inne niz niebezpieczne) oraz odpady
komunalne.

Spotka wdrozyta w zaktadzie system gospodarowania odpadami
zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa. Sposob postepowania

z wytwarzanymi odpadami zostat opisany oraz udostepniony
wszystkim pracownikom w procedurze opisujacej zasady
gospodarowania odpadami w Spotce.

Ponadto Spoétka, jako eksploatujacy instalacje, uzyskata stosowne
decyzje pozwalajace na wytwarzanie odpadow przemystowych
— oddzielnie dla obydwu lokalizacji Spétki.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie ilosci odpadow przemystowych, uwzgledniajac podziat na odpady niebezpieczne i inne niz

niebezpieczne, wygenerowanych w roku 2022.

Tabela 25. Masa wygenerowanych odpadow przemystowych w roku 2022

Masa wygenerowanych odpadow przemystowych llos¢ Jednostka
Catkowita ilos¢ wygenerowanych odpadow 122,012 [Mg]
llos¢ odpaddw niebezpiecznych 15,016 [Mg]
llos¢ odpaddw innych niz niebezpieczne 106,996 [Mg]

W ponizszej tabeli przedstawiono dane ilosciowe okreslajace sposdb zagospodarowania wytworzonych odpadéw przemystowych.

Tabela 26. Masa wygenerowanych odpadéw w podziale na rodzaj oraz sposéb zagospodarowania

Odpady Odpady inne niz
Masa odpadéw przemystowych wedtug rodzaju oraz sposobu zagospodarowania odpadéw niebezpieczne niebezpieczne
[Mg] [Mg]
recykling 0 0
odzysk 3,143 20,317
unieszkodliwianie 11,873 86,679
sktadowanie 0 0

79



W ponizszej tabeli zaprezentowano dane okreslajace mase odpaddw komunalnych wygenerowanych w roku 2022, wedtug rodzaju.

Tabela 27. Masa wygenerowanych odpadéw w podziale na rodzaje

llos¢ wygenerowanych odpadéw komunalnych llos¢ Jednostka
Catkowita ilo$¢ wygenerowanych odpadow 80,55 [m?3]
Odpady zmieszane 63,8 [m?3]
Papier 319 [m’]
Metale i tworzywa sztuczne 3,96 [m3]
Szkto 3,12 [m3]
Odpady biodegradowalne 6,48 [m?]

Dziatania zrealizowane w 2022 r. umozliwiajace wtasciwe
zagospodarowanie wytwarzanych odpadow,
przy jednoczesnym spetnieniu wymagan prawnych:

> uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych w obszarze
zgody na wytwarzanie odpaddw;

> definiowanie zasad gospodarki odpadami w Spotce oraz
zagwarantowanie niezbednych zasobow do ich przestrzegania
(procedur, narzedzi, elementdéw infrastruktury etc.);

> prowadzenie biezacej ewidencji odpaddw i okresowej
sprawozdawczosci w zakresie wytworzonych odpadéw;
podjecie wspétpracy z uprawnionymi odbiorcami odpadow;
stata ocena poprawnosci klasyfikacji odpadéw, raportowanie
wynikow monitorowania oraz podjecie dziatah naprawczych;

> wstepne i okresowe szkolenia z zasad gospodarki odpadami
w Spétce;

> zwiekszanie $wiadomosci proekologicznej wsrdd pracownikow
i propagowanie aktywnosci na rzecz ochrony srodowiska.

7.8.6.1 Dziatania podejmowane w celu monitorowania
wielkosci wytwarzanych odpadéw

W celu monitorowania ilosci wytwarzanych odpaddéw Spotka
prowadzi ewidencje odpaddw realizowana poprzez:

> sporzadzanie czastkowych kart przekazania odpadow
— wewnetrzny dokument Spétki;

> wypelnienie kart przekazania i ewidencji odpadéw — w bazie
danych o produktach i opakowaniach oraz gospodarce
odpadami (BDO);

> sporzadzanie corocznie zbiorczego zestawienie danych
o rodzajach i ilosciach odpaddw, sposobach gospodarowania
odpadami.

7.8.6.2 Ograniczanie ilosci wytwarzania odpadow

Spdtka, jako wytwérca odpadow realizuje dziatania sprzyjajace
ograniczeniu ilosci wytwarzanych odpaddw lub pozwalajace
utrzymac ilo$¢ odpaddéw na mozliwie najnizszym poziomie.
Dziatania te majg na celu réwniez ograniczenie negatywnego
oddziatywania wytworzonych odpaddw na srodowisko.

Do dziatan tych zaliczamy m. in.:

> racjonalne gospodarowanie surowcami;
> przestrzeganie parametrow procesu technologicznego;
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> wdrozenie rutyny dla pracownikéw dotyczace selektywnej
zbidrki odpadéw i minimalizacji ich powstawania;

> akcje podnoszace Swiadomos¢ pracownikéw dot. wptywu
odpaddw na Srodowisko;

> szkolenia pracownikéw w zakresie selektywnej zbiorki
odpaddw;

> wykorzystywanie opakowan wielokrotnego uzytku (w miare
mozliwosci);

> monitorowanie ilosci wytwarzanych odpadow;
magazynowanie odpaddw w sposéb selektywny, ze
wstepnym wyodrebnieniem odpadéw nadajacych sie
do odzysku, z zakazem ich wzajemnego mieszania, w tym
rowniez z odpadami innymi niz niebezpieczne,
w odpowiednich opakowaniach, w warunkach
uniemozliwiajacych negatywne oddziatywanie na srodowisko
gruntowo-wodne.

7.8.7. Zdarzenia ze skutkami dla srodowiska

Zintegrowany System Zarzadzania wdrozony w Spdtce obejmuje
procesy zapobiegania i przygotowania na potencjalne sytuacje
awaryjne o skutkach srodowiskowych lub wystapienie incydentow
srodowiskowych — zdarzeh mogacych mie¢ negatywny wptyw
na srodowisko. Wdrozona w Spotce procedura postepowania

w sytuacjach awaryjnych wskazuje na realne przypadki zdarzen,
ktére mogtyby mie¢ miejsce podczas pracy w Spoice, scenariusz
postepowania oraz dostepnosc¢ srodkow zapobiegajacych
rozprzestrzenianiu sie skutkéw awarii. Regularne testy symulacyjne
wplywaja na przygotowanie pracownikéw na mozliwos¢ wystapienia
zdarzenia oraz whasciwego postepowania i wykorzystania
dostepnych zasobow w celu ograniczenia ryzyka wystapienia
szkdd w Srodowisku oraz utraty zdrowia osdb uczestniczacych

w zdarzeniu. Proces rejestrowania i usuwania przyczyn incydentow
srodowiskowych wplywa na ograniczenie ryzyka ich ponownego
wystapienia. W roku 2022 Spotka nie odnotowata zadnych
zdarzen, powodujacych negatywne skutki dla $rodowiska.

7.8.8. Nieprzestrzeganie przepisow i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska. Kary
srodowiskowe

Wdrozony w Spétce System zarzadzania Srodowiskowego pomaga

w cigglym monitorowaniu wymagan prawnych i sprawdzaniu
zgodnosci w tym zakresie. W ramach systemu zarzadzania
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Srodowiskiem oraz oceny zgodnosci obszaru ochrony srodowiska
Z wymaganiami prawnymi, normami i standardami, Spotka realizuje:

> audyty wewnetrzne — prowadzone w kazdym obszarze przez
obiektywnych i przeszkolonych audytorow wewnetrznych;

> audyty prawne — realizowane przez zewnetrznego specjaliste
(raz w roku);

> coroczny audyt certyfikacyjny na zgodnos¢ z wymaganiami
prawnymi oraz wymaganiami normy I1SO 14001, 45001
i 50001 — przeprowadzany przez niezalezng jednostke
certyfikujaca.

Wieloetapowa weryfikacja pozwala prowadzi¢ dziatalno$¢
zgodnie z prawem. W historii powyzszych audytow nie wystapity
krytyczne niezgodnosci o powaznych konsekwencjach dla
organizagji lub srodowiska.

W 2022 r. na Spotke nie zostaty natozone kary sSrodowiskowe.

7.9 Zagadnienia odnoszace sie do obszaru
bezpieczenstwa i higieny pracy

GRI: 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-9, 403-10

7.9.1 Zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa
i higieny pracy

Spétka ktadzie szczegdlny nacisk, aby zapewni¢ wszystkim
pracownikom bezpieczne i higieniczne warunki pracy oraz zeby
wszystkie procesy w zaktadzie realizowane byty zgodnie

z obowiagzujacymi przepisami, normami oraz najwyzszymi
standardami z obszaru BHP.

W celu realizacji powyzszych zatozen oraz skutecznego zarzadzania
m.in. obszarem BHP, Spo6tka dotozyta staran, aby wdrozy¢

i utrzymac Zintegrowany System Zarzadzania w oparciu

o normy ISO 14001: 2015, 45001: 2018, 150001: 2018.
Implementujgc wymagania standardu zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy, Spétka gwarantuje bezpieczne
warunki pracy, spetnia wymagania prawne oraz stale doskonali
system zarzadzania BHP, dajac tym samym wieksze poczucie
komfortu pracownikéw oraz zwigksza Swiadomos¢ odpowiedzialnosci
pracodawcy za zdrowie i Zycie zatrudnionego personelu.

7.9.1.1 Polityka BHP

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg. norm

ISO 14001: 2015, 45001: 2018, 50001: 2018 wskazuje na dziatania
Spotki m.in. w odniesieniu do zapewnienia bezpiecznych

i higienicznych warunkéw pracy, w tym eliminowania zagrozen,
zapobiegania urazom i dolegliwosciom zdrowotnym oraz
mozliwosci wspdtudziatu pracownikéw w tworzeniu skutecznego
systemu zarzadzania BHP. Dzieki deklaracji Spétki do spetnienia
wymagan normy ISO 45001: 2018 oraz obowigzujacych przepiséw
prawa organizacja stale podejmuje dziatania majace na celu
utrzymanie i doskonalenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
i higieng pracy. Polityka ZSZ zawierajgca zobowigzania w obszarze
BHP stanowi dokument, przyjety w drodze uchwaty przez Zarzad.
Polityka ZSZ jest dokumentem znanym wszystkim pracownikom
oraz udostepnionym zainteresowanym stronom.

7.9.1.2 Cele BHP

Zgodnie z podejsciem procesowym, zarzadzanie bezpieczenstwem
i higiena pracy opiera sie na planowaniu, realizacji, weryfikacji

i doskonaleniu. W zwiazku z tym, w 2022 r. Spétka wyznaczyta
realne i mierzalne cele w ujeciu rocznym, ktére przedstawione
zostaty w ponizszej tabeli wraz z okresleniem zadan realizowanych
na rzecz ich osiggniecia oraz wynik realizacji celu.

Tabela 28. Cele BHP wyznaczone na rok 2022 wraz z okresleniem zadan realizowanych na rzecz osiagniecia celu

oraz wynikiem realizacji celu

Cel

Zadania realizowane na rzecz osiagniecia celu

Wynik realizacji celu

Ograniczenie
ilosci wypadkow

. Wprowadzenie rozwigzan technicznych i organizacyjnych,

ktére zmniejszaja ryzyko powstania urazu podczas
wykonywania czynnosci czyszczenia pomieszczenia
P101 (strefa wytwarzania).

E;Zyogireacgéie 2. Zmiana wyspecjalizowanego obuwia spetniajacego
wyF;)adkc?m wymogi do pracy, ktore zmniejszy ryzyko poslizgniecia sie

oraz poprawa
bezpieczenstwa
w catym

zaktadzie pracy.

Ograniczenie

oo hWw

pracownika podczas poruszania sie po pomieszczeniach
laboratorium (Dziat Kontroli Jakosci).

. Zakup czujnikéw tlenu.

. Zakup mobilnych prysznicéw bezpieczenstwa.

. Przeprowadzenie szkolenia z udzielania pierwszej pomocy.
. Zakup defibrylatora.

. Biezace przeglady maszyn i urzadzen, utrzymanie ich

sprawnosci.

. Zwiekszanie swiadomosci pracownikéw nt. koniecznosci

zgtaszania usterek i nieprawidtowosci w zakresie dziatania

:Ialsyccliz\lsl{)a\:/” maszyn i urzadzen.
substancji 3. Aktualizacja procedury postepowania w przypadku sytuadji

niebezpiecznych.

awaryjnych.

. Szkolenia pracownikéw w zakresie postepowania

w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnych,
prowadzenie symulacji zdarzen awaryjnych

Zaplanowane dziatania wptywaja na poprawe
bezpieczenstwa pracy w Spotce. W roku 2022
zarejestrowano 2 wypadki przy pracy oraz 2 sytuacje
potencjalnie wypadkowe.

Wskaznik ciezkosci wypadkdw liczony na podstawie
wzoru |. dni niezdolnosci do pracy/ |. wypadkéw,
wynidst 0.

W roku 2022 nie odnotowano awarii urzadzen i maszyn,
ktére wptywatyby na poziom bezpieczenstwa w Spdtce.

Dokonano aktualizacji procedury dot. postepowania
w sytuacjach awaryjnych, w ramach ktérej prowadzi sie
okresowa symulacje zdarzen o charakterze awaryjnym.

Aspekt awarii i bezpieczenstwa zwigzanego z obstuga
maszyn stanowi element programu szkolen wstepnych
i okresowych w ramach BHP, tym samym $wiadomos$¢
pracownikow w tym zakresie jest stale podnoszona
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7.9.2 ldentyfikacja zagrozen, ocena ryzyka,
badanie incydentow

7.9.2.1 Procesy stosowane w celu identyfikacji
zagrozen zwigzanych z praca i ocena ryzyka

Kazde stanowisko pracy w Spéice posiada analize ryzyka zawodowego.
Ocena ryzyka zawodowego jest wynikiem wiedzy Specjalisty
ds. BHP oraz lekarza medycyny pracy, odpowiedzialnosci
pracodawcy oraz osob zarzadzajgcych pracownikami, a przede
wszystkim doswiadczenia pracownikéw na danych stanowiskach
lub ich przedstawiciela. Dzieki wielostopniowym konsultacjom
mozliwa jest identyfikacja ryzyka wystepujacego podczas
okreslonych czynnosci na roznych stanowiskach pracy.

W zaleznosci od skali okreslonego ryzyka pracodawca ma
mozliwos$¢ podjecia dziatan ograniczajacych skutki lub
prawdopodobienstwo wystapienia zagrozen. Ocena ryzyka
zawodowego aktualizowana jest kazdorazowo po zmianie
Srodowiska pracy lub procesu.

Celem zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
Spotka prowadzi dodatkowo szereg zaplanowanych proceséw:

> definiowanie zasad bezpiecznej pracy w postaci
regulaminow, instrukgji i procesow;
okresowe kontrole stanu BHP w dziatach;
roczne analizy stanu BHP przedstawiajace kadrze
zarzadzajacej wyniki w obszarze BHP;

> posiedzenia Komisji do spraw BHP z przedstawicielami
pracownikdw i Lekarzem Medycyny Pracy sprawujacym
profilaktyczng opieke zdrowotna nad pracownikami zaktadu;

> audyty wewnetrzne w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania;

> biezace konsultacje Stuzby BHP oraz Przedstawiciela
Pracownikéw z pracownikami;
ocene zgodnosci z wymaganiami prawnymi w obszarze BHP;
audyt jednostki certyfikujacej na zgodnos¢ z wymaganiami
normy SO 45001.

Whyniki i zalecenia okresowych kontroli BHP, rocznych analiz stanu
BHP, konsultagji z pracownikami, audytéow wewnetrznych,
prawnych i certyfikujacych sa wdrazane jako dziatania
doskonalace oraz korygujace, poprawiajace stan BHP.

7.9.2.2 Opis procesow zgtaszania przez pracownikow
zagrozen zwigzanych z praca i sytuacji
niebezpiecznych

Spodtka zapewnia mozliwo$¢ konsultagji w dziedzinie bezpieczerstwa
i higieny pracy pracownikom kazdego szczebla. Powotano
funkcje Przedstawiciela Pracownikéw, do ktorego personel moze
zgtosi¢ wszelkie uwagi dotyczace warunkdéw pracy lub wskazac
obszary wymagajace poprawy, celem wyeliminowania zagrozen,
mogacych w przysztosci prowadzi¢ do wypadku przy pracy.
Spotka zatrudnia réwniez Spedjaliste ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktory weryfikuje srodowisko pracy, prowadzi konsultacje

z liderami, organizuje szkolenia i podnosi Swiadomos¢ nt.
koniecznosci zgtaszania sytuacji potencjalnie wypadkowych.

W ramach systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
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obowigzuje procedura zgtaszania i badania incydentéw zwigzanych
z bezpieczehstwem i higieng pracy. Identyfikowanie zagrozen,
przyczyn ich wystapienia i podejmowania dziatah korygujacych
to jedno z najskuteczniejszych dziatan systemu zarzadzania BHP.

7.9.2.3 Opis proceséw stosowanych w celu
zbadania incydentéw zwiazanych z praca,
w tym procesow identyfikacji zagrozen
i oceny ryzyka zwiazanego z incydentami,
okreslania dziatan naprawczych
z wykorzystaniem hierarchii kontroli

Zgodnie z Art. 210 Kodeksu Pracy, pracownik ma prawo
powstrzymania sie od wykonywania pracy, gdy warunki pracy nie
odpowiadaja przepisom bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
stwarzaja bezposrednie zagrozenie dla zdrowia lub zycia
pracownika lub innych os6b, zawiadamiajac o tym niezwtocznie
przetozonego. Implementujac wymagania prawne, Spotka ktadzie
nacisk na zwiekszanie swiadomosci pracownikéw nt. przystugujacych
praw wskazujac, ze w sytuacjach zagrozenia priorytetem jest
zdrowie i zycie. Mozliwos$¢ odstapienia od wykonywania
czynnosci, ktdre stanowig ryzyko urazu lub utraty zdrowia stanowi
element programu szkolenh wstepnych oraz okresowych

w dziedzinie BHP.

Ponadto Pracownicy maja mozliwos¢ zgtaszania wszelkich uwag
lub wnioskéw dotyczacych warunkéw BHP bezposrednio do swoich
przetozonych, Stuzby BHP lub Przedstawiciela Pracownikow.

W Spotce obowigzuje procedura zgtoszenia incydentéw BHP
tzw. sytuacji potencjalnie wypadkowych. Zdarzenie te sg
analizowane pod katem przyczyny ich wystapienia, a nastepnie
stosownie do okolicznosci i mozliwosci podejmowane sa
dziatania, ktére zapobiegaja powtdrnemu wystapieniu incydentu:

> doskonalace — odnoszacych sie do uwag, gdzie mozliwa jest
poprawa btednych nawykdw, usprawnienia funkcjonowania
obszardw, w ktérych powtarzajace sie spostrzezenia
mogtyby w przysztosci przerodzic sie w niezgodnosci;

> korekcyjne — usuwajacych skutek wystepujacej niezgodnosci
lub incydentu;

> korygujace — odnoszacych sie bezposrednio do przyczyny
incydentu lub niezgodnosci, niwelujac jej ponowne
wystapienie.

7.9.3 Medycyna pracy

Istota zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy jest dbatos¢
0 zdrowie pracownikéw. Pracodawca zapewnia opieke zdrowotna
pracownikom oraz staty nadzér lekarza medycyny pracy, ktory
jest cztonkiem komisji ds. BHP i bierze czynny udziat w konsultacjach
z pracownikami.

W Spotce obowiazuja procedury weryfikacji stanu zdrowia przed
przystapieniem do petnienia obowiazkéw na danym stanowisku.
Pracodawca okresla zagrozenia wystepujace na kazdym stanowisku,
warunki pracy, czynniki szczegdlnie niebezpieczne, a nastepnie
kieruje pracownikéw na badania wstepne, bez ktorych rozpoczecie
pracy nie jest mozliwe. Na podstawie wynikow badan lekarz
medycyny pracy okresla czestotliwos¢ wykonania badan
okresowych. W ramach umowy z placoéwka medyczna
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pracownicy Spétki maja dostep do szeregu specjalistow z zakresu
profilaktyki zdrowotnej.

7.9.4 Uczestnictwo pracownikow, konsultacje
i komunikacja w zakresie BHP

Kluczem do osiagniecia skutecznego funkcjonowania obszaru
BHP jest zaangazowanie pracownikéw. Udziat pracownikow
w doskonaleniu obszaru, konsultacje i komunikacja w zakresie
BHP jest realizowana w Spétce poprzez:

> umozliwienie pracownikom zgtaszania uwag dotyczacych
BHP w trybie indywidualnym bezposrednio
do przetozonego, Spegjalisty ds. BHP lub Przedstawiciela
Pracownikow;

> realizacje okresowych spotkan z liderami celem omoéwienia
biezacych zagadnien z obszaru bezpiecznych warunkéw
pracy;

> prace Zespotu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
ztozonego z przedstawicieli wszystkich obszardw. Dzieki
duzej znajomosci przepiséw i zasad BHP oraz codziennej
komunikacji ze wsp&tpracownikami, cztonkowie zespotu
identyfikuja obszary wymagajace konsultagji. Informacje te
nastepnie adresowane sa do Specjalisty ds. BHP lub
omawiane podczas comiesiecznych spotkan zespotu;

> powotanie Przedstawiciela Pracownikéw. Funkcja ta ma
na celu zwiekszenie dostepu do swobodnego opiniowania
i konsultowania stanu BHP przez pracownikéw kazdego
szczebla;

> kwartalnych posiedzen komisji ds. BHP omawiane sa biezace
potrzeby pracownikéw i mozliwosci na poprawe warunkdw
bezpieczenstwa i higieny pracy

7.9.5 Szkolenia pracownikéw w zakresie BHP

Kazdy pracownik przed przystapieniem do petnienia obowigzkdw
przechodzi obowigzkowe szkolenie wstepne BHP. Szkolenie
wstepne ztozone jest z instruktazu ogdlnego oraz stanowiskowego.

Instruktaz stanowiskowy jest rodzajem dedykowanego szkolenia,
przygotowujgcego pracownika do sprawowania wyznaczonej
funkcji. Uwzglednia zagrozenia wystepujace na konkretnym
stanowisku, warunki Srodowiska pracy, wymagane srodki ochrony
indywidualnej do bezpiecznej realizacji proceséw oraz ogdiny
zakres zadan i odpowiedzialnosci danego pracownika.

Po uptywie ustawowo przyjetego czasu kazdy pracownik
podlega szkoleniom okresowym w dziedzinie BHP, ktdre maja

na celu utrwali¢ zasady bezpiecznej pracy w Spétce.

Ponadto organizowane sa szkolenia aktualizujace wiedze

w obszarze obowigzujacych zasad, instrukgji i procedur. Nie
rzadziej niz raz w roku Specjalista ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy prowadzi symulacje sytuacji awaryjnej. Cwiczenia te
przygotowuja pracownikéw na potencjalne ryzyko wystapienia
zdarzen o charakterze awaryjnym oraz utrwalaja zasady
wiasciwej reakgji i postepowania podczas awarii.

7.9.6 Promocja i wspieranie zdrowia pracownikow

Spotka zapewnia pracownikom opieke zdrowotna. Na podstawie
pisemnej umowy z placowka medyczng gwarantuje dostep
do spegjalistow z réznych dziedzin.

Spdtka promuje zdrowy styl zycia wsréd personelu. W ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania planowane sg akcje
propagujace postawe ekologiczna, odpowiedzialnosci spotecznej,
zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy. Jednym

z organizowanych w roku 2022 wydarzen byt konkurs podczas
Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonego Transportu. Spotka
na podstawie konkursu zachecata pracownikéw do wyboru
nieemisyjnych srodkdw transportu, promujac jednoczesnie sport
jako wazny element utrzymania kondycji i zdrowia.

7.9.7 Urazy zwiazane z praca

Spd&tka zidentyfikowata zagrozenia jakie moga wystapi¢

w zaktadzie w zwigzku z praca, stwarzajace zagrozenia o duzej
konsekwencji. Okreslenie zagrozen nastapito w wyniku
przeprowadzonych konsultacji z pracownikami, okresowych
kontroli stanu BHP oraz analizy i oceny ryzyka zawodowego
na stanowiskach pracy.

Do zidentyfikowanych zagrozen o duzej konsekwencji zaliczamy:
pozar lub wybuch, upadek z wysokosci lub kontakt
z substancjami niebezpiecznymi

W roku 2022 w Spétce nie wystapity wypadki przy pracy
spowodowane wymienionymi zagrozeniami.

W celu wyeliminowania zagrozen Spotka realizuje wymienione
ponizej dziatania:

okresowe kontrole stanu BHP na stanowiskach pracy;
konsultacje z pracownikami oraz z Przedstawicielem
Pracownikow;
aktualizacja Instrukcji Bezpieczenstwa Pozarowego;
aktualizacja procedur dotyczacych prac szczegdlnie
niebezpiecznych oraz instrukgcji BHP;

> przeprowadzanie przez Inspektora Ochrony Pozarowej
przegladdw sprzetu p. poz, przegladéw stref pozarowych
oraz catego budynku;

> prowadzenie probnych ewakuacji budynku na wypadek
pozaru i wystapienia innej sytuacji awaryjnej;

> nadzor nad substancjami niebezpiecznymi, ich wiasciwe
oznakowanie oraz magazynowanie;
staty nadzor nad Srodkami Ochrony Indywidualnej;
szkolenia okresowe w zakresie BHP oraz prowadzenie
instruktazy stanowiskowych.

W celu ochrony pracownikéw i zapobieganiu wypadkom i urazom
W miejscu pracy opracowano wykaz dziatan i procedur podjetych
przez Spoétke, ktdre odnosza sie do n/w zagadnien:

> prac niebezpiecznych z uwzglednieniem rodzajéw prac
i czynnosci wystepujacych w zaktadzie pracy;

> informacji dla pracownikéw firm zewnetrznych o mozliwych
zagrozeniach wystepujacych podczas wykonywania pracy;
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zapobiegania pozarom i postepowania w razie pozaru;
postepowania w sytuacjach awarii produkcyjnych
i przemystowych;

> magazynowania materiatow niebezpiecznych i sktadowania
materiatéw innych niz niebezpieczne;

> transportu wewnatrzzaktadowego oraz transportu recznego;

przegladu drabin i regatéw;

postepowania w przypadku wypadkéw przy pracy
i incydentéw potengjalnie wypadkowych;
przegladu elektronarzedzi;

oceny ryzyka zawodowego.

W ponizszych tabelach zaprezentowano dane okreslajace liczbe wypadkdw przy pracy, pracownikéw Spoitki oraz podwykonawcow, jakie

miaty miejsce w 2022 r.

Tabela 29. Liczba wypadkoéw przy pracy pracownikéw Mabion S.A. w roku 2022

Liczba wypadkéw przy pracy pracownikow w roku 2022

Kobiety Mezczyzni
Liczba wypadkdw przy pracy ogdtem 1* 1xx
Liczba wypadkow $miertelnych 0 0
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tyt. wypadku przy pracy 0
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0

* wypadek lekki, niepowodujacy niezdolnosci do pracy ** wypadek lekki niepowodujgcy niezdolnosci do pracy

Tabela 30. Liczba wypadkoéw przy pracy pracownikéw podwykonawcéw Mabion S.A. w roku 2022

(na terenie Spétki)

Liczba wypadkéw przy pracy pracownikow w roku 2022

Kobiety Mezczyzni
Liczba wypadkow przy pracy ogdtem 0 0
Liczba wypadkdw Smiertelnych 0 0
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tyt. wypadku przy pracy 0 0
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0

7.9.8 Choroby zawodowe

Spotka podejmuje dziatania, ktdre maja na celu zagwarantowanie
bezpiecznego Srodowiska pracy oraz minimalizowania
negatywnego wptywu oddziatywania jego czynnikéw na zdrowie
pracownikéw. Dbajac o zdrowie pracownikéw i ograniczajac ich
ekspozycje na szkodliwe czynniki realizacji procesow Spotka
zapewnia:

> okresowe badania srodowiska pracy, uwzgledniajac czynniki
szczegdlnie szkodliwe,

> dostepnos¢ srodkdéw ochrony indywidualnej, ograniczajacych
negatywny wptyw na zdrowie zidentyfikowanych czynnikow,

> wymiane $rodkdéw ochrony indywidualnej zapewniajace
wyzszg klase ochrony, wprowadzenie zmian organizacyjnych
i technicznych w sytuacjach przekroczenia dopuszczalnych
stezen czynnikéw szkodliwych,

> szkolenia podnoszace swiadomosé pracownikow nt.
organizagji pracy oraz koniecznosci przestrzegania
okreslonych procedur i instrukgji.

Brak wystapienia choréb zawodowych potwierdza skutecznosé
powyzszych dziatan.

YIABION

7.10 Zagadnienia spoteczne i pracownicze
pracowniczych

GRI: 401-1, 401-2, 401-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2
7.10.1 Polityka personalna

Polityka personalna realizowana w Mabion S.A. jest istotnym
elementem wchodzacym w sktad catego systemu zarzadzania
Spotka.

Wychodzac naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom pracownikéw,
Spotka buduje kulture organizacyjng oparta na wspolnych dla
wszystkich wartosciach. Do kluczowych wartosci wspierajacych
realizacje strategii firmy naleza: orientacja na jakos¢ i efekt pracy,
kultura pracy, odpowiedzialnos¢, komunikacja i wspétpraca.
Polityka personalna stanowi zbiér wzajemnie powigzanych
elementdw, takich jak odpowiedni dobdr pracownikéw do stanowisk
pracy, proces adaptacji, rozwdj pracownikéw tj. awans oraz
dostepnos¢ szkolen, a takze wynagrodzenie, podsumowanie
wynikéw pracy i zarzadzanie pracownikami.
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Mabion dazy do tego, aby cele polityki personalnej oraz misja
i strategia firmy pozostawaty w $cistym i nierozerwalnym zwigzku.

Gtéwnymi celami stosowanej polityki jest przede wszystkim
okreslenie potrzeb ilosciowych i jakosciowych w obszarze
zasobow pracy, kompetentna rekrutacja i dobér pracownikéw,
zarzadzanie kompetencjami menadzerdw i pracownikow,
obsadzenie poszczegdlnych stanowisk, tworzenie i rozwéj
zespotdw, monitorowanie efektywnosci pracy w firmie oraz
analiza potrzeb pracownikow.

Pracownicy buduja wartos¢ organizacji i stanowig gtéwny czynnik
wplywajacy na jej rozwdj. Posiadane przez wykwalifikowany
personel umiejetnosci, wiedza czy doswiadczenie stanowig silny
kapitat ludzki. Stad, tak istotne w Mabion jest sprawne i prawidtowe
zarzadzanie posiadanymi zasobami ludzkimi.

Umiejetny dobdr pracownikéw, wiasciwe ich ulokowanie w firmie,
stwarzanie dogodnych warunkéw do rozwoju, sprawiedliwy
system wynagradzania za prace to jedne z wielu czynnikow
dajacych Mabion S.A. przewage na konkurencyjnym rynku pracy.

Kwestie pracownicze uregulowane zostaty w nizej wymienionych
procedurach i regulaminach Mabion S.A. Procedury i regulaminy
s znane i udostepnione wszystkim pracownikom Spétki.

Regulamin Pracy Mabion S.A;

Regulamin Wynagradzania;

Procedura Awansu;

Procedura przeciwdziatania mobbingowi;

Procedura podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

Procedura tworzenia utworéw bedacych przedmiotem praw
autorskich i praw pokrewnych;

Procedura programu lojalnosciowego Ambasador Mabion;
Procedura podsumowania wynikéw;

Program ptatnych polecen pracowniczych Mabion S.A;
Regulamin realizacji Doktoratéw Wdrozeniowych w Mabion S.A.

V V V V VvV V

vV V VvV V

7.10.2 Polityka réownych szans

Mabion stosuje polityke rownych szans wobec wszystkich
pracownikéw, wzgledem:

pici;

rasy;

pochodzenia etnicznego;
religii;

Swiatopogladu;
niepetnosprawnosci;
wieku;

orientacji seksualne;j.

V VV V V V V VvV

Zardwno zakres obowigzkéw jak i poziom wynagrodzen nie jest
zrdznicowany w zaleznosci od zadnego z w/w czynnikdw.

W Spoice zatrudnione sa osoby w réznym wieku od momentu
osiggniecia petnoletnosci. Na zatrudnienie nie ma tez zadnego
wplywu wyznanie, poniewaz kwestie wyznaniowe nie sg poruszane
w trakcie procesu rekrutadji, jak rowniez w czasie zatrudnienia.
W zwigzku z tym firma Mabion od momentu powstania realizuje
polityke rownych szans w zakresie zatrudnienia na réznych
ptaszczyznach swojej dziatalnosci. Prowadzona polityka czerpie
swoje zasady z Dyrektyw Unii Europejskiej (w tym m.in.
Rozporzadzenia Rady Wspdlnoty Europejskiej nr 1083/2006).

7.10.3 Zatrudnianie nowych pracownikoéw i rotacja
zatrudnienia

W celu przeciwdziatania powyzszemu ryzyku utraty pracownikéw,
Zarzad Spotki prowadzi dziatania sktadajace sie aktywna polityke
personalna. Dziatania te opisane zostaty w niniejszym rozdziale.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane prezentujace catkowita liczbe i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikdédw w podziale na ptec i wiek.

Tabela 31. Liczba i wskaznik nowozatrudnionych pracownikéw w roku 2022

Liczba nowozatrudnionych pracownikow w roku 2022 w podziale na ptec i wiek

Kobiety

Mezczyzni

Liczba Wskaznik
Wiek nowozatrudnionych nowozatrudnionych
pracownikow pracownikow
ponizej 30 24 37%
od 30 do 50 22 22%
powyzej 50 1 17%
ponizej 30 6 36%
od 30 do 50 18 30%
powyzej 50 1 14%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MABION S.A. za rok 2022

W ponizszych tabelach przedstawiono dane prezentujace catkowita liczbe odejs¢ pracownikdw oraz wskaznik rotacji pracownikow
w podziale na grupy wiekowe i pte¢ oraz rodzaj odejscia.

Tabela 32. Liczba odejs¢ pracownikéw w roku 2022 w podziale na rodzaj odejscia

Liczba odejs$¢ pracownikéw w roku 2022

Ogélnie Kobiety Mezczyzni
Catkowita liczba odejs¢ pracownikdéw 57 41 16
Liczba odejs¢ dobrowolnych 38 29 9
Liczba odejs¢ przymusowych 19 12 7

Tabela 33. Liczba odejs¢ pracownikéw w roku 2022 w podziale na pteé i wiek

Liczba odejs¢ pracownikéw w roku 2022 w podziale na ptec i wiek

Wiek Liczba odejs¢ liczba odejs¢
dobrowolnych przymusowych
ponizej 30 11 6
Kobiety od 30 do 50 17 5
powyzej 50 1 1
ponizej 30 4 3
Mezczyzni od 30 do 50 4 3
powyzej 50 1 1

Tabela 34. Rotacja pracownikéw w roku 2022 w podziale na rotacje dobrowolna i przymusowa

Rotacja pracownikéw w roku 2022

Ogodlna Kobiety Mezczyzni
Rotacja pracownikéw ogélna 21% 23% 18%
Rotacja pracownikéw dobrowolna 14% 16% 10%
Rotacja pracownikéw przymusowa 7% 7% 8%

Tabela 35. Liczba i wskaznik odejs¢ pracownikéw oraz rotacji zatrudnienia pracownikéw w podziale na grupy
wiekowe

Catkowita liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikow oraz rotacji zatrudnienia pracownikéw w podziale na grupy wiekowe i ptec¢

Liczba nowo

. Liczba odejs¢ Wskaznik rotacji . Wskaznik
Wiek o R, zatrudnionych E—
pracownikow pracownikéw o zatrudnienia
pracownikéw

ponizej 30 18 26% 24 37%
Kobiety od 30 do 50 24 24% 22 22%
powyzej 50 2 29% 1 17%
ponizej 30 7 39% 6 36%
Mezczyzni od 30 do 50 6 11% 18 30%
powyzej 50 2 34% 1 14%

* Liczba odejs¢ pracownikéw w danej kategorii wg. pici/sredniej liczby wszystkich pracownikéw w danej kategorii na dzien 21.12.2021r.
** Liczba odejs¢ pracownikdéw w danej kategorii wg. pici/liczba wszystkich pracownikow w danej kategorii wg. ptci na dzien 31.12.2021r.

YIABION 86



7.10.4 Dziatania realizowane w Spoétce w celu
przeciwdziatania rotacji pracownikow

7.10.4.1 Rekrutacja pracownikéw

Polityka rekrutacji w Spotce prowadzona jest w sposob
gwarantujacy rownos¢ szans wszystkich zainteresowanych oséb
w dostepie do stanowisk pracy. Proces rekrutacji odbywa sie ze
szczegdlnym poszanowaniem nastepujacych zasad:

> réwnego traktowania — procedury i kryteria stosowane
wobec wszystkich kandydatéw sa jednakowe;

> statosci wymagan wobec kandydatéw — przed rozpoczeciem
procesu rekrutacji okresla sie wymagania i kryteria stawiane
kandydatom, ktére sa niezmienne w czasie procesu rekrutagji
i selekgji;

> bezstronnosci — kazdy przedstawiciel Mabion bioracy udziat
w danym procesie rekrutacji dziata w sposéb, ktéry pozwala
wyeliminowac wszelkie formy faworyzowania lub
dyskryminowania kandydatéw;

> profesjonalizmu — osoby, ktére biorg udziat w danym
procesie rekrutacji sg odpowiednio do niego przygotowane
i zachowuja oficjalny ton rozmowy;

> przejrzystosci — proces rekrutacji jest jasny i dokumentowany,
co pozwala kandydatom otrzymac rzetelne informacje
zwrotne o swojej kandydaturze;

> poszanowania prywatnosci — osoby, przeprowadzajace
rozmowe rekrutacyjna unikaja pytan dotyczacych zycia
prywatnego kandydatéw, stanu rodzinnego, planéw
zwigzanych z zaktadaniem rodziny;

> poszanowania indywidualnosci — osoby, przeprowadzajace
rozmowe toleruja odmiennos¢ kandydatow wzgledem
wiasnych postaw, zachowania oraz cech fizycznych
i psychicznych;

> tatwego dostepu do ofert pracy — ogtoszenia publikowane sa
na kilka sposobdw (portale branzowe, strona Internetowa
Mabion, portale rekrutacyjne, media spotecznosciowe oraz
poprzez obecno$¢ na uczelniach i wspotprace z kotami
naukowymi) umozliwiajacy szerszej grupie kandydatow
aplikowac¢ na wybrane przez siebie stanowisko.

Proces rekrutacji podzielony zostat na kilka etapow:

weryfikacja nadestanych CV;

wstepna, telefoniczna rozmowa kwalifikacyjna;
rozmowa/y rekrutacyjna/e;

zatrudnienie.

vV V VvV V

7.10.4.2Wdrozenie nowozatrudnionych
pracownikéw

Spdtka doktada staran by przeprowadzi¢ profesjonalny onboarding,
ktory jest poczatkiem do zbudowania trwatego stosunku
taczacego pracownika z firma, pozwalajacego efektywnie
wykorzystac jego potencjat w obszarach dziatalnosci Spofki.

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy, podejmujacy prace w Spotce
przechodza szereg szkoleh obowiazkowych oraz dodatkowych,
ktorych celem jest jak najlepsze wprowadzenie pracownika do zespotu
oraz przygotowanie do pracy i zajmowanego stanowiska.

W ramach szkolen, realizowanych podczas pierwszych dni pracy,
pracownikom przekazywana jest wiedza o Spétce z m.in. z nizej
wymienionych obszaréw:

> HR - w ramach szkolen z obszaru HR pracownikom
przekazywane sg najwazniejsze informacje na temat
funkcjonowania Spétki m.in. jej struktury, oferowanych
benefitow, mozliwosci rozwoju.

> Kadr i obszaru prawnego — jako Spdtka notowana na gietdzie
Mabion szkoli pracownikéw w zakresie informacji poufnej
i obiegu informacji oraz o umowach, ktérych jest strona.

> Bezpieczenstwa i Higieny Pracy — podczas instruktazu
0gdlnego pracownicy zapoznawani sa z istotnymi kwestiami
z zakresu BHP.

> Ochrony $rodowiska i Zintegrowany System Zarzadzania wg
norm ISO 14001: 2015, 45001: 2018, 50001: 2018 — w ramach
szkolenia pracownicy zapoznawani s m.in. z najwazniejszymi
zasadami i dokumentami ZSZ oraz z zasadami gospodarki
odpadami w Spétce.

> Zapewnienia Jakosci — Szkolenie obejmuje zasady pracy
zgodnie ze standardami GMP (ang. Good Manufacturing
Practice), GLP (ang. Good Laboratory Practice) i GCP
(ang. Good Clinical Practice).

> Wdrozenie do pracy w danym obszarze Spotkanie
z Dyrektorem Dziatu oraz z Przetozonym/ Liderem.

Kazdy nowozatrudniony pracownik, przed przystapieniem

do pracy zapoznaje sie z Regulaminem Pracy, ktory okresla
podstawowe obowigzki pracownika i pracodawcy, prawa
pracownikdw oraz postanowienia dotyczace organizacji pracy.

7.10.4.3 Employer Branding wewnetrzny

Spoétka prowadzi szeroki zakres dziatan skierowanych
do wszystkich pracownikéw Mabion S.A. majacy na celu
zwiekszenie poziomu zadowolenia pracownikéw oraz
zmniejszenie poziomu rotagji.

W ramach wewnetrznego Employer Brandingu Spoéfka:

> prowadzi regularne badania satysfakgji pracownikéw (ankieta
satysfakgji oraz pulse checki);

> dba o rozwdj pracownikéw poprzez zapewnienie dostepu
do szkolen i umozliwienie podnoszenia kwalifikacji;
zapewnia dostep do awansow;

> wspiera kobiety wracajace z urlopdw macierzynskich poprzez
wyréwnywanie wynagrodzen do poziomu rynkowego,
wsparcie przy ponownej adaptacji do pracy (reonboarding)
oraz przy organizagji czasu pracy (powrdt na niepetny etat,
praca hybrydowa przy stanowiskach, ktdrych charakter na to
pozwala);

> zapewnia pracownikom mozliwo$¢ realizacji doktoratu
wdrozeniowego;

> umozliwia realizacje studiéw podyplomowych;
wspiera lideréw, poprzez mozliwos¢ korzystania z programu
Akademii Lidera;

> umozliwia korzystanie z Programu Ambasador.
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7.10.4.4Employer Branding zewnetrzny

W ramach Employer Brandingu zewnetrznego Mabion S.A.
realizuje szereg dziatah majacych na celu umozliwienie studentom
zapoznania sie z praktycznymi aspektami pracy w biotechnologii,
jak réwniez pokazanie samej Spotki jako potencjalnego, przysztego
pracodawcy. Spotka utrzymuje Scista wspotprace ze Srodowiskiem
akademickim, szczegdlnie z Uniwersytetem Medycznym w todzi,
Wydziatem Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu tédzkiego
oraz Wydziatem Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Politechniki
todzkiej. Ponadto systematycznie wspoétdziata z Urzedem Miasta
todzi w zakresie realizacji:

prac dydaktycznych;

stazy studenckich;

praktyk;

programéw mentoringowych (np. ,Mtodzi w todzi").

V V V V

Wspotpraca z Wydziatem Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Politechniki t6dzkiej oraz Uniwersytetem Medycznym w todzi,
polega na wzbogaceniu procesu dydaktycznego studentéw
poprzez udziat przedstawicieli firmy w seminariach, ¢wiczeniach
(np. Inzynieria genetyczna) i wyktadach (np. Podstawy GCP/GMP
w praktyce gospodarczej; rozwdj lekéw biotechnologicznych)
prowadzonych na wydziatach, a takze na realizacje wspdlnych
prac dyplomowych lub doktorskich (zajecia prowadzone przez
Cztonkow Zarzadu Mabion, kadre kierowniczg i doktorantow).

Dzieki tym programom studenci moga poznac szczegdlny charakter
projektow naukowo-badawczych, skorzysta¢ z doswiadczen
specjalistow Spotki i pracowac na wysokiej klasy, profesjonalnym
sprzecie laboratoryjnym.

Celem Spotki jest rozwdj kontaktéw akademickich i aktywna
obecnos¢ w wielu osrodkach naukowo-dydaktycznych w Polsce.
Rozwijana jest miedzy innymi wspétpraca z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu, gdzie przedstawiciele Mabion S.
A prowadzili dla studentéw Wydziatu Nauk o Zywnosci i Zywieniu
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu wykfady. Zawarto tez
umowe o wspdtpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim.

Spotka prowadzi szerokg wspotprace z akademickimi centrami
karier (gtéwnie Politechnikg £6dzka, Uniwersytetem Medycznym
w todzi), co daje mozliwosé przygotowania szeregu mtodych
specjalistébw do dalszej wspdtpracy w zakresie projektow
naukowych i komercyjnych prowadzonych przez Spotke.

Dzieki wizytom studyjnym w laboratoriach Spétki, wyktadom
na uczelniach, Scistej wspdtpracy z wkadzami akademickimi i targom
pracy Spotka ma mozliwosé promowania osiggniec oraz zapraszania
absolwentéw do dtugotrwatej wspétpracy.

W ramach EB w roku 2022 Spoétka zrealizowata n/w wydarzenia:

> Prowadzenie wyktadéw dla studentow Uniwersytetu
Medycznego;
Dzien otwarty dla studentow ,Mtodzi w todzi”;
Webinaria i publikacje naukowe;
Prowadzenie wykfadu dla studentéw Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu;

YIABION

> Udziat w Akademickich Targach Pracy.

7.10.4.5R6wnowaga miedzy zyciem zawodowym
i osobistym

Mabion stoi na stanowisku, iz pozyskanie i utrzymanie dobrych
pracownikéw wymaga nie tylko konkurencyjnego wynagrodzenia
i stymulujacego Srodowiska pracy. Dziatania firmy ukierunkowane
sg rowniez na aspekty majace na celu godzenie obowigzkéw
zawodowych z rodzinnymi. Firma deklaruje petna otwartosé

na inicjatywy pracownikéw dotyczace rozwigzan gwarantujacych
harmonijne taczenie zycia rodzinnego i zawodowego.

Wprowadzanie i wspieranie udogodnien w codziennej pracy jest
czyms, co sprzyja efektywnosci zawodowej, ale przede wszystkim
jest istotne dla rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
i dobrostanu psychicznego pracownikéw.

7.10.4.6 Komunikacja w Mabion S.A.

Zarzad Spotki przyktada duza wage do kwestii komunikacji
wewnatrz organizacji, na co dzien dbajac o to by pracownicy
znali nie tylko strategiczne cele Spofki, ale réwniez, z odpowiednim
wyprzedzeniem, cele krotkoterminowe. W tym celu w Spotce
wdrozono narzedzia, ktére umozliwiaja pracownikom zapoznanie
sie z planami Zarzadu, jak i dajg szerszy kontekst dla lepszego
zrozumienia podejmowanych decyzji. Ponadto, w Spotce
pielegnowana jest kultura feedbacku, zatem cyklicznie Zarzad

i kadra menedzerska siega do opinii pracownikéw na temat
wdrazanych rozwigzan.

Komunikacja w Spotce realizowana jest m.in. poprzez:

webinaria Zarzaduy;
spotkania operacyjne i inne formy biezacej komunikacji;
ankiety (po onboarding, po okresie prébnym, coroczna
ankieta satysfakcji pracownikéw);

> integracja i budowanie przynaleznosci.

7.10.5 Swiadczenia dla pracownikéw - benefity

Spodtka nieustanie dba o pracownikéw i poziom ich zadowolenia
z pracy oraz wynagrodzenia. W Spétce wdrozonych jest szereg
benefitow (wymienionych ponizej), dzieki ktorym Mabion jako
pracodawca na biezaco dba o zdrowie, bezpieczenstwo

i wellbeing swojej kadry:

> prywatna opieka medyczna dofinansowana przez
Pracodawce;

ubezpieczenie na zycie dofinansowane przez Pracodawce;
dofinansowane positki;

system kafeterii benefitow;

podnoszenie kwalifikacji zawodowych;

spotkania integracyjne.

V V V VvV VvV

7.10.6 Urlopy rodzicielskie
Do urlopow przystugujacych pracownikom ze wzgledu

na urodzenie/przyjecie dziecka zaliczamy: urlop macierzynski,
urlop rodzicielski i urlop wychowawczy.
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W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane liczbowe przedstawiajace ilosé¢ pracownikdw, ktdrzy skorzystali w 2022 r. z urlopdw
macierzynskich/rodzicielskich/wychowawczych, dane dotyczace liczby pracownikdw, ktdrzy powrdcili z w/w urlopdw oraz wskaznik powrotu

do pracy i utrzymania zatrudnienia po powrocie z w/w urlopéw.

Tabela 36. Dane liczbowe przedstawiajace ilos¢ oraz wskaznik dotyczacy urlopéw rodzicielskich oraz powrotéw

z urlopow rodzicielskich w roku 2022

Dane dotyczace urlopéw rodzicielskich w roku 2022

Liczba pracownikéw przebywajacych na urlopie wychowawczym w 2022 r.

Liczba pracownikéw przebywajacych na urlopie rodzicielskim w 2022 r.

Liczba pracownikow, ktorzy powrdcili w 2022 r. po zakonczeniu urlopu rodzicielskiego

Liczba pracownikéw, ktorzy powrdcili do pracy po zakonczeniu urlopu rodzicielskiego,
ktorzy byli nadal zatrudnieni po 12 miesigcach od powrotu do pracy

Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia przez pracownikow,

ktorzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego

7.10.6.1Polityka aktywizacji oraz wsparcie kobiet
powracajacych z urlopéw macierzynskich/
rodzicielskich

Mabion S.A. jest pracodawca otwartym na zatrudnianie rodzicow,
zwhaszcza mtodych matek, ktorych postrzegamy jako efektywny
i zmotywowany zaséb dla firmy.

Wedtug raportu Forum Odpowiedzialnego Biznesu w Polsce
jest 5,2 min oséb, ktére na co dzien facza zycie rodzinne i zawodowe.
Az 94% z nich doswiadczyto problemdw zwigzanych z byciem
rodzicem w pracy. W odpowiedzi na to, Spotka doktada wszelkich
staran, aby stac sie miejscem pracy przyjaznym rodzicom,
zwihaszcza matkom. Spétka aktywnie prowadzi polityke ochrony
kobiet w cigzy i kobiet przebywajacych na urlopach macierzynskich
przyznajac im szereg specjalnych praw.

Mabion wprowadzit w Spotce ponizsze rozwiazania, w celu
zapewnienia dogodnych warunkéw pracy dla kobiet
powracajacych z urlopédw macierzynskich/rodzicielskich:

zaaranzowanie pokoju dla matek karmigcych piersia;
mozliwos¢ pracy w systemie hybrydowym?;

elastyczne godziny pracy®;

mozliwos¢ delegowania kobiet, ktdre sa w okresie cigzy,
niedawno urodzity dziecko lub karmia dziecko piersia na inne
stanowisko, na ktérym praca nie stwarza zagrozenia dla ich
zdrowia;

vV V VvV V

Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze Spdtka, zaréwno w stosunku
do pracujacych kobiet, jak i mezczyzn, przestrzega praw zwigzanych
z rodzicielstwem tj. z wykorzystaniem dodatkowych dni wolnych
przystugujacych pracownikom z tytutu opieki nad dzieckiem
(art. 188 k. p.).

8 Praca i role opiekunicze kobiet i mezczyzn w Polsce
9 dotyczy zawodow, w ktérych charakter pracy na to pozwala

Kobiety 4
Mezczyzni

Kobiety 21
Mezczyzni 0

Kobiety 14
Mezczyzni nd.

Kobiety 14
Mezczyzni nd.

Kobiety 100%
Mezczyzni nd.

7.10.7 Program podnoszenia kwalifikacji
pracownikow, w tym szkolenia

7.10.7.1Szkolenia pracownikéw

Dziatania Spétki w aspekcie rozwoju kapitatu ludzkiego widoczne
sa w rosnacych wartosciach inwestydji szkoleniowych dedykowanych
naszym pracownikom. Spoétka ciagle dazy do doszkalania
pracownikdw.

W Mabion S.A. szkoleniom podlegaja wszyscy pracownicy.
Szkolenie personelu realizowane jest przez prowadzenie szkolen
0gdlnych i stanowiskowych zaréwno wewnetrznych jak

i zewnetrznych. Szkolenia ogdlne maja za zadanie zapewnic
utrzymanie odpowiedniej wiedzy pracownikéw m.in. na temat
wymogdw Dobrej Praktyki Wytwarzania, Farmaceutycznego
Systemu Jakosci, Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

wg norm ISO 14001: 2015, 45001: 2018 i 50001: 2018,
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, a takze innych wymagan
prawnych obowigzujacych w Spétce. Szkolenia prowadzone sa
zgodnie z przyjetym harmonogramem. Szkolenia stanowiskowe
maja na celu zapoznanie pracownikdw z wymaganiami zwigzanymi
z praca na danym stanowisku poprzez systematyczne nabywanie
i doskonalenie wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych do realizacji
zadan. Wszystkie szkolenia sg dokumentowane w kartach szkolen
pracownikdw.

Poza rozwojem kompetencji zawodowych, Spétka zapewnia
pracownikom dostep do spotkan oraz warsztatow rozwojowych
w obszarach rozwoju osobistego, zarzadzania zasobami osobistymi,
czy budowania wiasnej marki.

Spditka realizuje réwniez szkolenia spegjalistyczne i cykl szkolen
rozwojowych dla kadry menedzerskiej.
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7.10.7.2Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw

Spotka zapewnia swoim pracownikom mozliwos$¢ ciggtego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W tym celu wdrozona
zostata Procedura podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw Mabion S. A, ktorej celem jest stworzenie
przejrzystych zasad podnoszenia kwalifikacji poprzez system
szkolen zewnetrznych i wewnetrznych. Kazdy z pracownikéw ma
rowny dostep do narzedzi rozwojowych w Spotce.

Programy rozwojowe wdrozone w Mabion S. A::

> Program Ambasador Mabion dla pracownikéw Spotki — jego
celem jest wspieranie kompetencji miekkich i twardych oraz
wyrdznienie najlepszych pracownikdw, ktérych praca
i postawa wptywa na rozwoj Spotki.

> Akademia Lidera — celem programu jest umozliwienie
liderom rozwoju umiejetnosci miekkich, niezbednych
w zarzadzaniu zespotem pracownikéw oraz w budowaniu
profesjonalnego wizerunku.

> Doktoraty wdrozeniowe — celem programu jest tworzenie
warunkéw do wspdtpracy podmiotdw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki z otoczeniem biznesowym, prowadzonej
w ramach szkét doktorskich i polegajacej na ksztatceniu
doktorantéw we wspdtpracy z zatrudniajacymi ich
przedsiebiorcami.

7.10.8 Ocena wynikéw pracy

Podsumowanie wynikéw pracy jest przejawem dbatosci o sprawne
funkcjonowanie organizacji oraz przyczynia sie do ksztattowania
dobrych stosunkéw miedzyludzkich. Wzajemna informacja
zwrotna stuzy budowie kultury organizacji i wspotdziatania
wszystkich pracownikéw. Podsumowanie wynikdéw pracy ma
wptyw na ksztattowanie sie rozwoju osobistego i zawodowego
pracownikdw oraz na funkcjonowanie organizacji jako catosci.

W Mabion obowiazuje procedura podsumowania wynikow pracy
pracownika, stuzgca ukierunkowaniu rozwoju pracownika,
docenieniu jego osiagnie¢ i wskazaniu kierunkéw do doskonalenia.
Podsumowanie wynikow pracy daje rowniez podstawy

do podejmowania decyzji dotyczacych awansu, zakresu
obowiazkéw powierzonych pracownikowi, formy zatrudnienia

i wynagrodzenia, badz innych form gratyfikacji materialnej, czy
wyrdznienia pozamaterialnego.

YIABION

7.10.9 Polityka wynagradzania. Luki ptacowe
7.10.9.1Polityka wynagradzania

Wynagrodzenie jest integralnym elementem zarzadzania zasobami
ludzkimi i powinno stanowic¢ efektywny instrument zarzadzania.
Nalezy nie tylko odpowiednio optacac i motywowac pracownikdw,
ale réwniez traktowac ich podmiotowo, stworzy¢ w organizagji
warunki rozwoju i mozliwosci doskonalenia zawodowego, do czego
Spotka dazy w swoich dziataniach.

Spotka budowata polityke wynagradzania od podstaw, starajac
sie, aby stosowany system wspierat cele organizacji i odpowiadat
potrzebom pracownikéw. W Spétce obowigzuje regulamin
wynagradzania oraz szereg innych aktéw regulujacych zasady
wynagradzania pracownikow.

Spétka od wielu lat wyptaca pracownikom pracujgcym w porze
nocnej wynagrodzenie korzystniejsze niz wynika to z kodeksu
pracy. W roku 2021 wprowadzono ponadstandardowe doptaty
za prace wynikajaca z harmonogramu czasu pracy wykonywana
w soboty, niedziele i Swieta.

Corocznie Zarzad Spotki dokonuje rewizji wynagrodzen w Spétce
i wraz z menedzerami podejmuje decyzje w zakresie podwyzek
w oparciu o ustalong w organizacji siatke wynagrodzen.
Zbudowana zostata ona na bazie oceny ztozonosci zadan,
autonomii czy wptywu danego stanowiska na firme.

Spdétka dazy do tego, by zasady wynagradzania byty czytelne

i zrozumiate dla wszystkich pracownikéw. Oferuje ptace
na odpowiednim poziomie umozliwiajgcym pozyskanie
pracownikéw o kwalifikacjach wiasciwych dla osiggniecia celow
waznych dla przedsiebiorstwa.

Whasciwe wynagrodzenie to réwniez utrzymanie odpowiednich
ludzi w organizacji, pobudzenie pracownikdéw do uzyskania
odpowiednich wynikéw, a takze rozwéj ich kompetengji.

7.10.9.2 Wskaznik réwnosci wynagrodzen kobiet
i mezczyzn

Spétka corocznie monitoruje wskaznik réwnosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn oraz publikuje go na stronie internetowej
Spotki. Wskaznik ten wskazuje, iz w Spdtce zachowana jest
rownowaga pomiedzy wynagrodzeniami oséb obu pici. Podczas
rekrutacji oraz w przebiegu zatrudnienia, dla Pracodawcy
kluczowe sa posiadane przez pracownika kompetencje

i doswiadczenie. To kryterium warunkuje zasady wynagradzania
pracownika i jego miejsce w strukturze firmy.
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W ponizszej tabeli przedstawiono stosunek Sredniego, miesiecznego facznego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn Mabion S.A.

w roku 2022.

Tabela 37. Stosunek Sredniego, miesiecznego tacznego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn Mabion S.A.

w roku 2022.

Stosunek sredniego, miesiecznego tacznego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn w roku 2022

Wszyscy pracownicy
Najwyzsze Kierownictwo
Personel wysokiego szczebla
Personel Sredniego szczebla

Pozostali pracownicy Spotki

W roku 2022 Spétka kontynuuje swoje dziatania na rzecz >

niwelowania luk ptacowych wystepujacych miedzy kobietami
i mezczyznami.

W celu minimalizowania wspomnianych dysproporgji ptacowych
Spétka:

> zapewnia réwny dostep do awansu dla kobiet i mezczyzn,
zgodnie z przyjetymi procedurami a tym samym réwne
wynagrodzenie niezalezne od ptci;

7.10.10 Tabela niefinansowych wskaznikéw efektywnosci

GRI: 102-53, 102-55

96,40%

102,50%

99,00%
100%
89%

oferuje stawki wynagrodzen dla nowo przyjetych
pracownikdw jedynie w oparciu o posiadane kwalifikacje
i doswiadczenie zawodowe;

prowadzi staty monitoring pfac oraz realizuje polityke
ptacowa w oparciu o sprawiedliwe ze wzgledu na pte¢
zasady;

zapewnia réwny dostep do szkolen oraz podnoszenia
kwalifikacji wszystkim pracownikom niezaleznie od pfci.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie wybranych wskaznikdéw opartych na wytycznych GRI Standards, na podstawie ktorych Spotka

zaprezentowata informacje niefinansowe opisane w niniejszym dokumencie.
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Tabela 38. Zestawienie wybranych wskaznikéw prezentujacych informacje niefinansowe Spétki,
opartych na wytycznych GRI Standards

Numer wskaznika Nazwa wskaznika

Profil organizacji

GRI 102-1 Nazwa organizacji
GRI 102-2 Opis dziatalnosci, produkty i ustugi
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizadji
GRI 102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej
GRI 102-5 Forma wiasnosci i struktura prawna organizacji
GRI 102-8 Informacje o pracownikach — Struktura zatrudnienia
Zarzadzanie ryzykiem w organizacji
GRI 102-15 Opis kluczowych ryzyk
Etyka
GRI 102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy postepowania
GRI 102-17 Mechanizm zgtaszania naruszen
Zagadnienia zarzadcze i tad korporacyjny
GRI 102-18 Struktura zarzadzania
GRI 102-22 Sktad najwyzszego organu zarzadzajgcego
Zagadnienia dotyczace ochrony Srodowiska
GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacji
GRI 302-4 Zmniejszenie zuzycia energii
GRI 303-1 Zarzadzanie gospodarka wodna
GRI 303-5 Zuzycie wody
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych (Zakres 1)
GRI 305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 2)
GRI 305-3 Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 3)
GRI 305-4 Intensywnos¢ emisji GHG
GRI 305-5 Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
GRI 306-1 Zarzadzanie gospodarka Sciekowa
GRI 306-2 Masa wygenerowanych odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem
GRI 306-3 llosci wytworzonych odpadéw
GRI 306-5 Odpady kierowane do unieszkodliwienia
GRI 307-1 Nieprzestrzeganie przepiséw i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska (kary srodowiskowe)
Zagadnienia spoteczne i pracownicze
GRI 401-1 Zatrudnienie nowych pracownikow i rotacja zatrudnienia
GRI401-2 Swiadczenia dla pracownikéw (benefity)
GRI401-3 Urlopy rodzicielskie
GRI 403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka, badanie incydentéw
GRI 403-3 Ustugi w zakresie medycyny pracy
GRI 403-4 Uczestnictwo pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie BHP
GRI 403-5 Szkolenia pracownikow w zakresie BHP
GRI 403-6 Promocja/wspieranie zdrowia pracownikéw
GRI403-9 Urazy zwigzane z praca
GRI 403-10 Choroby zawodowe
GRI 404-1 Szkolenia pracownikow
GRI 404-2 Program podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownika
GRI 404-3 Ocena wynikdw pracy
GRI 405-1 Réznorodnos¢ w organach zarzadczych i kadrze pracowniczej
GRI 405-2 Polityka wynagradzania i luki ptacowe
Informacje o raporcie
GRI 102-45 Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
GRI 102-46 Proces definiowania tresci raportu
GRI 102-50 Okres raportowania
GRI 102-51 Data ostatniego sprawozdania
GRI 102-52 Cykl raportowania
GRI 102-53 Osoba kontaktowa w sprawie pytan dotyczacych informacji niefinansowych
GRI 102-55 Tabela GRI Standards i innych niefinansowych wskaznikow efektywnosci
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7.10.11 Kontakt

1. Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycznej
ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynow odzki
Numer kontaktowy: +48 42 207 78 90

2. Centrum Badawczo-Rozwojowe
ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Numer kontaktowy: +48 42 290 82 10

3. Osoba kontaktowa w sprawie pytan dotyczacych
Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych Spotki
Paulina Konderak p. o. Kierownika ds. Ochrony Srodowiska
i Systemow (ZSZ, ESG).
e-mail: p.konderak@mabion.eu
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Zarzad

Krzysztof Kaczmarczyk

Prezes Zarzadu

Stawomir Jaros Grzegorz Grabowicz Adam Pietruszkiewicz

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Konstantynow tédzki, 18 kwietnia 2023 roku
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNE)

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 506 809 249

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 £6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10
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