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Zarzad Mabion S.A.
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Krzysztof Kaczmarczyk
Prezes Zarzadu

Obszar odpowiedzialnosci:
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> pozyskiwanie partneréw
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strategicznych dla Spotki
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Obszar odpowiedzialnosci:
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> wspotpraca z Novavax



Julita Balcerek nowym Cztonkiem Zarzadu, COO w Mabion

Poszerzenie sktadu Zarzadu i nowy podziat rol zarzadczych jest kolejnym etapem rozwoju Mabion jako CDMO

CURRICULUM VITAE

> Absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego na kierunku biotechnologia

> Stopien doktora nauk medycznych uzyskata w dyscyplinie biologii molekularnej i komorkowej
na Uniwersytecie Medycznym w todzi (w ramach projektu doktorskiego opracowata innowacyjna platforme
do wyprowadzenia stabilnych linii komoérkowych do ekspresji biatek rekombinowanych dla zastosowan
biofarmaceutycznych)

> Absolwentka Polsko-Amerykanskiego Programu Studiow MBA Uniwersytetu t6dzkiego

> Kariere zawodowa rozpoczeta w Mabion w 2008 r., gdzie zbudowata zespot i kompetencje w zakresie
rozwoju, wytwarzania i kontroli biologicznych produktéw leczniczych

> Jako Kierownik Projektu odpowiadata za transfer i walidacje procesu wytwarzania szczepionki biatkowej
firmy Novavax w zakresie produkgcji kontraktowej antygenu szczepionki przeciwko SARS-CoV-2

> W nowej roli w Mabion jest odpowiedzialna za zarzadzanie, nadzorowanie i integracje obszaréw Dr n. med. Julita Balcerek, MBA
operacyjnych w zakresie dziatan rozwojowych, wytworczych, inwestycyjnych oraz utrzymania ruchu
i kwalifikacji. Odpowiada rowniez za tworzenie i implementacje nowych technologii procesowych oraz
rozwoj analityki charakteryzujacej produkty i procesy biologiczne, a takze nadzoruje aktywnosci zwigzane
z procesami zakupowymi, magazynowymi, transportu i inwestycji

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych
Chief Operating Officer




MIABION

Podsumowanie najwazniejszych osiagnie

Wybrane kluczowe zdarzenia w 3Q 2023 i do momentu publikacji raportu

FINANSE

>

kolejny kwartat dobrych, wysoko marzowych przychodéw realizowanych
z dziatalnosci CDMO na bazie umowy z Novavay,

wysoki poziom gotéwki z operacji wzmocniony dodatkowo uruchomionym
kredytem pomostowym z EBOR (wptyw z kredytu netto +11,7 min USD),
finansujacy strategiczne inwestycje i dziatalno$¢ operacyjna

STRATEGICZNE INWESTYCJE

>

rozpoczecie kompleksowej modernizacji (doposazenie i rozbudowa mocy)
obecnego zaktadu Mabion w ramach pierwszego etapu strategicznych inwestygji

aktualnie modernizacja na ukonczeniu — urzadzenia dostarczone zgodnie z planem,
obecnie trwa kwalifikacja zaktadu, wznowienie operacji planowane na 1 grudnia 23

zawarta umowa na dostawe linii do kontroli szczelnosci i inspekcji optycznej
opakowan bezposrednich, dostawa zaplanowana na Il. potowe 2024

trwaja intensywne prace nad realizacja strategii w obszarze IT (podpisana umowa
QMS/finalizacja procesu wyboru dostawcy LIMS)

BUSINESS DEVELOPMENT

>

intensyfikowana aktywnos¢ business development, zgodnie z planem; od poczatku
3Q'23 uczestnictwo w kilku miedzynarodowych eventach branzowych, w tym: BIO
Europe w Monachium, CPHI w Barcelonie, Festival of Biologics w Bazylei oraz Life
Sciences Baltics w Wilnie

CDMO - Contract Development and Manufacturing Organization

i wydarzen

PRZYCHODY*(mIn PLN)

3Q23 9M 23

28,0 102,7

+82% r/r +76% r/r

* przychody z wytgczeniem bezmarzowej czesci materiatowej

EBITDA (min PLN)

_3Q23 OM 23
12,8 51,8

marza* 43,4% 49,3%

*marza EBITDA kalkulowana do catosci przychodéw (w tym
materiaty)

ZYSK NETTO (min PLN)

3Q23 9M 23
10,9 4206

ﬂ)T()WKA (min PLN)
3Q23 4Q22
83,5 53,6

14.11.2023




Osmy z rzedu kwartal generowania przychodéw w wyniku skutecznej realizacji strategii
w kierunku CDMO

> Powtarzalny wysoki poziom przychodoéw z
wysoko marzowych ustug kontraktowych od
4Q'22 (z tytutu realizacji Umowy Produkcyjnej
oraz zawartych zlecen SOW) — zgodnie z
ustalonym harmonogramem

> Nizszy poziom przychoddw w 3Q'23
w poréwnaniu z poprzednimi kwartatami ‘23
zwigzany z wytaczeniem czesci kosztéw z

20,8 modelu rozliczenia kontraktu metoda oparta na
ponoszonych naktadach w zwigzku z realizacja
modernizacji zaktadu produkcyjnego w tym
okresie.

> Obnizony poziom zakupéw materiatéw
(bezmarzowych), zgodnie z ustalonym
harmonogramem, uwzgledniajacy finalizowana
obecnie modernizacje zaktadu (rozpoczeta na
. przetomie 2/3Q'23)
marzowa
czesustugi |, pozn0znawanie w czasie przychodéw
CDM9 z kontraktu ulegato istotnym modyfikacjom
(“5*“9', + wynikajacym z wptywu makrootoczenia (sytuacji
czesc pandemicznej) oraz oczekiwanych
leasingowa) prawdopodobnych i faktycznych zmian
w umowie (sfinalizowanych aneksem z Novavax
z 22 wrzesnia'22)*
4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023 2Q2023 3Q2023

* szczegotowe informacje dotyczgce zmiany szacunkéw przy rozpoznawaniu przychodéw zostaty
zamieszczone w pkt 4 ¢) ,Najwazniejsze zasady rachunkowosci” w sprawozdaniu finansowym za 2022

m przychody ze sprzedazy CDMO wraz z cz. leasingowa bezwrotne zaliczki CD20 ok



Rachunek zyskow i strat

Solidne przychody i zyskownos¢ w 4. z rzedu kwartale

min PLN 1Q°21 2Q21 3Q'21 4Q'21 1Q'22 2Q‘'22 3Q"22 4Q'22 1Q'23 2Q23 3Q'23
Przychody razem (w tym) 0.0 1,6 0,0 55,3 38,6 43,9 38,5 42,9 39,5 36,0 29,6
Przychody ze sprzedazy - - - 18,2 22,3 17,5 14,1 36,7 38,2 34,3 28,0
Przychody z leasingu - - - 1,3 1.8 1,4 13 11 1,2 1.1 0,0
Przychody z zakupu materiatow - - - 14,9 14,5 25,0 23,1 5.1 0,2 0,6 1,6
Przychody z realizacji ustug R&D - 1,6 - - - - - - - - -
Przychody z tytutu bezzwrotnych zaliczek - - - 20,8 - - - - - - -
Koszt whasny sprzedazy i zakupionych materiatéw - - - -21,0 -21,8 -33,3 -29,9 -13,0 -9,1 -8,6 -6,4
Zysk brutto na sprzedazy 0.0 1.6 0.0 34,3 16,8 10,7 8.6 29,9 30,5 27,4 23,2
Marza brutto ze sprzedazy bez materiatéw* - 100,0% - 69,1% 69,7% 56,2% 55,7% 79,2% 77,5% 77,5% 82,8%
Marza brutto ze sprzedazy** - 100,0% - 391%  435% 243% 223% 697% 77,0% 76,1%  783%
Koszty R&D i ogdlnego zarzadu -13,8 -6,6 -16,4 -6,9 -9,7 -8,0 -14,3 -11,8 -12,5 -10,2 -12,3
EBITDA -11,9 -2,3 -14,2 27,4 9,6 5,6 -4,4 26,4 19,8 19,2 12,8
Marza EBITDA bez materiatéw* - - - 338% 399%  29,6% - 697% 504%  542%  458%
Marza EBITDA** - - - 19,2% 24,9% 12,8% - 61,4% 50,7% 53,3% 43,4%
EBIT -14,1 -4,4 -16,3 25,0 71 3,1 -6,4 24,5 18,0 17,5 10,9
Marza EBIT bez materiatéw* - - - 215%  294% 16,3% - 647%  459% < 494%  388%
Marza EBIT** - - - 12,2% 18,4% 7,0% - 56,9% 45,6% 48,5% 36,7%
ZYSK / (STRATA) NETTO -171 -2,5 -15,6 37.1 7.4 5,1 -5,1 15,7 16,5 15,2 10,9

* marza brutto ze sprzedazy bez materiatow wg formuty zysk brutto na sprzedazy / (przychody ze sprzedazy + przychody z leasingu); w 4Q'21 i 2021 zysk brutto ze sprzedazy dodatkowo skorygowany o przychody z tytutu bezzwrotnych zaliczek;

analogicznie na nizszych poziomach wynikéw

**  marza brutto ze sprzedazy wg formuty zysk brutto na sprzedazy / (przychody ze sprzedazy + przychody z leasingu + przychody z zakupu materiatow); w 4Q'21 i 2021 zysk brutto ze sprzedazy dodatkowo skorygowany o przychody z tytutu

bezzwrotnych zaliczek; analogicznie na nizszych poziomach wynikéw

*** W 4Q'21 zdarzenie jednorazowe w postaci rozpoznania przychodow z tytutu bezzwrotnej zaliczki dotyczgcej MabionCD20 w kwocie 20,8 min PLN

W 3Q'23 Spotka zrealizowata
tacznie 29,6 min PLN
przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej w tym

28,0 min PLN z tytutu
realizacji ustug CDMO

— kolejny bardzo dobry
kwartat generowanych
przychodéw

Utrzymana bardzo atrakcyjna
marza na wszystkich
poziomach pomimo przestoju
technologicznego w zwigzku z
modernizacja zaktadu (ze
wzgledu na przesuniecia w
3Q'23 pomiedzy kategoriami
kosztéw operacyjnych marza
poréwnywalna w okresach na
poziomie EBITDA)

W 3Q'23 Spotka wypracowata
12,8 min PLN EBITDA (marza
45,8%)*

4. kwartat z rzedu

z zyskiem netto powyzej
10 min PLN z powtarzalnej
dziatalnosci***



MIABION

Koszty pod kontrolg, odzwierciedlaja zmiane profilu Spotki

Kontynuacja realizacji strategii i rozwoju Mabion jako CDMO

m Koszty R&D m Koszty ogolnego zarzadu & marza EBITDA (bez materiatow)*

n P N L 50 4/0 54, ‘yo /

> W 3Q'23 koszty ogdlnego zarzadu wyniosty

* 11,0 min PLN - wzrost w poréwnaniu z poprzednimi
kwartatami wynika z przesuniecia do tej kategorii czesci
kosztéw z COGS (spadek tej pozycji) w zwigzku z
modernizacjg zaktadu i wytgczeniem czesci kosztéw z

*

117 modelu rozliczenia kontraktu metoda oparta na
7.8 E 7.8 nakfadach; w 2Q'23 wyzsze koszty marketingu,
m m 21 | sprzedazy i BD zwigzane z budowa miedzynarodowej

widocznosci i upowszechnianiem oferty oraz rozwojem
nowych funkcji w Mabion; w 1Q'23 koszty wyzsze w
zwigzku z ustugami doradztwa zewnetrznego w zakresie

‘ ‘ strategii
B t3czne koszty operacyjne (bez kosztow materiatow)

__________ - - - sredgz_O_P EX Koszty badan i rozwoju

> W 3Q'23 poniesione 1,3 min PLN kosztéw R&D
zwigzanych z utrzymaniem projektow wtasnych
produktow, gtéwnie MabionCD20 (naktady niezbedne

) 17,0 171 na utrzymanie potencjatu projektu)

> W kosztach R&D w 3Q'22 utworzona rezerwa w kwocie

1,0 min EUR na niezafakturowane koszty badania

klinicznego dotyczace projektu MabionCD20 —
1Q20  2Q20 3Q20  4Q20 1Q21 2Q21 3Q21| 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22** 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 wykorzystanie i rozliczenie rezerwy nastgpito w 2Q'23

*

marza EBITDA bez materiatéw wg formuty EBITDA / (przychody ze sprzedazy + przychody z leasingu); w 4Q°21 EBITDA dodatkowo skorygowana o jednorazowe przychody z tytutu bezzwrotnych zaliczek

** dla 3Q'22 (gérny wykres) marza EBITDA ujemna (-28,8%, kalkulowana bez materiatéw) w zwigzku ze zmiang parametréw metody rozpoznawania kontraktu i wycofaniem czesci przychodow i marzy z poprzednich kwartatéw

14.11.2023



Bilans

Stabilny bilans dodatkowo uzupetniony kredytem pomostowym z EBOR na sfinansowanie inwestycji rozwojowych

Wzrost aktywow trwatych z zwigzku z prowadzong
modernizacjg — CAPEX na rozwdj mocy i dywersyfikacje ustug

Zapasy obejmuja gtéwnie materiaty (inne niz zw. z realizacja
kontraktu dla Novavax) w tym leki referencyjne

Naleznosci handlowe dotycza naleznosci od Novavax z tytutu realizacji
umowy (za wytworzone szarze substancji czynnej lub gotowosci do
produkgji); na dzien publikacji raportu 3Q'23 brak naleznosci

przeterminowanych z kontraktu z Novavax;
w pozostatych naleznosciach 5,5 min PLN podatku VAT

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw obejmujg m.in. premie
dla pracownikéw zwigzane z zawarciem umowy z Novavax
(rozliczane w czasie trwania umowy proporcjonalnie do 2Q'24)

Wysoki poziom gotdwki w zwigzku z wykorzystaniem kredytu
pomostowego z EBOR przed dniem bilansowym; srodki
pieniezne z przeznaczeniem na realizacje strategii rozwoju
dziatalnosci CDMO oraz programu inwestycyjnego

Wykorzystany kredyt z EBOR w wysokosci 15 min US; na dzieh
bilansowy Mabion sptacit pierwsza rate w wysokosci 3,3 min
USD zgodnie z harmonogramem;
na koniec 3Q'23 gotéowka netto 30,7 min PLN

min PLN 31.12.2021 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023
aktywa trwate 101,8 102,0 103,2 104,0 103,3 107,3 117,0 <—
aktywa obrotowe, w tym 82,4 52,4 111,3 82,2 95,3 67,5 113,4
zapasy 8.4 7.1 6,8 8,5 8,2 7,6 77 €<
naleznosci handlowe 12,5 82 82,0 7,7 79 2,9 10,8
pozostate naleznosci 6,3 9,4 6,8 6,5 1,5 11,1 82 €——
rozliczenia miedzyokresowe 6,5 5,5 49 58 8,2 7.3 3,2
srodki pieniezne i ekwiwalenty 48,7 22,3 10,6 53,6 69,5 38,5 83,5 <
aktywa razem 184,2 154,5 214,4 186,2 198,6 174,7 230,4
kapitat wlasny 53,3 65,9 60,8 76,5 93,0 108,2 119,1
zobowiazania dlugoterminowe, w tym 34,8 36,2 40,1 354 35,1 34,6 35,0
przychody przysztych okreséw z dotagji 32,2 33,6 35,5 31,2 311 311 31,2
kredyty i pozyczki 0,2 04 04 04 03 03 03
leasing 2,0 2,2 41 38 3,6 33 35
zobowiazania krotkoterminowe, w tym 96,1 52,4 113,6 74,3 70,6 31,9 76,4
zwrotne zaliczki na poczet praw dystrybucji 1,8 1.8 1,9 18 1,8 1,7 1.8
zobowigzania handlowe 232 19,9 40,5 12,8 9,7 35 4.4
pozostate zobowigzania 6,0 74 4,7 33 9,0 34 33
kredyty i pozyczki 15,3 15,1 10,1 0,1 0,1 0,1 474 €—+
zobowigzania z tytutu realizacji uméw 46,1 08 52,2 49,7 41,3 14,6 104 <
leasing 2,0 2,0 2,0 1,8 1,8 1,7 1,7
przedptaty z tytutu leasingu 1,0 4,9 2,0 1,1 09 03 02
pasywa razem 184,2 154,5 2144 186,2 198,6 174,7 2304

Zobowigzania dotyczace realizacji kontraktu z Novavax
(ptatnosci otrzymane od Novavax w zwigzku z umowa
na produkcje substancji czynnej — na zakup materiatéw)




MIABION

Przeptywy finansowe

Cash flow pod wptywem harmonogramu realizacji kontraktu z Novavax i przygotowania do modernizacji zaktadu

Przepltywy finansowe Mabion za 9M’23

min PLN

53,6

BO srodki
pieniezne

+42,6

wynik netto

+5,5

amortyzacja

+0,7

zm. stanu
zapaséw

zm. stanu
naleznosci

-43,0 -1,4

-18,9

zm. stanu zm. stanu
zobowigzan pozostatych
aktywow i
zobow.

pozostate CF
korekty inwestycyjny

+49,7 83,5

BZ Srodki
pieniezne

CF finansowy

Przeplywy operacyjne 9M'23: -0,9 min PLN
Przeplywy operacyjne 3Q'23: +6,5 min PLN

> Wypracowana nadwyzka 9M'23: wynik netto + amortyzacja
w kwocie 48,1 min PLN

> W CF operacyjnym spadek stanu zobowigzan, obejmujacych
ptatnosci od Novavax w zwigzku z realizacjg umowy. Zmniejszenie
stanu zwiagzane jest uzgodniong z partnerem modernizacja
zaktadu i przestojem technologicznym (przejSciowe wstrzymanie
ustugi, w tym gotowosci produkcyjnej)

> CF inwestycyjny obejmuje m.in. realizacje uméw i ptatnosci
zwigzanych z naktadami na modernizacje i doposazenie
w urzadzenia obecnego zaktadu oraz naktady na IT

> w CF finansowym widoczne uruchomienie kredytu z EBOR,
na dzien bilansowy sptacona 1. rata, wptyw netto z tego tytutu
51,2 min PLN

> Na koniec 3Q’23 nastapito zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych do 83,5 min PLN (gotéwka netto 30,7 min PLN)

Spotka w okresie 9M'23 roku otrzymata ptatnosci z tytutu
realizacji umowy z Novavax w wysokosci 13,6 min USD

(w tym 3,3 min USD w samym 3Q’23) oraz 0,3 min EUR
(wiekszosé w 3Q’23) J

14.11.2023



MABION

Perspektywa finansowa 2023

Podwyzszone oczekiwania Zarzadu co do catorocznej rentownosci EBITDA (obecnie: ponad 35%, poprzednio: ponad 30%*)

Podwyzszona perspektywa wynikéw finansowych na 2023 rok

> catoroczne przychody: ok. 150 min PLN (w tym materiaty) (bez zmian)
> catoroczna rentownos¢ EBITDA > 35% (poprzednio: ponad 30%)

> catoroczny CAPEX: okoto 50 min PLN (byto 60-65 mln PLN, przesuniecie
2-7 mln PLN na kolejny okres, redukcja naktadéw o okoto 9 min PLN)

Rozpoznawanie przychodéw réwniez w okresie modernizacji zaktadu

-

Modernizacja zaktadu Mabion | w okresie czerwiec-listopad 2023

(wg harmonogramu uzgodnionego z Novavax) nakierowana jest

na strategiczng dywersyfikacje technologiczng i przetozy sie

na zréznicowany poziom generowanych przeptywdw operacyjnych

w poszczegdlnych kwartatach 2023, jednoczesnie przez caty ten okres
Mabion bedzie rozpoznawat przychody z kontraktu

*w kwietniu br. poczgtkowo zaktadana rentownosc na poziomie ok. 25%

min PLN 9M 2023 4Q 2023
Przvchod 1052 min PLN ~ proporcjonalnie z wiekszym udziatem
y y ' komponentu materiatowego
marza EBITDA w 4Q'23 nizsza vs 9IM'23,

EBITDA >1,9 min PLN w catym 2023 r. marza powyzej 35%
CAPEX 18,9 min PLN ~ 30 min PLN

14.11.2023
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MIABION

Realizacja strategii CDMO 2023 - 2027

W celu dokonczenia transformacji w kierunku w petni zintegrowanej firmy CDMO o profilu biologicznym

Realizacja dziatan od poczatku 3Q 2023 zapowiedzianych w strategii

Proces modernizacji zaktadu i dywersyfikacja technologiczna

Dostarczenie bioreaktoréw w technologii orbital shaking
> Dwa nowe bioreaktory o objetosci roboczej 2.500 L zostaty zainstalowane w pazdzierniku ‘23

Zawarcie w lipcu br. umowy z Grupa Cytiva, na dostawe i instalacje zestawu bioreaktorow
w technologii z konwencjonalnym mieszaniem do obecnego zaktadu Mabion

Celem Spofki byta dywersyfikacja technologii bioreaktorowych
Zestaw obejmuje 7 urzadzen o tacznej pojemnosci 4.510 L (w tym 2 najwieksze po 2.000 L)

Wartos¢ umowy netto wyniosta 3,2 min EUR

VOOV VWV

Wszystkie urzadzenia zostaty juz dostarczone do Spétki, oczekuja na instalacje i testy
kwalifikacyjne

> Czes¢ ztozonych do Mabion zapytan ofertowych odnosi sie do proceséw opartych o
technologie z klasycznym mieszaniem — potwierdza to trafno$¢ podjetych inwestycji

Zawarcie we wrzesniu br. umowy z Bonfiglioli Engineering na dostawe linii do kontroli
szczelnosci fiolek i inspekcji optycznej opakowan bezposrednich

> Linia wykorzystywana na etapie fill&finish, umozliwi istotne zwiekszenie wolumenu badanych
produktow i skrécenie procesow QC, a tym samym obstuge wigkszej liczby projektow
Linia zgodna z GMP, wyposazona w najnowoczesniejszy system pomiarowy i kontrolny

Dostawa zaplanowana na 3Q 2024, po czym nastgpi montaz, instalacja i rozruch

Wartos¢ umowy netto wynosi ok. 3,7 min PLN

VOOV VWV

Realizacja w toku

D.

Wspotpraca z Novavax

>

Zgodnie z przyjetych harmonogram, z powodu prac modernizacyjnych nie prowadzono dziatan
wytwdrczych dla Novavax

Dostepnosc strefy wytwarzania na potrzeby realizacji kontraktu z Novavax zostata przez strony
potwierdzona na 01.12.2023

Od tego momentu Spotka rozpocznie dziatania wytwoércze i analityczne na potrzeby kolejnych
zaplanowanych serii

Plan wytworczy przewiduje wytworzenie w skali komercyjnej kilku kolejnych, réznych wariantow
szczepionkowych na potrzeby prac rozwojowych Novavax

Obszary wygaszane i dziatania w zakresie komercjalizacji MabionCD20

>
>

Nieznaczne nakfady na utrzymanie projektéw (w tym MabionCD20)

Kontynuowane dziatania w kierunku zidentyfikowania i wytonienia partnera — nabywcy licencji
na MabionCD20

14.11.2023
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Modernizacja istniejacego zaktadu w 2023 - Faza |

Dywersyfikacja technologii i wzrost elastycznosci oferty zorientowanej na profil CDOMO

Dziatania modernizacyjne:

> Prace budowlane zostaty zakonczone

> Trwaja prace zwigzane z przywrdceniem czystosci zaktadu po pracach budowlanych

> Rozpoczeto instalacje i testy kwalifikacyjne oraz odbiodr urzadzen

Uzyskane korzysci:

> Dywersyfikacja technologiczna - zaktad posiada tacznie 9 nowych bioreaktorow:
> Kuhner: 2x 2.500L (technologia orbital shaking)
> Cytiva: 1x 10L, 2x 50L, 2x 200L, 2x 2.000L (technologia z klasycznym mieszaniem)
> Wzrost elastycznosci — rozdzielono fizycznie etapy hodowli bioreaktorowej oraz oczyszczania wstepnego
> Wieksza sprawnos¢ prowadzenia proceséw — wprowadzono dwa zbiorniki 3.000 L do przygotowywania buforéw procesowych
> Atrakcyjniejsza oferta — przebudowano obszar przeznaczony do wytwarzania produktu gotowego:
> Zainstalowano nowa linie do fill&finish w technologii izolatora

> Przygotowano pomieszczenie do instalacji na dostawe linii do kontroli szczelnosci fiolek i inspekgcji optycznej opakowan
bezposrednich Bonfiglioli Engineering

Wznowienie pracy zaktadu w zakresie wytwarzania substancji czynnej dla Novavax nastapi 1 grudnia 2023 roku

Finansowanie modernizacji zaktadu w 2023 roku jest zapewnione ze Srodkéw wrasnych Spétki z biezacej dziatalnosci operacyjnej
oraz podpisanej w dniu 6 lutego 2023 roku umowy kredytu z EBOR na kwote 15 min USD.

14.11.2023 12



Dziatania Business Development (BD)

Rozwoéj biznesu Mabion na wielu ptaszczyznach zorientowanych na dywersyfikacje klientéw i pozyskanie nowych kontraktow

Szerokie wykorzystanie nowoczesnych narzedzi marketingowych
Rozwoj struktur Business Development w celu wsparcia dziatan BD

Zespot Business Development zwiekszony do 7 oséb - dodatkowa osoba dotaczyta w 3Q

>
Proces rekrutacji kandydata na stanowisko Business Development Director w USA w toku

>
> Zatrudnienie planowane do konca 2023 roku N
Nowe kanaty sprzedazy - rezultaty >

Efekty korzystania z platformy taczacej biznes CDMO z klientami

> Pozytywne wyniki — Platforma pozwolita na umoéwienie ponad 10 spotkan na CPHI
z potencjalnymi klientami

> Kolejne spotkania w toku

Aktywnos¢ na najwazniejszych targach branzowych w 2023

Intensyfikacja dziatan marketingowych i promocyjnych:

Aktualizacja strony www
Aktywne pozycjonowanie strony w wyszukiwarkach

Zwiekszenie aktywnosci w mediach spotecznosciowych, szczegdlnie LinkedIn pod
katem dotarcia do potencjalnych klientéw

Przygotowanie publikacji branzowych i plasowanie ich w mediach zagranicznych

> 5-8 czerwca 2023 r. udziat na BIO International Convention w Bostonie — najbardziej prestizowym evencie branzy CDMO. tacznie przeprowadzonych ponad 100 spotkan biznesowych z potencjalnymi

klientami z ktorymi kontynuowane sg rozmowy w celu nawigzania wspotpracy

> 24-26 pazdziernika 2023 udziat w targach CPHI w Barcelonie z wtasnym stoiskiem. CHPI jest jednym z najwiekszych eventéw farmaceutycznych na swiecie, z ponad 40,000 oséb wizytujgcych, Zespot
Mabion przeprowadzit tgcznie ponad 100 spotkan i pozyskat kilkadziesigt kontaktéw z potencjalnymi klientami (tzw. leaddw)

Mabion aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych konferencjach takze w charakterze prelegenta,
przyblizajac odbiorcom rozwijane w Spotce zaawansowane technologie i zagadnienia zwigzane z CDMO l




MABION

Targi CPHI w Barcelonie — podsumowanie

Rosnaca rozpoznawalno$¢ Mabion jako CDMO na arenie miedzynarodowej

> Ponad 30 spotkan uméwionych przed CPHI

> Ponad 100 spotkan z potencjalnymi partnerami biznesowymi podczas targow

> Dodatkowe kilkadziesiat potencjalnych "leadéow sprzedazowych™

14.11.2023 14



Efekty aktywnych dziatan sprzedazowych

> Sumaryczna wartos$¢ wszystkich ofert, obecnie w trakcie rozstrzygniecia, przekracza 115 mln PLN w wysokomarzowej czesci ustugowej bez
uwzglednienia dodatkowej wartos¢ materiatéw i surowcow

> Nowe dodatkowe oferty w toku

> Wizyty potencjalnych klientow jeszcze w listopadzie

Kim sa klienci Oferowane ustugi Oferowany czas dostawy

> Srednie i mate fimy farmaceutyczne > Gltownie ustugi w obszarze wytwarzania, > Zrdznicowany czas oferowanej realizagji
rozwoju produktu oraz analityki

Do jakich klientéw skierowana jest nasza oferta Mabion oferuje kompleksowe portfolio ustug dla kiego spektrum produktéw biologicznych

Dobre j ie Mabion wobec p ynku COMO Jako zintegrowana firma COMO oferujemy pelen 2 naciski ie biatek
w ramach ktorych dysponujemy peinia aktywow i jestesmy gotowi do realizacji ziecer komercyjnych jui dzis

format

R‘%

Klienci posiadajacy

Klienci realizujacy w portfolio produkty oparte
projekty o matej o biafka reko ne

i éredniej wielkosci (w tym mAbs)

Kliendi szukajacy
zintegrowanych aktywow
i peinej oferty
CDMO

okal
jow na rynkach wysoko
¥ s chnol
regulowanych
hodowli linii komarek ssaczych

m 2024 m2025 m 2026

Slajd nr 22 Prezentacji Strategii 2023-27 Slajd nr 20 Prezentacji Strategii 2023-27



MIABION

Aktywnosc¢ branzowa 2023

Budowanie rozpoznawalnosci Mabion na globalnych rynkach i pozyskiwanie kontaktow biznesowych, udziat w najwazniejszych targach branzowych

Kluczowe konferencje z udziatem Mabion w 2023:

JP Morgan Healthcare — Styczen 9-12, San Francisco
DCAT — Marzec 20-23, Nowy Jork

CEBioForum — Kwiecien 18-19, Warszawa

BIO International — Czerwiec 5-8, Boston (WYSTAWCA)
Life Sciences Baltics — Wrzesien 20-21, 2023, Wilno

CPHI - Pazdziernik 24-26, 2023, Barcelona (WYSTAWCA)
Bio-Europe — Listopad 6-8, 2023, Monachium

VOV VNV VY

Zaplanowany udziat w kluczowych konferencjach w 2024:

> DCAT - Marzec 18-21 Nowy Jork
> BIO International — Czerwiec 3-6, San Diego (WYSTAWCA)
> CPHI - Pazdziernik 8-10, 2024, Mediolan (WYSTAWCA)

YIABION

r End-tc-End Biologics C MO Partner

14.11.2023
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MABION Prezentacja wynikow finansowych za 3Q 2023

Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument (,Dokument”) zostat opracowany przez Mabion S.A. Informacje zawarte Odpowiedzialno$¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku

w Dokumencie zebrano i przygotowano z dochowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o ponosi wytacznie podejmujacy taka decyzje. Informacje zawarte w Dokumencie moga sie
fakty i informacje pochodzace ze Zrédet uznanych przez Mabion S.A. za wiarygodne. zdezaktualizowa¢, a Mabion S.A. nie zobowiazuje sie do informowania o tym fakcie.

Zadna informacja zawarta w Dokumencie nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, Dokument ma wytacznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa
prawnej ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu przepiséw o ofercie publicznej, propozydji

jest odpowiednia i indywidualnie adresowana do instytucji lub jakichkolwiek innych osob, nabycia, reklamy ani zaproszenia do nabycia akcji Mabion S.A.

ktorym Dokument zostanie udostepniony. Mabion S.A. nie gwarantuje kompletnosci )

informacji zawartych w Dokumencie oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji Zaden z zapisow Dokumentu nie tworzy zobowiazania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub
inwestycyjnych podjetych na podstawie Dokumentu. powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego, ktérego strong bytoby Mabion S.A.

14.11.2023 17
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MABION

Cele strategiczne Mabion

Realizacja planow w poszczegolnych latach Fazy | oraz Fazy Il

FAZA I1: 2028 +

FAZA |1: 2023-2027

2023-2024 2025-2027 2028+

MODEL BIZNESOWY POZYCJONOWANIE > Mabion Il rozpoczyna dziatalnos¢ operacyjna

Zmiana modelu biznesowego o ) ) .

z produktowego na ustugowy Mabion jako rozpoznawalny podmiot na > Nowe linie wytworcze i wzrost mocy produkcyjnych
globalnym rynku

TRANSFORMACJA

Dokonczenie transformagji DYWERSYFIKACJA

zapoczatkowanej w 2021 roku
Zdywersyfikowany biznes pod

track record

MODERNIZACJA katem ustug oraz klientéw

Dostosowanie istniejacego zaktadu

do profilu CDMO, dywersyfikacja MABION Il

technologiczna, plan na Mabion Il

Realizacja inwestycji w nowy zaktad

ROZPOZNAWALNOSC “'

W wybranym segmencie klientéw, budowa SKALOWANIE i
| |

Gotowos¢ do przeskalowania
FINANSE i przygotowania do uruchomienia Mabion ||
Samofinansujacy sie podmiot

14.11.2023 19



Decyzje podjete w 2021, przyjeta strategia i jej dalsza realizacja umozliwia
repozycjonowanie Mabion na rynku podmiotow CDMO o sredniej wielkosci

Dywersyfikacja technologiczna

Koncentracja na wybranym segmencie Klientow,

budowanie referencji, dywersyfikacja kontraktéw /

Doposazenie i rozbudowa Zwigkszenie mozliwosci

Realizacja mozliwosci Mabion | wytwérezych
Zawarcie kontraktu
pierwszego produkcyjnego
kontraktu CDMO i szeregu zlecen Realizacja budowy zaktadu Mabion II,
przychody w 2021 dodatkowych kwalifikacja, walidacja
34,5 min PLN przychody w 2022
164,0 min PLN T

Przyjecie strategii Zwiekszenie

i realizacja . Decyzja dywersyfikacji
/ transformacji w o inwestycji biznesowej

petni i plan na przeskalowanie

zintegrowane Mabion Il bi

E iznesu

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028



Korzysci dla Mabion z realizacji | fazy rozwoju w latach 2023-2027

Efekty realizacji strategii w horyzoncie pierwszych pieciu lat inwestycji

o
o
o

G
N5

1o

Zakonczenie w 2024 roku transformacji w petni zintegrowane CDMO sSwiadczace szerokie spektrum ustug
dla projektéw o mniejszej i Sredniej wielkosci

Przeszkolony i rozszerzony zespot ekspertéw efektywnie obstugujacy wielu zdywersyfikowanych
geograficznie klientow zapewniajacy wysoka jakos¢ i zintegrowana ustuge

Zbudowane referencje i rozpoznawalnos¢ na globalnym rynku, lojalizacja klientéw i wzrost razem z nimi
az do przeskalowania mocy wytworczych w kolejnej fazie rozwoju

Stabilizacja przychodéw z potencjatem na poziomie 150-200 min PLN rocznie,
biezace przeptywy pozwalajace na samofinansowanie sie firmy az do momentu rozpoczecia inwestycji
w Mabion Il

Oczekiwana marza EBITDA w 2023 r. powyzej 30% (podniesione oczekiwania z poziomu ok. 25%),
oczekiwana marza EBITDA w okresie 2024-2027 w przedziale 20-30% w zaleznosci od miksu ustugowego

Zroznicowany technologicznie zaktad, wieksze moce wytwércze (10.000L) i zmiana charakteru wytworni
z jednoproduktowej na mozliwos$é prowadzenia réoznych proceséw w tym samym czasie

|- Mabion gotowy do skalowan:l

>

L

W latach 2023-2024 podjeta zostanie
decyzja o warunkach budowy Mabion |l

i przygotowaniu organizacji do
przeskalowania zdolnosci produkcyjnych i
ustugowych w celu osiagniecia globalnej
widocznosci jako w petni zintegrowane
CDMO

Rok 2027 to finalizacja prac zwigzanych
z rozpoczeciem w kolejnym roku
dziatalnosci operacyjnej przez zaktad
Mabion Il, zbudowany od poczatku z
przeznaczeniem do dziatalnosci CDMO i
pozwalajacy na skokowe zwiekszenie
mocy wytwérczych oraz osiggniecie
komercyjnej skali wytwarzania takze

dla dtugoterminowych kontraktow

... i rozpoczecia Il fazy
rozwoju

-
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Dziekujemy
Za uwage

RELACJE INWESTORSKIE KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYSLtOWY ENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ IOTECHNOLOGIGZNYCH PRODUKTOW LECZNI
Piotr Owdziej, cc group
piotr.owdziej@ccgroup.pl ul. gen. Mariana Langiewicza 60 ul. Fabryczna 17
95-050 Konstantynéw todzki, Polska 90-344 £6dz, Polska
Katarzyna Mucha, cc group Numer kontaktowy: Numer kontaktowy:

katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Recepcja: +48 42 207 78 90 +48 42 290 82 10



	Slajd 1: Prezentacja wyników finansowych  za 3Q 2023
	Slajd 2: Zarząd Mabion S.A.
	Slajd 3: Julita Balcerek nowym Członkiem Zarządu, COO w Mabion
	Slajd 4: Podsumowanie najważniejszych osiągnięć i wydarzeń
	Slajd 5: Ósmy z rzędu kwartał generowania przychodów w wyniku skutecznej realizacji strategii  w kierunku CDMO
	Slajd 6: Rachunek zysków i strat
	Slajd 7
	Slajd 8: Bilans
	Slajd 9: Przepływy finansowe
	Slajd 10: Perspektywa finansowa 2023
	Slajd 11: Realizacja strategii CDMO 2023 - 2027
	Slajd 12: Modernizacja istniejącego zakładu w 2023 – Faza I  
	Slajd 13: Działania Business Development (BD)
	Slajd 14: Targi CPHI w Barcelonie – podsumowanie
	Slajd 15: Efekty aktywnych działań sprzedażowych
	Slajd 16: Aktywność branżowa 2023
	Slajd 17: Zastrzeżenie prawne
	Slajd 18
	Slajd 19: Cele strategiczne Mabion
	Slajd 20: Decyzje podjęte w 2021, przyjęta strategia i jej dalsza realizacja umożliwią  repozycjonowanie Mabion na rynku podmiotów CDMO o średniej wielkości 
	Slajd 21: Korzyści dla Mabion z realizacji I fazy rozwoju w latach 2023-2027
	Slajd 22: Dziękujemy  za uwagę

