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Julita Balcerek nowym Członkiem Zarządu, COO w Mabion
Poszerzenie składu Zarządu i nowy podział ról zarządczych jest kolejnym etapem rozwoju Mabion jako CDMO

CURRICULUM VITAE

Absolwentka Uniwersytetu Wrocławskiego na kierunku biotechnologia

Stopień doktora nauk medycznych uzyskała w dyscyplinie biologii molekularnej i komórkowej 

na Uniwersytecie Medycznym w Łodzi (w ramach projektu doktorskiego opracowała innowacyjną platformę 

do wyprowadzenia stabilnych linii komórkowych do ekspresji białek rekombinowanych dla zastosowań 

biofarmaceutycznych)

Absolwentka Polsko-Amerykańskiego Programu Studiów MBA Uniwersytetu Łódzkiego

Karierę zawodową rozpoczęła w Mabion w 2008 r., gdzie zbudowała zespół i kompetencje w zakresie 

rozwoju, wytwarzania i kontroli biologicznych produktów leczniczych

Jako Kierownik Projektu odpowiadała za transfer i walidację procesu wytwarzania szczepionki białkowej 

firmy Novavax w zakresie produkcji kontraktowej antygenu szczepionki przeciwko SARS-CoV-2

W nowej roli w Mabion jest odpowiedzialna za zarządzanie, nadzorowanie i integrację obszarów 

operacyjnych w zakresie działań rozwojowych, wytwórczych, inwestycyjnych oraz utrzymania ruchu 

i kwalifikacji. Odpowiada również za tworzenie i implementację nowych technologii procesowych oraz 

rozwój analityki charakteryzującej produkty i procesy biologiczne, a także nadzoruje aktywności związane 

z procesami zakupowymi, magazynowymi, transportu i inwestycji
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Podsumowanie najważniejszych osiągnięć i wydarzeń
Wybrane kluczowe zdarzenia w 3Q 2023 i do momentu publikacji raportu

FINANSE

kolejny kwartał dobrych, wysoko marżowych przychodów realizowanych 

z działalności CDMO na bazie umowy z Novavax, 

wysoki poziom gotówki z operacji wzmocniony dodatkowo uruchomionym 

kredytem pomostowym z EBOR (wpływ z kredytu netto +11,7 mln USD), 

finansujący  strategiczne inwestycje i działalność operacyjną

STRATEGICZNE INWESTYCJE

rozpoczęcie kompleksowej modernizacji (doposażenie i rozbudowa mocy) 

obecnego zakładu Mabion w ramach pierwszego etapu strategicznych inwestycji

aktualnie modernizacja na ukończeniu – urządzenia dostarczone zgodnie z planem, 

obecnie trwa kwalifikacja zakładu, wznowienie operacji planowane na 1 grudnia 23

zawarta umowa na dostawę linii do kontroli szczelności i inspekcji optycznej 

opakowań bezpośrednich, dostawa zaplanowana na II. połowę 2024

trwają intensywne prace nad realizacją strategii w obszarze IT (podpisana umowa 

QMS/finalizacja procesu wyboru dostawcy LIMS)

BUSINESS DEVELOPMENT

intensyfikowana aktywność business development, zgodnie z planem; od początku 

3Q’23 uczestnictwo w kilku międzynarodowych eventach branżowych, w tym: BIO 

Europe w Monachium, CPHI w Barcelonie, Festival of Biologics w Bazylei oraz Life 

Sciences Baltics w Wilnie

P R Z Y C H O D Y * ( m l n  P L N )  E B I T D A  ( m l n  P L N )  

Z Y S K  N E T T O  ( m l n  P L N )  G O T Ó W K A  ( m l n  P L N )  

CDMO – Contract Development and Manufacturing Organization
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* przychody z wyłączeniem bezmarżowej części materiałowej

+82% r/r +76% r/r 43,4% 49,3%marża*
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* marża EBITDA kalkulowana do całości przychodów (w tym 

materiały)



Ósmy z rzędu kwartał generowania przychodów w wyniku skutecznej realizacji strategii 
w kierunku CDMO

Powtarzalny wysoki poziom przychodów z 

wysoko marżowych usług kontraktowych od 

4Q’22 (z tytułu realizacji Umowy Produkcyjnej 

oraz zawartych zleceń SOW) – zgodnie z 

ustalonym harmonogramem

Niższy poziom przychodów w 3Q’23 

w porównaniu z poprzednimi kwartałami ’23 

związany z wyłączeniem części kosztów z 

modelu rozliczenia kontraktu metodą opartą na 

ponoszonych nakładach w związku z realizacją 

modernizacji zakładu produkcyjnego w tym 

okresie.

Obniżony poziom zakupów materiałów 

(bezmarżowych), zgodnie z ustalonym 

harmonogramem, uwzgledniający finalizowaną 

obecnie modernizację zakładu (rozpoczętą na 

przełomie 2/3Q’23)

Rozpoznawanie w czasie przychodów 

z kontraktu ulegało istotnym modyfikacjom 

wynikającym z wpływu makrootoczenia (sytuacji 

pandemicznej) oraz oczekiwanych 

prawdopodobnych i faktycznych zmian 

w umowie (sfinalizowanych aneksem z Novavax 

z 22 września’22)*
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CDMO 

(usługi + 

część 

leasingowa)

bezmarżowy 

zakup 

materiałów

* szczegółowe informacje dotyczące zmiany szacunków przy rozpoznawaniu przychodów zostały 

zamieszczone w pkt 4 c) „Najważniejsze zasady rachunkowości” w sprawozdaniu finansowym za 2022 

rok

mln PLN
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Rachunek zysków i strat

W 3Q’23 Spółka zrealizowała 

łącznie 29,6 mln PLN 

przychodów z działalności 

operacyjnej w tym 

28,0 mln PLN z tytułu 

realizacji usług CDMO 

– kolejny bardzo dobry 

kwartał generowanych 

przychodów

Utrzymana bardzo atrakcyjna 

marża na wszystkich 

poziomach pomimo przestoju 

technologicznego w związku z 

modernizacją zakładu (ze 

względu na przesunięcia w 

3Q’23 pomiędzy kategoriami 

kosztów operacyjnych marża 

porównywalna w okresach na 

poziomie EBITDA)

W 3Q’23 Spółka wypracowała 

12,8 mln PLN EBITDA (marża 

45,8%)*

4. kwartał z rzędu 

z zyskiem netto powyżej 

10 mln PLN z powtarzalnej 

działalności***

* marża brutto ze sprzedaży bez materiałów wg formuły zysk brutto na sprzedaży / (przychody ze sprzedaży + przychody z leasingu); w 4Q’21 i 2021 zysk brutto ze sprzedaży dodatkowo skorygowany o przychody z tytułu bezzwrotnych zaliczek; 
analogicznie na niższych poziomach wyników

**  marża brutto ze sprzedaży wg formuły zysk brutto na sprzedaży / (przychody ze sprzedaży + przychody z leasingu + przychody z zakupu materiałów); w 4Q’21 i 2021 zysk brutto ze sprzedaży dodatkowo skorygowany o przychody z tytułu 
bezzwrotnych zaliczek; analogicznie na niższych poziomach wyników

*** w 4Q’21 zdarzenie jednorazowe w postaci rozpoznania przychodów z tytułu bezzwrotnej zaliczki dotyczącej MabionCD20 w kwocie 20,8 mln PLN

mln PLN 1Q ’21 2Q ’21 3Q ’21 4Q ’21 1Q ’22 2Q ’22 3Q ’22 4Q ’22 1Q’23 2Q’23 3Q’23

Przychody razem (w tym) 0,0 1,6 0,0 55,3 38,6 43,9 38,5 42,9 39,5 36,0 29,6

Przychody ze sprzedaży - - - 18,2 22,3 17,5 14,1 36,7 38,2 34,3 28,0

Przychody z leasingu - - - 1,3 1,8 1,4 1,3 1,1 1,2 1,1 0,0

Przychody z zakupu materiałów - - - 14,9 14,5 25,0 23,1 5,1 0,2 0,6 1,6

Przychody z realizacji usług R&D - 1,6 - - - - - - - - -

Przychody z tytułu bezzwrotnych zaliczek - - - 20,8 - - - - - - -

Koszt własny sprzedaży i zakupionych materiałów - - - -21,0 -21,8 -33,3 -29,9 -13,0 -9,1 -8,6 -6,4

Zysk brutto na sprzedaży 0,0 1,6 0,0 34,3 16,8 10,7 8,6 29,9 30,5 27,4 23,2

Marża brutto ze sprzedaży bez materiałów* - 100,0% - 69,1% 69,7% 56,2% 55,7% 79,2% 77,5% 77,5% 82,8%

Marża brutto ze sprzedaży** - 100,0% - 39,1% 43,5% 24,3% 22,3% 69,7% 77,0% 76,1% 78,3%

Koszty R&D i ogólnego zarządu -13,8 -6,6 -16,4 -6,9 -9,7 -8,0 -14,3 -11,8 -12,5 -10,2 -12,3

EBITDA -11,9 -2,3 -14,2 27,4 9,6 5,6 -4,4 26,4 19,8 19,2 12,8

Marża EBITDA bez materiałów* - - - 33,8% 39,9% 29,6% - 69,7% 50,4% 54,2% 45,8%

Marża EBITDA** - - - 19,2% 24,9% 12,8% - 61,4% 50,1% 53,3% 43,4%

EBIT -14,1 -4,4 -16,3 25,0 7,1 3,1 -6,4 24,5 18,0 17,5 10,9

Marża EBIT bez materiałów* - - - 21,5% 29,4% 16,3% - 64,7% 45,9% 49,4% 38,8%

Marża EBIT** - - - 12,2% 18,4% 7,0% - 56,9% 45,6% 48,5% 36,7%

ZYSK / (STRATA) NETTO -17,1 -2,5 -15,6 37,1 7,4 5,1 -5,1 15,7 16,5 15,2 10,9

Solidne przychody i zyskowność w 4. z rzędu kwartale

14.11.2023
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mln PLN
Koszty ogólnego zarządu

W 3Q’23 koszty ogólnego zarządu wyniosły 

11,0 mln PLN – wzrost w porównaniu z poprzednimi 

kwartałami wynika z przesunięcia do tej kategorii części 

kosztów z COGS (spadek tej pozycji) w związku z 

modernizacją zakładu i wyłączeniem części kosztów z 

modelu rozliczenia kontraktu metodą opartą na 

nakładach; w 2Q’23 wyższe koszty marketingu, 

sprzedaży i BD związane z budową międzynarodowej 

widoczności i upowszechnianiem oferty oraz rozwojem 

nowych funkcji w Mabion; w 1Q’23 koszty wyższe w 

związku z usługami doradztwa zewnętrznego w zakresie 

strategii

Koszty badań i rozwoju

W 3Q’23 poniesione 1,3 mln PLN kosztów R&D 

związanych z utrzymaniem projektów własnych 

produktów, głównie MabionCD20 (nakłady niezbędne 

na utrzymanie potencjału projektu)

Koszty pod kontrolą, odzwierciedlają zmianę profilu Spółki

W kosztach R&D w 3Q’22 utworzona rezerwa w kwocie 

1,0 mln EUR na niezafakturowane koszty badania 

klinicznego dotyczące projektu MabionCD20 – 

wykorzystanie i rozliczenie rezerwy nastąpiło w 2Q’23 
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Koszty R&D Koszty ogólnego zarządu marża EBITDA (bez materiałów)*

* marża EBITDA bez materiałów wg formuły EBITDA / (przychody ze sprzedaży + przychody z leasingu); w 4Q’21 EBITDA dodatkowo skorygowana o jednorazowe przychody z tytułu bezzwrotnych zaliczek

** dla 3Q’22 (górny wykres) marża EBITDA ujemna (-28,8%, kalkulowana bez materiałów) w związku ze zmianą parametrów metody rozpoznawania kontraktu i wycofaniem części przychodów i marży z poprzednich kwartałów

14.11.2023

Kontynuacja realizacji strategii i rozwoju Mabion jako CDMO

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

17,2

12,8
10,5

15,8
13,8

6,6

16,4

12,9

17,0 16,3

21,1
19,3

21,4
18,1 17,1

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

1Q'20 2Q'20 3Q'20 4Q'20 1Q'21 2Q'21 3Q'21 4Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22** 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23
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Bilans

mln PLN 31.12.2021 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023

aktywa trwałe 101,8 102,0 103,2 104,0 103,3 107,3 117,0

aktywa obrotowe, w tym 82,4 52,4 111,3 82,2 95,3 67,5 113,4

zapasy 8,4 7,1 6,8 8,5 8,2 7,6 7,7

należności handlowe 12,5 8,2 82,0 7,7 7,9 2,9 10,8

pozostałe należności 6,3 9,4 6,8 6,5 1,5 11,1 8,2

rozliczenia międzyokresowe 6,5 5,5 4,9 5,8 8,2 7,3 3,2

środki pieniężne i ekwiwalenty 48,7 22,3 10,6 53,6 69,5 38,5 83,5

aktywa razem 184,2 154,5 214,4 186,2 198,6 174,7 230,4

kapitał własny 53,3 65,9 60,8 76,5 93,0 108,2 119,1

zobowiązania długoterminowe, w tym 34,8 36,2 40,1 35,4 35,1 34,6 35,0

przychody przyszłych okresów z dotacji 32,2 33,6 35,5 31,2 31,1 31,1 31,2

kredyty i pożyczki 0,2 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3

leasing 2,0 2,2 4,1 3,8 3,6 3,3 3,5

zobowiązania krótkoterminowe, w tym 96,1 52,4 113,6 74,3 70,6 31,9 76,4

zwrotne zaliczki na poczet praw dystrybucji 1,8 1,8 1,9 1,8 1,8 1,7 1,8

zobowiązania handlowe 23,2 19,9 40,5 12,8 9,7 3,5 4,4

pozostałe zobowiązania 6,0 7,4 4,7 3,3 9,0 3,4 3,3

kredyty i pożyczki 15,3 15,1 10,1 0,1 0,1 0,1 47,4

zobowiązania z tytułu realizacji umów 46,1 0,8 52,2 49,7 41,3 14,6 10,4

leasing 2,0 2,0 2,0 1,8 1,8 1,7 1,7

przedpłaty z tytułu leasingu 1,0 4,9 2,0 1,1 0,9 0,3 0,2

pasywa razem 184,2 154,5 214,4 186,2 198,6 174,7 230,4

Stabilny bilans dodatkowo uzupełniony kredytem pomostowym z EBOR na sfinansowanie inwestycji rozwojowych

Zapasy obejmują głównie materiały (inne niż zw. z realizacją 

kontraktu dla Novavax) w tym leki referencyjne

Zobowiązania dotyczące realizacji kontraktu z Novavax 

(płatności otrzymane od Novavax w związku z umową 

na produkcję substancji czynnej – na zakup materiałów)

Należności handlowe dotyczą należności od Novavax z tytułu realizacji 

umowy (za wytworzone szarże substancji czynnej lub gotowości do 

produkcji); na dzień publikacji raportu 3Q’23 brak należności 

przeterminowanych z kontraktu z Novavax; 

w pozostałych należnościach 5,5 mln PLN podatku VAT

Rozliczenia międzyokresowe kosztów obejmują m.in. premie 

dla pracowników związane z zawarciem umowy z Novavax 

(rozliczane w czasie trwania umowy proporcjonalnie do 2Q’24)

Wykorzystany kredyt z EBOR w wysokości 15 mln US; na dzień 

bilansowy Mabion spłacił pierwszą ratę w wysokości 3,3 mln 

USD zgodnie z harmonogramem; 

na koniec 3Q’23 gotówka netto 30,7 mln PLN

Wysoki poziom gotówki w związku z wykorzystaniem kredytu 

pomostowego z EBOR przed dniem bilansowym; środki 

pieniężne z przeznaczeniem na realizację strategii rozwoju 

działalności CDMO oraz programu inwestycyjnego

14.11.2023
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modernizacją – CAPEX na rozwój mocy i dywersyfikację usług
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53,6

83,5

+42,6
+5,5 +0,7
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CF finansowy BZ środki

pieniężne

Przepływy finansowe

Przepływy finansowe Mabion za 9M’23

Cash flow pod wpływem harmonogramu realizacji kontraktu z Novavax i przygotowania do modernizacji zakładu 

Przepływy operacyjne 9M’23: -0,9 mln PLN

Przepływy operacyjne 3Q’23: +6,5 mln PLN

Wypracowana nadwyżka 9M’23: wynik netto + amortyzacja 

w kwocie 48,1 mln PLN

W CF operacyjnym spadek stanu zobowiązań, obejmujących 

płatności od Novavax w związku z realizacją umowy. Zmniejszenie 

stanu związane jest uzgodnioną z partnerem modernizacją 

zakładu i przestojem technologicznym (przejściowe wstrzymanie 

usługi, w tym gotowości produkcyjnej)

CF inwestycyjny obejmuje m.in. realizację umów i płatności 

związanych z nakładami na modernizację i doposażenie 

w urządzenia obecnego zakładu oraz nakłady na IT

w CF finansowym widoczne uruchomienie kredytu z EBOR, 

na dzień bilansowy spłacona 1. rata, wpływ netto z tego tytułu 

51,2 mln PLN

Na koniec 3Q’23 nastąpiło zwiększenie stanu środków 

pieniężnych do 83,5 mln PLN (gotówka netto 30,7 mln PLN)

Spółka w okresie 9M’23 roku otrzymała płatności z tytułu 

realizacji umowy z Novavax w wysokości 13,6 mln USD 

(w tym 3,3 mln USD w samym 3Q’23) oraz 0,3 mln EUR 

(większość w 3Q’23)

14.11.2023
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Perspektywa finansowa 2023
Podwyższone oczekiwania Zarządu co do całorocznej rentowności EBITDA (obecnie: ponad 35%, poprzednio: ponad 30%*)

mln PLN 9M 2023 4Q 2023

Przychody 105,2 mln PLN
~ proporcjonalnie z większym udziałem 

komponentu materiałowego

EBITDA 51,9 mln PLN
marża EBITDA w  4Q’23 niższa vs 9M’23, 

w całym 2023 r. marża powyżej 35%

CAPEX 18,9 mln PLN ~ 30 mln PLN

całoroczne przychody: ok. 150 mln PLN (w tym materiały) (bez zmian)

całoroczna rentowność EBITDA > 35% (poprzednio: ponad 30%)

całoroczny CAPEX:  około 50 mln PLN (było 60-65 mln PLN, przesunięcie 

2-7 mln PLN na kolejny okres, redukcja nakładów o około 9 mln PLN)

Modernizacja zakładu Mabion I w okresie czerwiec-listopad 2023

(wg harmonogramu uzgodnionego z Novavax) nakierowana jest 

na strategiczną dywersyfikację technologiczną i przełoży się

na zróżnicowany poziom generowanych przepływów operacyjnych 

w poszczególnych kwartałach 2023, jednocześnie przez cały ten okres 

Mabion będzie rozpoznawał przychody z kontraktu

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

14.11.2023

Podwyższona perspektywa wyników finansowych na 2023 rok

Rozpoznawanie przychodów również w okresie modernizacji zakładu

* w kwietniu br. początkowo zakładana rentowność na poziomie ok. 25%
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Nieznaczne nakłady na utrzymanie projektów (w tym MabionCD20)

Kontynuowane działania w kierunku zidentyfikowania i wyłonienia partnera – nabywcy licencji 

na MabionCD20

Obszary wygaszane i działania w zakresie komercjalizacji MabionCD20

Zgodnie z przyjętych harmonogram, z powodu prac modernizacyjnych nie prowadzono działań 

wytwórczych dla Novavax

Dostępność strefy wytwarzania na potrzeby realizacji kontraktu z Novavax została przez strony 

potwierdzona na 01.12.2023

Od tego momentu Spółka rozpocznie działania wytwórcze i analityczne na potrzeby kolejnych 

zaplanowanych serii

Plan wytwórczy przewiduje wytworzenie w skali komercyjnej kilku kolejnych, różnych wariantów 

szczepionkowych na potrzeby prac rozwojowych Novavax

Współpraca z Novavax

Realizacja działań od początku 3Q 2023 zapowiedzianych w strategii

Dostarczenie bioreaktorów w technologii orbital shaking

Dwa nowe bioreaktory o objętości roboczej 2.500 L zostały zainstalowane w październiku ’23

Zawarcie w lipcu br. umowy z Grupą Cytiva, na dostawę i instalację zestawu bioreaktorów 

w technologii z konwencjonalnym mieszaniem do obecnego zakładu Mabion

Celem Spółki była dywersyfikacja technologii bioreaktorowych

Zestaw obejmuje 7 urządzeń o łącznej pojemności 4.510 L (w tym 2 największe po 2.000 L)

Wartość umowy netto wyniosła 3,2 mln EUR

Wszystkie urządzenia zostały już dostarczone do Spółki, oczekują na instalację i testy 

kwalifikacyjne

Część złożonych do Mabion zapytań ofertowych odnosi się do procesów opartych o 

technologię z klasycznym mieszaniem – potwierdza to trafność podjętych inwestycji

Zawarcie we wrześniu br. umowy z Bonfiglioli Engineering na dostawę linii do kontroli 

szczelności fiolek i inspekcji optycznej opakowań bezpośrednich

Linia wykorzystywana na etapie fill&finish, umożliwi istotne zwiększenie wolumenu badanych 

produktów i skrócenie procesów QC, a tym samym obsługę większej liczby projektów

Linia zgodna z GMP, wyposażona w najnowocześniejszy system pomiarowy i kontrolny

Dostawa zaplanowana na 3Q 2024, po czym nastąpi montaż, instalacja i rozruch

Wartość umowy netto wynosi ok. 3,7 mln PLN

Realizacja w toku

Proces modernizacji zakładu i dywersyfikacja technologiczna

Realizacja strategii CDMO 2023 - 2027

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

14.11.2023

W celu dokończenia transformacji w kierunku w pełni zintegrowanej firmy CDMO o profilu biologicznym
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Modernizacja istniejącego zakładu w 2023 – Faza I

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

Prace budowlane zostały zakończone

Trwają prace związane z przywróceniem czystości zakładu po pracach budowlanych

Rozpoczęto instalacje i testy kwalifikacyjne oraz odbiór urządzeń

Finansowanie modernizacji zakładu w 2023 roku jest zapewnione ze środków własnych Spółki z bieżącej działalności operacyjnej 

oraz podpisanej w dniu 6 lutego 2023 roku umowy kredytu z EBOR na kwotę 15 mln USD.

14.11.2023

Dywersyfikacja technologii i wzrost elastyczności oferty zorientowanej na profil CDMO

Działania modernizacyjne:

Dywersyfikacja technologiczna - zakład posiada łącznie 9 nowych bioreaktorów: 

Kuhner: 2x 2.500L (technologia orbital shaking)

Cytiva: 1x 10L, 2x 50L, 2x 200L, 2x 2.000L (technologia z klasycznym mieszaniem)

Wzrost elastyczności – rozdzielono fizycznie etapy hodowli bioreaktorowej oraz oczyszczania wstępnego

Większa sprawność prowadzenia procesów – wprowadzono dwa zbiorniki 3.000 L do przygotowywania buforów procesowych

Atrakcyjniejsza oferta – przebudowano obszar przeznaczony do wytwarzania produktu gotowego:

Zainstalowano nową linię do fill&finish w technologii izolatora

Przygotowano pomieszczenie do instalacji na dostawę linii do kontroli szczelności fiolek i inspekcji optycznej opakowań 

bezpośrednich Bonfiglioli Engineering 

Uzyskane korzyści:

Wznowienie pracy zakładu w zakresie wytwarzania substancji czynnej dla Novavax nastąpi 1 grudnia 2023 roku
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Mabion aktywnie uczestniczy w międzynarodowych konferencjach także w charakterze prelegenta, 

przybliżając odbiorcom rozwijane w Spółce zaawansowane technologie i zagadnienia związane z CDMO

Działania Business Development (BD)

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

14.11.2023

Zespół Business Development zwiększony do 7 osób - dodatkowa osoba dołączyła w 3Q

Proces rekrutacji kandydata na stanowisko Business Development Director w USA w toku

Zatrudnienie planowane do końca 2023 roku

Rozwój struktur Business Development

Rozwój biznesu Mabion na wielu płaszczyznach zorientowanych na dywersyfikację klientów i pozyskanie nowych kontraktów

Nowe kanały sprzedaży - rezultaty

Efekty korzystania z platformy łączącej biznes CDMO z klientami

Pozytywne wyniki – Platforma pozwoliła na umówienie ponad 10 spotkań na CPHI 

z potencjalnymi klientami

Kolejne spotkania w toku

Intensyfikacja działań marketingowych i promocyjnych:

Aktualizacja strony www

Aktywne pozycjonowanie strony w wyszukiwarkach

Zwiększenie aktywności w mediach społecznościowych, szczególnie LinkedIn pod 

kątem dotarcia do potencjalnych klientów

Przygotowanie publikacji branżowych i plasowanie ich w mediach zagranicznych

Szerokie wykorzystanie nowoczesnych narzędzi marketingowych 

w celu wsparcia działań BD

5-8 czerwca 2023 r. udział na BIO International Convention w Bostonie – najbardziej prestiżowym evencie branży CDMO. Łącznie przeprowadzonych ponad 100 spotkań biznesowych z potencjalnymi 

klientami z którymi kontynuowane są rozmowy w celu nawiązania współpracy

24-26 października 2023 udział w targach CPHI w Barcelonie z własnym stoiskiem. CHPI jest jednym z największych eventów farmaceutycznych na świecie, z ponad 40,000 osób wizytujących, Zespół 

Mabion przeprowadził łącznie ponad 100 spotkań i pozyskał kilkadziesiąt kontaktów z potencjalnymi klientami (tzw. leadów)

Aktywność na najważniejszych targach branżowych w 2023
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Ponad 30 spotkań umówionych przed CPHI

Ponad 100 spotkań z potencjalnymi partnerami biznesowymi podczas targów

Dodatkowe kilkadziesiąt potencjalnych "leadów sprzedażowych"

Targi CPHI w Barcelonie – podsumowanie

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

Rosnąca rozpoznawalność Mabion jako CDMO na arenie międzynarodowej

1414.11.2023



Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

15

Kim są klienci Oferowane usługi Oferowany czas dostawy

Średnie i małe fimy farmaceutyczne

Sumaryczna wartość wszystkich ofert, obecnie w trakcie rozstrzygnięcia, przekracza 115 mln PLN w wysokomarżowej części usługowej bez 

uwzględnienia dodatkowej wartość materiałów i surowców

Nowe dodatkowe oferty w toku

Wizyty potencjalnych klientów jeszcze w listopadzie

2024 2025 2026

Slajd nr 22 Prezentacji Strategii 2023-27 Slajd nr 20 Prezentacji Strategii 2023-27

Głównie usługi w obszarze wytwarzania, 

rozwoju produktu oraz analityki
Zróżnicowany czas oferowanej realizacji

Efekty aktywnych działań sprzedażowych

14.11.2023



Aktywność branżowa 2023

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

14.11.2023

Kluczowe konferencje z udziałem Mabion w 2023:

JP Morgan Healthcare – Styczeń 9-12, San Francisco

DCAT – Marzec 20-23, Nowy Jork

CEBioForum – Kwiecień 18-19, Warszawa

BIO International – Czerwiec 5-8, Boston (WYSTAWCA)

Life Sciences Baltics – Wrzesień 20-21, 2023, Wilno

CPHI – Październik 24-26, 2023, Barcelona (WYSTAWCA)

Bio-Europe – Listopad 6-8, 2023, Monachium

Zaplanowany udział w kluczowych konferencjach w 2024:

DCAT – Marzec 18-21 Nowy Jork

BIO International – Czerwiec 3-6, San Diego (WYSTAWCA)

CPHI – Październik 8-10, 2024, Mediolan (WYSTAWCA)

Budowanie rozpoznawalności Mabion na globalnych rynkach i pozyskiwanie kontaktów biznesowych, udział w najważniejszych targach branżowych
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Niniejszy dokument („Dokument”) został opracowany przez Mabion S.A. Informacje zawarte 

w Dokumencie zebrano i przygotowano z dochowaniem należytej staranności, w oparciu o 

fakty i informacje pochodzące ze źródeł uznanych przez Mabion S.A. za wiarygodne. 

Żadna informacja zawarta w Dokumencie nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, 

prawnej ani podatkowej ani też nie jest wskazaniem, iż jakakolwiek inwestycja lub strategia 

jest odpowiednia i indywidualnie adresowana do instytucji lub jakichkolwiek innych osób, 

którym Dokument zostanie udostępniony. Mabion S.A. nie gwarantuje kompletności 

informacji zawartych w Dokumencie oraz nie przyjmuje odpowiedzialności za skutki decyzji 

inwestycyjnych podjętych na podstawie Dokumentu. 

Odpowiedzialność za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku 

ponosi wyłącznie podejmujący taką decyzję. Informacje zawarte w Dokumencie mogą się 

zdezaktualizować, a Mabion S.A. nie zobowiązuje się do informowania o tym fakcie. 

Dokument ma wyłącznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa 

cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu przepisów o ofercie publicznej, propozycji 

nabycia, reklamy ani zaproszenia do nabycia akcji Mabion S.A. 

Żaden z zapisów Dokumentu nie tworzy zobowiązania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub 

powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego, którego stroną byłoby Mabion S.A.

Zastrzeżenie prawne

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

14.11.2023 17
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Cele strategiczne Mabion
Realizacja planów w poszczególnych latach Fazy I oraz Fazy II

F A Z A  I :  2 0 2 3 - 2 0 2 7 F A Z A  I I :  2 0 2 8 +

MODEL BIZNESOWY

Zmiana modelu biznesowego 

z produktowego na usługowy

TRANSFORMACJA

Dokończenie transformacji 

zapoczątkowanej w 2021 roku

MODERNIZACJA

Dostosowanie istniejącego zakładu 

do profilu CDMO, dywersyfikacja 

technologiczna, plan na Mabion II

ROZPOZNAWALNOŚĆ

W wybranym segmencie klientów, budowa 

track record

FINANSE

Samofinansujący się podmiot

2028+2023-2024 2025-2027

POZYCJONOWANIE

Mabion jako rozpoznawalny podmiot na 

globalnym rynku

DYWERSYFIKACJA

Zdywersyfikowany biznes pod 

kątem usług oraz klientów

MABION II

Realizacja inwestycji w nowy zakład

SKALOWANIE

Gotowość do przeskalowania 

i przygotowania do uruchomienia Mabion II

Mabion II rozpoczyna działalność operacyjną

Nowe linie wytwórcze i wzrost mocy produkcyjnych

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

14.11.2023 19



Decyzje podjęte w 2021, przyjęta strategia i jej dalsza realizacja umożliwią 
repozycjonowanie Mabion na rynku podmiotów CDMO o średniej wielkości 

2021 20282023 2025 2027

Koncentracja na wybranym segmencie Klientów,

budowanie referencji, dywersyfikacja kontraktów

2022 2024 2026

Zawarcie 

pierwszego 

kontraktu CDMO 

przychody w 2021 

34,5 mln PLN

Realizacja 

kontraktu 

produkcyjnego 

i szeregu zleceń 

dodatkowych

przychody w 2022 

164,0 mln PLN

Przyjęcie strategii 

i realizacja 

transformacji w 

pełni 

zintegrowane 

CDMO

Zwiększenie  

dywersyfikacji 

biznesowej, 

przeskalowanie 

biznesu

Realizacja budowy zakładu Mabion II, 

kwalifikacja, walidacja

Zwiększenie możliwości 

wytwórczych
Doposażenie i rozbudowa 

możliwości Mabion I

Dywersyfikacja technologiczna

Decyzja 

o inwestycji 

i plan na

Mabion II 

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

14.11.2023 20



Zakończenie w 2024 roku transformacji w pełni zintegrowane CDMO świadczące szerokie spektrum usług 

dla projektów o mniejszej i średniej wielkości 

Stabilizacja przychodów z potencjałem na poziomie 150-200 mln PLN rocznie, 

bieżące przepływy pozwalające na samofinansowanie się firmy aż do momentu rozpoczęcia inwestycji 

w Mabion II 

Zbudowane referencje i rozpoznawalność na globalnym rynku, lojalizacja klientów i wzrost razem z nimi 

aż do przeskalowania mocy wytwórczych w kolejnej fazie rozwoju

Przeszkolony i rozszerzony zespół ekspertów efektywnie obsługujący wielu zdywersyfikowanych 

geograficznie klientów zapewniający wysoką jakość i zintegrowaną usługę

Korzyści dla Mabion z realizacji I fazy rozwoju w latach 2023-2027
Efekty realizacji strategii w horyzoncie pierwszych pięciu lat inwestycji

Mabion gotowy do skalowania

W latach 2023-2024 podjęta zostanie 

decyzja o warunkach budowy Mabion II 

i przygotowaniu organizacji do 

przeskalowania zdolności produkcyjnych i 

usługowych w celu osiągnięcia globalnej 

widoczności jako w pełni zintegrowane 

CDMO 

Rok 2027 to finalizacja prac związanych 

z rozpoczęciem w kolejnym roku 

działalności operacyjnej przez zakład 

Mabion II, zbudowany od początku z 

przeznaczeniem do działalności CDMO i 

pozwalający na skokowe zwiększenie 

mocy wytwórczych oraz osiągnięcie 

komercyjnej skali wytwarzania także 

dla długoterminowych kontraktów

Zróżnicowany technologicznie zakład, większe moce wytwórcze (10.000L) i zmiana charakteru wytwórni 

z jednoproduktowej na możliwość prowadzenia różnych procesów w tym samym czasie … i rozpoczęcia II fazy 

rozwoju

Prezentacja wyników finansowych za 3Q 2023

14.11.2023

Oczekiwana marża EBITDA w 2023 r. powyżej 30% (podniesione oczekiwania z poziomu ok. 25%), 

oczekiwana marża EBITDA w okresie 2024-2027 w przedziale 20-30% w zależności od miksu usługowego
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYSŁOWY 

BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60

95-050 Konstantynów Łódzki, Polska

Numer kontaktowy:

Recepcja: +48 42 207 78 90

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE 

BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTÓW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17

90-344 Łódź, Polska

Numer kontaktowy:

+48 42 290 82 10

RELACJE INWESTORSKIE

Piotr Owdziej, cc group
piotr.owdziej@ccgroup.pl

Katarzyna Mucha, cc group
katarzyna.mucha@ccgroup.pl

   

Dziękujemy 
za uwagę
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