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LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo, Akcjonariusze i Inwestorzy,

z duza przyjemnoscia, we wstepie do Raportu Rocznego
Mabion S.A. za 2023 rok, pragne przyblizy¢ i podsumowacé
kluczowe osiggniecia Spoétki oraz zrealizowane cele, ktore
postawilismy przed naszg organizacjg wraz z przyjeciem

w kwietniu ubiegtego roku Strategii Mabion na lata 2023-2027.

Rok 2023 byt rekordowy dla osiggnietych przez Mabion wynikéw
finansowych, zwtaszcza na poziomie gtéwnych wskaznikdw
rentownosci, takich jak: 74,5 mln PLN skorygowanego zysku
EBITDA, 2-krotny wzrost w ujeciu rok do roku, czy 53,5 min PLN
skorygowanego zysku netto, ponad 2-krotny wzrost r/r, a takze
przychoddw z dziatalnosci ustugowej w wysokosci 140,3 min PLN,
wzgledem 90,6 min PLN w 2022 roku.

Zrealizowalismy zapowiadany roczny wynik przychodow, ktory
wynidst 151,7 min PLN oraz osiggneli$my znaczaco wyzszy niz
zapowiadalismy poziom skorygowanej marzy EBITDA na poziomie
49%, 0 24 p. p. wiecej niz wskazywalisSmy na poczatku 2023 roku.
Bardzo dobre wyniki, wygenerowane w toku $wiadczenia ustug
CDMO (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization) dla amerykanskiego partnera — spétki Novava,
zapewniajg Mabion stabilng sytuacje finansowa w horyzoncie

co najmniej najblizszych 12 miesiecy z uwagi na wysoki poziom
dysponowanych srodkéw pienieznych na poziomie 47,8 min PLN
na koniec 2023 roku.

Wiasnie mija 12 miesiecy od przyjecia przez Mabion nowej wizji
rozwoju opisanej w Strategii na lata 2023-2027. Za nami pierwszy,
petny i udany rok procesu transformacji we w petni zintegrowana
firme CDMO o profilu biologicznym. Zmienilismy model biznesowy
z firmy jednoproduktowej, koncentrujacej sie na rozwoju

i wytwarzaniu wtasnych produktéw, na firme z duzym
potencjatem dywersyfikacji, w petni skoncentrowana na ustugach
rozwoju, analityki i kontraktowego wytwarzania lekéw biologicznych.
Oczekiwanym przez nas efektem wprowadzanej zmiany bedzie
przede wszystkim dywersyfikacja przychoddw, krétszy czas
niezbedny do wdrozenia i komergjalizacji wysokich kompetengji
Mabion, a takze istotnie szybszy zwrot z zainwestowanego
kapitatu dla Sp&tki oraz dla naszych akcjonariuszy.

W celu przysztej dywersyfikacji przychoddw rozpoczelismy
w I pdtroczu 2023 modernizacje i rozbudowe istniejgcego zaktadu
i laboratoriow zlokalizowanych w Konstantynowie £édzkim.
Dzieki zakonczonym w 4Q 2023 roku pracach budowlanych

i instalacyjnych, obejmujacych istniejgca strefe wytwarzania,
Mabion dysponuje obecnie zdywersyfikowanym technologicznie
zaktadem o zmienionej charakterystyce obiektu z wytworni
jednoproduktowej na posiadajaca mozliwos¢ prowadzenia
réznych proceséw w tym samym czasie. Jednym z kluczowych
elementow realizacji tego celu byta wymiana dwoch istniejacych
bioreaktoréw w technologii orbital shaking na dwa nowe
urzadzenia tego samego rodzaju o pojemnosci 2.500 L kazdy

oraz doposazenie zaktadu o dwa kolejne bioreaktory, tym razem
w technologii z klasycznym mieszaniem o pojemnosci 2.000 L kazdy.
Po przeprowadzonych inwestycjach nasz nowoczesny zaktad
wyposazony jest w zestaw bioreaktoréw o tacznej pojemnosci
przekraczajacej 10.000 L, a Mabion zyskat wiekszg elastycznos¢
i wydajnos¢ jako dostawca ustug kontraktowych, mogac kierowac
swojg oferte do jeszcze szerszego grona potencjalnych klientéw.

Rownolegle do procesu modernizagji i rozbudowy istniejacego
zaktadu realizowali$my dynamiczny proces wzmacniania obszaru
Business Development (BD). Na przestrzeni 2023 roku
skompletowany zostat zespot ekspertow z obszaru BD, ktéry liczy
obecnie 10 oséb — aktywnie nawigzujacych relacje biznesowe

z nowymi potencjalnymi klientami. Waznym wzmocnieniem dla
dalszych dziatar BD jest rozbudowa naszych struktur na kluczowych
i perspektywicznych rynkach: amerykanskim i europejskim.
W ostatnich miesigcach zatrudniliémy dedykowane osoby

na stanowiskach Business Development Director w USA

i w Europie, ktore odpowiadaja za strategie sprzedazowe oraz
nawigzywanie partnerstw biznesowych w oparciu o posiadane
wieloletnie doswiadczenie i rozbudowane sieci kontaktow.
Na dzien publikacji sprawozdania, skumulowana wartosé
ztozonych przez Mabion ofert wzrosta do 213 min USD, podczas
gdy w listopadzie 2023 roku, kiedy publikowalismy wyniki 3Q 2023,
ofertowana warto$¢ ustug Spétki wyniosta nieco ponizej 30 min USD.
Skokowy wzrost wynika przede wszystkim z rosnacej
rozpoznawalnosci Mabion na arenie miedzynarodowej jako
kompetentnego podmiotu gotowego do Swiadczenia szerokiego
zakresu ustug CDMO.

Przyjecie Strategii rozwoju Mabion w kierunku CDMO
skutkowato takze zmianami jakie dokonalismy w 2023 roku

w strukturze zarzadzania Spétka. PoszerzyliSmy sktad Zarzadu
o dr n. med. Julite Balcerek, ktéra od 8 listopada 2023 roku petni
stanowisko Cztonka Zarzadu i Dyrektora ds. Operacyjnych,
odpowiadajac za zarzadzanie, nadzorowanie i integracje obszaréw
operacyjnych w Spotce w zakresie dziatan rozwojowych,
wytworczych, inwestycyjnych oraz za tworzenie i implementacje
nowych technologii procesowych, rozwdj analityki charakteryzujacej
produkty i procesy biologiczne. Jest to w petni zastuzone
wyréznienie, ktére ma takze uzasadnienie pod katem rozdzielenia
kompetencji czesci operacyjnej od czesci naukowej i jakosciowej,
na ktorej skoncentruje sie Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Naukowych i Jakosciowych. W ten sposob struktura
organizacyjna Mabion jeszcze lepiej odzwierciedla podziat
kompetencji pozadany przez potencjalnych klientéw i moze
zapewni¢ najwyzsze standardy w zakresie procesow zapewnienia
i kontroli jakosci oraz zgodnosci z regulacjami.

W 2024 roku bedziemy kontynuowac realizacje celéw przyjetych
w Strategii Mabion, a nasze dziatania skoncentruja sie wokot

dalszego rozwoju istniejacego zaktadu w Konstantynowie £6dzkim,
gdzie systematycznie instalowany, kwalifikowany oraz oddawany
do uzytku bedzie dodatkowy sprzet wytworczy — z jednej strony

1 EBITDA skorygowana o zdarzenie jednorazowe w 4Q'23 — odpis aktywéw trwatych w budowie w wys. 12,2 min PLN
1 Zysk netto skorygowany o zdarzenie jednorazowe w 4Q’'23 — odpis aktywéw trwatych w budowie w wys. 12,2 min PLN



jako odpowiedz na oczekiwania potencjalnych klientéw, a z drugiej
jako dalszy element zwiekszania mozliwosci technicznych zaktadu
w celu realizacji przysztych zlecen, w tym obstugi wytwarzania
na etapie produktu gotowego. W kanatach sprzedazowych
jeszcze bardziej zintensyfikujemy nasza obecnos¢ na eventach
branzowych w charakterze wystawcy lub prelegenta. Biezacy rok
to réwniez moment, w ktérym zamierzamy dokonac wyboru
podmiotu, ktérego zadaniem bedzie dostosowanie istniejacego
planu nowego zaktadu Mabion (Mabion II) do profilu $wiadczenia
zaawansowanych ustug CDMO, w tym do aktualnych wymagan

i przysztych oczekiwar rynkowych. JesteSmy przekonani o zasadnosci
tej Sciezki rozwoju i gdy bedziemy gotowi do rozpoczecia tego
istotnego przeskalowania naszych potencjalnych rocznych
przychodoéw, o rzad wielkosci x2-3, podejmiemy decyzje zwigzang
z wyborem i strukturg finansowania tej inwestycji. Obecnie,
priorytetem jest dywersyfikacja przychodéw w ramach posiadanego
zaplecza wytworczego obejmujacego istniejacy zaktad i laboratoria
w Konstantynowie tédzkim oraz zbudowanie portfela zamowien.

Na zakonczenie chciatbym podkresli¢ takze nasze zaangazowanie
w obszarze zarzadzania zgodnego z celami zréwnowazonego
rozwoju, czyli firmy stosujacej najwyzsze standardy w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej. Jestesmy
Swiadomi wyzwan rynkowych i regulacyjnych, ktére determinuja
cele firmy m.in. w zakresie zielonej transformacji, minimalizowania
wptywu na srodowisko, a takze warunkdw pracy, wspdtdziatania
z lokalnymi spotecznoséciami oraz odpowiedzialnego zarzadzania.

YIABION

Dlatego juz w lutym br, przyjelismy Strategie ESG (ang. Environmental,
Social & Corporate Governance) na lata 2024-2027, wyznaczajaca
cele Spétki w obszarze srodowiskowym, spotecznym i tadu
korporacyjnego.

Mabion, dziatajgc na miedzynarodowym rynku, musi uwzglednia¢
czynniki ESG w zarzadzaniu strategicznym. Zaangazowanie

w obszar ESG wynika zaréwno z wymogéw regulacyjnych, jak
rowniez z rosnacych oczekiwan naszych interesariuszy. Przyjeta
Strategia ESG opiera sie na trzech filarach, ktérym towarzysza
cele strategiczne i operacyjne, pozwalajgce nam monitorowaé
postepy jej realizacji. Strategia ESG Mabion na lata 2024-2027
jest dostepna na stronie internetowej Spotki:
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/02/Strategia-
ESG_Mabion.pdf

Dziekuje wszystkim zaangazowanym, ktorzy przyczynili sie

do dotychczasowych sukcesow spotki Mabion. Szczegdlnie
pragne podziekowac¢ wszystkim Akcjonariuszom za wiare

w nasza Strategie i zaufanie do Zarzadu. Doceniam takze wkiad
w nasz rozwoj, ktory wnosza nasi dostawcy i partnerzy
biznesowi, z ktorymi wspdtpracujemy na co dzien. Szczegdinie
chciatbym podkresli¢ role wszystkich pracownikdw Spétki, ktorzy
z ogromna determinacja i po$wieceniem potrafia regularnie
dokonywad rzeczy — mam wrazenie — niemal niemozliwych

i za to bardzo Wam dziekuje.

Z powazaniem,
Krzysztof Kaczmarczyk
Prezes Zarzadu
Mabion S.A.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. za 2023

KALENDARIUM

Tabela 1. Kalendarium kluczowych zdarzen w 2023 roku

Luty

Kwiecien

Maj

Czerwiec

Lipiec

Sierpien

Wrzesien

Pazdziernik

Listopad

Podpisanie umowy kredytowej w kwocie 15 min USD z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
na rozbudowe i modernizacje zaktadu Spdtki zlokalizowanego w Konstantynowie £6dzkim.

Podpisanie z Novavax Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #10 w ramach umowy dotyczacej komercyjnej produkgji
kontraktowej.

Przyjecie Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027

Zawarcie z Novavax aneksu do zlecenia umozliwiajagcego wytwarzanie przez Spotke antygenu szczepionki na
COVID-19 wariant Omicron

Zawarcie aneksu do umowy z Adolf Kiithner AG umozliwiajacego dostawe w III kwartale 2023 roku dwdch
nowych bioreaktoréw z technologig orbital shaking do zaktadu wytwérczego Spotki
w Konstantynowie £6dzkim

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.
Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Mabion S.A. Il wspdlnej kadencji

Zawarcie umowy z Global Life Sciences Solutions Poland Sp. z 0.0. na wyprodukowanie i dostawe
w III kwartale 2023 roku zestawu bioreaktoréw do zaktadu wytworczego Spotki w Konstantynowie £6dzkim

Rejestracja zmian Statutu Mabion S.A.

Zawarcie umowy z Bonfiglioli Engineering srl na wyprodukowanie i dostawe linii do kontroli szczelnosci
i inspekgji optycznej opakowan bezposrednich do zaktadu wytworczego Spétki w Konstantynowie £6dzkim

Rozwigzanie z Novavax Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #8 w ramach umowy dotyczacej komercyjnej produkgji
kontraktowej

Powotanie Pani Julity Balcerek w sktad Zarzadu Spétki I wspolnej kadencji na stanowisko
Cztonka Zarzadu Mabion S.A.

YIABION



WYBRANE DANE FINANSOWE

Tabela 2. Wybrane dane finansowe Mabion S.A. za 2023 rok

w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe Mabion S.A.
2023 2022 2023 2022
Przychody netto ze sprzedazy 151678 163 982 33495 34977
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 55 061 28 215 12159 6018
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 49 894 22 040 11018 4701
Zysk (strata) netto 41 269 23192 9113 4947
Przep’ryv_vy pieniezne netto z dziatalnosci (2333) 38 840 (515) 8 284
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (37 982) (16 064) (8 388) (3 426)
inwestycyjnej
1I;'frzeplrywy.plenus;zne netto z dziatalnosci 34 494 (17 844) 7617 (3 806)
inansowej
Przeptywy pieniezne netto razem (5821) 4931 (1 285) 1052
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa razem 208 254 186 175 47 897 39 697
-/Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty* 47 817 53638 10998 11437
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 90 478 109 668 20 809 23384
Zobowigzania dtugoterminowe 35156 35366 8085 7 541
Zobowiazania krétkoterminowe 55323 74302 12724 15 843
Kapitat wiasny 117776 76 507 27 087 16 313
Kapitat zaktadowy 1616 1616 372 345
Liczba akgji (w szt.) 16 162 326 16 162 326 16 162 326 16 162 326
Sredniowazona liczba akeji (w szt.) 16 162 326 16 161 966 16 162 326 16 161 966
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta 2,55 1,43 0,56 0,31
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 12,89 11,52 2,96 2,46
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) ) ) )
na jedna akcje
* Uwzglednione w ,Aktywa razem”
Zrédto: opracowanie wiasne Spotki
Poszczegdlne pozycje bilansu przeliczono na euro wedtug przeptywdw pienieznych przeliczono na euro wedtug kursu
Sredniego kursu obowigzujacego na dany dzien bilansowy, stanowiacego $rednia arytmetyczna srednich kurséw
ogtoszonego dla euro przez Narodowy Bank Polski (31 grudnia ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro,
2023 roku — 4,3480 zt, 31 grudnia 2022 roku — 4,6899z}). obowiagzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca roku

Poszczegolne pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku obrotowego (2023 - 4,5284 zt, 2022 - 4,6883 z#).



1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Dane Spotki

Mabion S.A. (dalej ,Mabion” lub ,Spétka”) jest polska firma
biofarmaceutyczng, ktéra Swiadczy ustugi kontraktowe w zakresie
rozwoju, analityki oraz wytwarzania lekéw biologicznych

(ang. Contract Development and Manufacturing Organization,
,CDMO").

Mabion powstat w dniu 30 maja 2007 roku jako spdtka

z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Kutnie. Forma
prawna Spotki ulegta zmianie w dniu 29 pazdziernika 2009 roku
w wyniku przeksztatcenia w spotke akcyjna. W 2016 roku
siedziba Spotki zostata przeniesiona do Konstantynowa
tédzkiego.

Akcje Mabion S.A. s3 notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 2010 roku.

Dane rejestrowe i teleadresowe Spotki

Nazwa (firma): Mabion Spotka Akcyjna

Siedziba: Konstantynéw tédzki

Adres: ul. gen. Mariana Langiewicza 60,
95-050 Konstantynow tédzki

Numer KRS 0000340462
Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia
w todzi,
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

NIP 7752561383

REGON 100343056

Numer tel. kontaktowy: tel. (+48 42) 207 78 90
Adres poczty elektronicznej: info@mabion.eu
Adres strony internetowej:  www.mabion.eu

1.2 Oddziaty i zaktady

Spdtka nie posiada wyodrebnionych oddziatéw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa
o rachunkowosci”).

Do kluczowych aktywow Spotki nalezg zasoby i kompetencje
skupione w ramach dwoch zaktaddw Spotki:

> Centrum Badawczo-Rozwojowe Biotechnologicznych
Produktow Leczniczych w todzi przy ul. Fabrycznej 17
— dedykowane do prac zwigzanych z realizacja ustug
analitycznych dla produktéw biologicznych, w tym analityki
klinicznej i spetniajgce miedzynarodowy standard Dobrej Praktyki
Laboratoryjnej (ang. Good Laboratory Practice — dalej GLP)

oraz

> Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycznej
w Konstantynowie £&dzkim przy ul. gen. Mariana Langiewicza 60,
bedacy zarazem siedzibg statutowa Spétki. Spehnia trzy
funkcje: B+R, kontroli jakosci i wytwércza. To jeden
z najnowoczesniejszych zaktaddw produkcyjnych lekow
biotechnologicznych w Polsce. Zgodnie z zatozeniami
przyjetej w 2023 roku strategii biznesowej zaktad przeszedt
modernizacje i zostat doposazony w nowe urzadzenia,
zapewniajgce nowe mozliwosci technologiczne. W poprzednich
latach Spotka operowata wytacznie w technologii
bioreaktoréw orbitalnych! (orbital shaking), a od roku 2023
nastapita dywersyfikacja technologii bioreaktorowych
poprzez dodanie do zestawu aparatury procesowej nowych
bioreaktoréw posiadajacych klasyczna technologie mieszania
hodowli komorek?3. Spotka zwiekszyta moce przerobowe
i umochnifa swoja pozycje jako CDMO zapewniajacego
klientom wszechstronne i kompleksowe wsparcie — od poczatku
rozwoju leku do wdrozenia gotowego produktu do produkgji
na skale komercyjna. Produkgja lekdéw odbywa sie zgodnie
z zasadami Dobrej Praktyki Wytwarzania (ang. Good
Manufacturing Practice — dalej GMP), w ramach posiadanego
przez Spotke Zezwolenia na Wytwarzanie lub Import (MIA-
Manufacture and Importation Authorization) wydanego
przez Gtowny Inspektoraty Farmaceutyczny (dalej GIF).

1.3 Zasady zarzadzania Spotka

Spdtka dziata na podstawie przepiséw powszechnie obowiagzujacych
(w tym Kodeks Spétek Handlowych) oraz Statutu Spétki.
Organami Spotki sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza,
Zarzad. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja

na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy
nie zastrzezone do wtasciwosci Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad zobowiazany jest do prowadzenia spraw
Spéiki i zarzadzania jej majatkiem. Zarzad dziata na podstawie
Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez
Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

W roku 2023 miaty miejsce nastepujace zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Spotka:

W dniu 8 listopada 2023 roku sktad Zarzadu Spotki zostat
rozszerzony na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spofki, ktora
z dniem 8 listopada 2023 r. powotata Panig Julite Balcerek

w sktad Zarzadu Spotki IT wspdinej kadengji na stanowisko
Cztonka Zarzadu. W zwigzku z powyzszym nastgpita zmiana
podziatu kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci, zadan

i kompetendji na poziomie Zarzadu Spotki. Pan Stawomir Jaros
petnigcy poprzednio role Dyrektora ds. Naukowych

i Operacyjnych objat funkcje Dyrektora ds. Naukowych

i Jakosciowych, natomiast Pani Julita Balcerek objeta funkcje
Dyrektora ds. Operacyjnych.

1 W bioreaktorach tego typu mieszanie nastepuje poprzez ruch orbitalny catego bioreaktora.
2 W bioreaktorach tego typu mieszanie odbywa sie za pomocg wirnika umieszczonego na dnie worka hodowlanego.
3 Obydwa rodzaje bioreaktoréw sa oparte o wykorzystanie ,disposables” (materiaty sterylne, jednorazowe).
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Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu
Spétki przedstawia sie nastepujaco:

> Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
> Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych,

> Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor
ds. Finansowych,

> Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Naukowych
i Jakosciowych,

> Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor
ds. Rozwoju Biznesu.

Podziat kluczowych obszaréw, zadan i kompetencji w Spdtce
na poziomie Zarzadu Mabion S.A. jest nastepujacy:

> Krzysztof Kaczmarczyk, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
CEO - kieruje pracami zarzadu. Do gtéwnych zadan Prezesa
Zarzadu nalezy wdrozenie strategii biznesowej Spoiki i jej
polityki inwestycyjnej oraz pozyskiwanie partneréw
strategicznych dla Spotki. Prezes Zarzadu odpowiada réwniez
za obszar HR, prawny, administracje, relacji inwestorskich
oraz nadzdr nad poprawnoscia realizacji dziatalnosci
biznesowej, naukowej, operacyjnej i finansowej Spotki.

> Julita Balcerek, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych,
COO - odpowiedzialna za zarzadzanie, nadzorowanie
i integracje obszaréw operacyjnych w Spétce w zakresie
dziatan rozwojowych, wytworczych, inwestycyjnych oraz
utrzymania ruchu i kwalifikacji. Odpowiada za tworzenie
i implementacje nowych technologii procesowych oraz
rozwdj analityki charakteryzujacej produkty i procesy
biologiczne. Nadzoruje aktywnosci zwigzane z procesami
zakupowymi, magazynowymi, transportu i inwestycji.

> Grzegorz Grabowicz, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
CFO - odpowiedzialny za zarzadzanie polityka finansowa
Spotki. Odpowiada za pozyskiwanie finansowania, raportowanie
zarzadcze w tym tworzenie planéw finansowych Spétki oraz
ksiegowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa.

> Stawomir Jaros, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Naukowych
i Jakosciowych, CSO, CQO - odpowiedzialny za ksztattowanie
polityki naukowej i jakosciowej Spofki, jak tez opracowywanie

kierunkéw rozwoju w zakresie technologii i oferty Spétki,
tworzenie oraz wdrazanie strategii regulacyjnej i jakosciowe.
W ramach realizacji zlecen dla klientéw odpowiada

za konsultacje wewnetrzne, jak tez kontrole i nadzér

nad realizacja ustug. Dodatkowo, odpowiada za rozwdj

i wdrazanie rozwiagzan informatycznych wspierajacych rozwoj
Spditki, jak tez wspiera obszar rozwoju biznesu w budowaniu
relagji biznesowych i branzowych stuzacych rozwojowi Spotki.

> Adam Pietruszkiewicz, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju
Biznesu, CCO — odpowiedzialny za rozwoj biznesu Spéitki,
pozyskiwanie nowych klientéw, budowanie nowych relagji
branzowych oraz prowadzenie wybranych projektow
strategicznych zwigzanych z ekspansja miedzynarodowa
Spditki. Z jego inicjatywy zostat zainicjowany i rozpoczety
kontrakt z kluczowym klientem Spétki — Novavax, Inc.

Schemat organizacyjny Spétki przedstawiono w punkcie 9.2.3
przedmiotowego sprawozdania.

1.4 Powiazania organizacyjne
lub kapitatowe

Mabion nie jest whascicielem zadnych udziatéw ani akgji innych
podmiotdw; nie wystepuja takze inne sytuacje, ktére mogtyby
prowadzi¢ do wnioskow, iz Spétka jest spotka dominujaca

w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spétek Handlowych
(,KSH").

Spotka nie nalezy bezposrednio ani posrednio do innego
podmiotu — wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istnieja
podmioty, ktére spetniatyby przestanki definicji podmiotu
dominujacego wobec Spotki zgodnie z art. 4 pkt 14) Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie”) oraz definicji spotki
dominujacej wobec Spétki zgodnie z art. 4 § 1 pkt 4) KSH.
Ponadto wedtug najlepszej wiedzy Spétki, akcjonariuszy

i cztonkdw organdéw Spéiki nie taczy porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) oraz art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie
publicznej. Znaczacy akcjonariusze nie maja praw gtosu innych
niz wynikajace z posiadanych akgji.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spditki nie istniejg réwniez
inne powiazania organizacyjne lub kapitatowe Spotki z innymi
podmiotami.



2. MODEL BIZNESOWY I STRATEGIA

ROZWOJU SPOLKI

2.1 Model biznesowy Spotki

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Mabion S.A. przyjat
Strategie Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia
2023-2027"). Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Spokki
zamierza kontynuowac rozwdj Spétki w kierunku w petni
zintegrowanej firmy CDMO o profilu biologicznym. Docelowo
Spétka bedzie swiadczy¢ petne spektrum ustug typowych dla
zintegrowanej firmy CDMO, dla klientow, ktdrzy potrzebuja
wsparcia na roznych etapach rozwoju i komergjalizacji swoich
produktéw (od projektow we wczesnej fazie rozwoju

po wytwarzanie komercyjne). Szczegbtowe informacje dotyczace
przyjetej Strategii 2023-2027 znajduja sie w pkt 2.2. niniejszego
sprawozdania.

Obecny model biznesowy Spotki ma profil firmy ustugowe;j.

Dziatania dazace do zmiany profilu dziatalnosci spotki zostaty
podzielone na nizej przedstawione obszary:

1. Mabion jako w pelni zintegrowane CDMO
- lata 2023-2024
Dziataniami niezbednymi do osiggniecia tego zamierzenia jest:

> Reorganizacja zasobéw ludzkich obejmujaca wzmocnienia
w strukturach: Business Development, Dziatu Badan
i Rozwoju, Dziatu Wytwarzania, Jakosci, Rozwoju Procesu i IT

> Szkolenia obejmujace m.in. produkgje lekdw biologicznych,
ADCs i BsAbs oraz nowa technologie bioreaktorowa;

> Reorganizagja strefy wytwarzania;

> Doposazenie laboratoriow Dziatu Kontroli Jakosci oraz Dziatu
Badan i Rozwoju;

> Modernizacja laboratoriéw w todzi majaca na celu
zwiekszenie mocy analitycznych;

> Wdrozenie systemdw skomputeryzowanych do zarzadzania
systemem jakosci, danymi analitycznymi oraz zarzadzania
produkgcja;

> Doposazenie strefy wytwarzania i rozbudowa o druga linie
wytwdrczg pozwalajaca na produkcje komercyjna
przy krétszych kampaniach.

2. Przygotowania do skalowania biznesu - lata 2025-2027
W tym celu prowadzone bede nastepujace dziatania jak:

> Ponoszenie naktadow inwestycyjnych w zaleznosci
od oczekiwan klienta;

> Prace B+R nad rozwojem technologii ADCs i BsAbs;

> Kontynuacja wdrozen i rozwoju systeméw
skomputeryzowanych.

Poszerzone kompetencje przyniosg Spétce miedzy innymi
nastepujace korzysci:

> Obstuga wiekszej liczby zlecen;
> Szerszy zakres ustug;
> Wyzszy wskaznik rentownosci aktywéw;

> Przygotowana kadra, systemy i procesy do efektywnej
dziatalnosci jako w petni zintegrowane CDMO o profilu
biologicznym z mozliwoscia skalowania biznesu w dalszej
perspektywie czasu.

2.2 Strategia rozwoju Mabion S.A.

W dniu 18 kwietnia 2023 roku zostata przyjeta przez Zarzad
Mabion S.A. oraz pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg Spotki Strategia Spotki Mabion S.A. na lata 2023
-20274

Strategia 2023-2027 opiera sie na zbudowanych przez lata
kompetencjach i zasobach, dzieki ktorym Spétka wykorzystata
szanse rynkowa i rozpoczeta w 2021 roku transformacje

w kierunku CDMO. Strategia 2023-2027 zaktada kontynuacje
zainicjowanej transformadji i dalsze inwestycje w kompetencje
i aktywa zwigzane z dziatalnoécig CDMO.

Wizja strategiczna Spotki

Mabion jako w petni zintegrowana firma CDMO o profilu
biologicznym swiadczaca petne spektrum ustug dla projektéw
o $redniej i mniejszej wielkosci od wczesnego etapu rozwoju
do wytwarzania komercyjnego dla klientéw na réznych etapach
rozwoju ich produktow.

CDMO

Do decyzji o kontynuagji transformacji Spotki z firmy koncentrujacej
sie na rozwoju i wprowadzaniu wiasnych produktéw do obrotu,
na firme ktéra koncentruje sie na swiadczeniu ustug
kontraktowego wytwarzania, analityki i rozwoju (CDMO),
doprowadzita gruntowna analiza kompetencji i zasobéw
Mabion, w potaczeniu z analizg trendéw rynkowych, jak réwniez
ocena atrakcyjnosci samodzielnego wprowadzania na rynek
wihasnych produktéw (w szczegdlnosci opracowanego przez
Spotke przeciwciata monoklonalnego MabionCD205).

4 Tres¢ Strategii 2023-2027 znajduje sie na stronie Spotki: https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/20230418-MABION-Strategia-2023-2027.pdf
> Mabion CD20 - proponowany lek biopodobny wzgledem lekéw referencyjnych MabThera/Rituxan® (Roche), ktérego skutecznos¢ i bezpieczenstwo zostaty

potwierdzone klinicznie.
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Analiza perspektyw rozwoju rynku CDMO doprowadzita

do dwéch kluczowych wnioskéw. Po pierwsze, globalny rynek
CDMO ma atrakcyjny i dtugotrwaty potencjat wzrostowy i jest

w nim przestrzen dla nowych graczy rynkowych. Po drugie,

zakres ustug, na ktére potencjalni klienci zgtaszaja zapotrzebowanie
pokrywa sie z obecnymi mozliwosciami Spétki, ktore dodatkowo

zostaty wzbogacone przez doposazenie zaktadu Mabion

w odpowiednio wyselekcjonowane i spetniajace oczekiwania
rynku urzadzenia do rozwoju i wytwarzania biologicznych
produktow leczniczych.

W ocenie Zarzadu Spotki, gtéwnymi korzysciami z dokonczenia

transformacji Spotki beda:

krétszy czas niezbedny na wdrozenie i komergjalizacje
kompetencji i zasobdw Spotki (krotszy ,time to market”);

bardziej elastyczne i lepiej dopasowane w czasie niezbedne
nakfady inwestycyjne (podyktowane realnym popytem ze
strony klientow);

istotnie szybszy zwrot z zainwestowanego kapitatu;

istotne ograniczenie ryzyka regulacyjnego w dziatalnosci.

Celem Zarzadu jest, aby Spotka jako w petni zintegrowany gracz
na rynku CDMO, poszerzata wachlarz swoich kompetencji oraz

ustug poprzez co stata sie konkurencyjnym i atrakcyjnym
partnerem do rozwoju oraz wytwarzania produktéw
zréznicowanych ustug dla szerszego grona klientow co biofarmaceutycznych. Spotka ma mozliwosc¢ realizacji projektéw
w konsekwencji prowadzi do nizszego poziomu koncentragji na réznych etapach rozwoju produktu oraz na etapie
portfela); komercyjnej produkgji.

dywersyfikacja przychoddw (poprzez oferowanie

Tabela 3. Mabion jako w pelni zintegrowana firma CDMO, oferujaca klientom kompleksowe portfolio ustug

Mabion oferuje kompleksowe portfolio ustug dla szerokiej gamy produktow

- -
biologicznych
Jako zinteg CDMO, Mabion oferuje pelen zakres ustug, ze szczegélny logii biatek rekombi ych i formatu przeciwcial, w ramach ktérych
Mabion posiad ystkie niezbed ktywa i jest gotowy do realizacji zlecen k
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zwiazkow
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> Mabion posiada oferte, ktdra obejmuje szeroki zakres faficucha wartosci ustug COMO

> Wysoki poziom integracji | mozliwos¢ zaadresowania tylko wybranych etapow z catego taficucha wartoéci ustug COMO

(np. CMO, CTL, RASP, czgsc CRO)
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Zrédto: Strategia 2023-2027

Posiadane zasoby infrastrukturalne i kompetencje zespotu,
umozliwiajace oferowanie na rynek szerokiej gamy ustug
i pozwalajace klasyfikowaé Mabion jako w petni zintegrowana

firme o profilu CDMO maja umozliwi¢ generowanie przychoddw

z trzech obszaréw dziatalnosci w latach 2023-2027:

rozwdj procesu otrzymywania produktu biologicznego,
analityka wewnatrzprocesowa i analityka produktu
gotowego (od rozwoju po zwolnienie i badania stabilnosci),
wytwarzanie do badania klinicznego i wytwarzanie w skali
komercyjnej.



Tabela 4. Strumienie przychodéw w dziatalnosci CDMO

I Transformacja — Mabion w petni zintegrowane CDOMO
Dokoriczenie transformacji zapoczatkowanej w 2021 roku i wzmocnienie kluczowych strumieni przychodéw

£

L

Rozwdj
proceséw

Ustugi w zakresie rozwoju
i optymalizacji procesdw oraz
metod analitycznych

Skalowalne technologie
i metodologie, transferowalne
do srodowiska GMP

Pomoc w charakteryzacji
procesu przy uiyclu metody
opartej na DoE

Wspdlpraca rdinych zespotdw
sprawia, te produkcja
pierwszych partii klinicznych
Jest ptynng kontynuacja prac
rozwojowych
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biologicznych opartych o najnowsze formaty lekéw z klasy
przeciwciat — przeciwciat bispecyficznych oraz koniugatow

zwigzany z prowadzeniem réznych projektow dla kilku klientéw,
zainteresowanych wybranymi obszarami wspotpracy. Mabion
jako w petni zintegrowana firma moze zaproponowac klientom
kompleksowy zakres ustug i na zlecenie rozwina¢ produkt
leczniczy od poziomu konceptu, wykorzystujac wszystkie
powyzsze strumienie (wczesny rozwdj procesu, rozwdj narzedzi
analitycznych, wytwarzanie), jak rowniez odpowiedzieé

na potrzeby klienta, ktoéry bedzie chciat ograniczy¢ sie

do wybranych ustug.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania Spétka jest gotowa
do $wiadczenia ustug we wszystkich wyzej opisanych obszarach.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Spotka ma stac sie
rozpoznawalnym partnerem biznesowym dla
miedzynarodowych klientéw w segmencie CDMO. W tym
zakresie w 2023 roku Spétka podejmowata szereg dziatan
majacych na celu zbudowanie rozpoznawalnosci i pozyskanie
partneréw biznesowych.

Rozpoznawalnos$¢ Spditki, jak i stopniowa dywersyfikacja
$wiadczonych ustug maja doprowadzi¢ do zbudowania portfela
klientow. Wielko$¢ generowanych przychodéw i pozytywne
perspektywy na rozszerzenie dziatalnosci w zakresie wytwarzania
do badan klinicznych i wytwarzania komercyjnego beda
uruchamiaty decyzje Spétki w zakresie budowy nowego zaktadu
— Mabion II. Tym samym zapewni to mozliwos¢ rozpoczecia
dziatalnosci w ramach strumienia wytwarzania produktow

YIABION

(przeciwciato — mata molekuta, ang ADC — Antibody Drug
Conjugate), lub innych biatek rekombinowanych.

Zakres oferowanych ustug przez Spotke ma charakter w petni
zintegrowany, co oznacza, ze Spdtka bedzie w stanie zapewnic¢
realizacje petnego zakresu projektu zleconego przez klienta
rozumianego jako fazy od wczesnego rozwoju az do
wytwarzania komercyjnego, jak tez Swiadczenia ustug w ramach
oddzielnych, mniejszych projektow stanowiacych tylko fragment
oferowanego tancucha wartosci.

Istniejacy zaktad Spotki w Konstantynowie todzkim, jego
infrastruktura i organizacja zostaty zaprojektowane w latach
ubiegtych na potrzeby rozwoju i produkcji MabionCD20
(produkt wtasny Spotki) i wymagaty dostosowania do tego, aby
Spotka mogta zwiekszyé swoj potencjat jako podmiot CDMO

— $wiadczacy kompleksowe ustugi kontraktowe w zakresie DS
(substancja czynna, ang. drug substance) i DP (produkt leczniczy,
ang. drug product).

Osiagniecie oczekiwanej przez rynek doskonatosci gracza CODMO,
majacej odzwierciedlenie miedzy innymi w:

> czasie reakgji na wymagania przysztych klientow;

> elastycznosci dotyczacej rozpoczecia oraz realizagji zlecen
zgodnie z harmonogramami;
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> wysokiego stopnia kompleksowosci Swiadczonych ustug
— korzystny dla klienta brak koniecznosci rozpraszania ustug
zewnetrznych zwigzanych z tym samym produktem na wiele
podmiotdw co stanowi korzys¢ kosztowa i czasows;

> mozliwosci prowadzenia kliku projektow wytworczych,
analitycznych i rozwoju produktu jednoczesnie;

> bezpieczenstwie generowanych danych i oczekiwanej jakosci
proceséw i analityki;

wymagato doposazenia istniejacego zaktadu Spotki i laboratoridéw
oraz udoskonalenia wybranych proceséw operacyjnych, w tym
udoskonalenia i wdrozenia odpowiedniej infrastruktury IT.

Cele strategiczne

W ramach Strategii 2023-2027 Spétka przyjeta zatozenie
koncentracji na realizacji i osiggnieciu nastepujacych celéw
strategicznych:

Lata 2023-2024

> Model biznesowy — zmiana modelu biznesowego Spotki
z produktowego na ustugowy®, w tym: wprowadzenie
MabionCD20 na rynek poprzez pozyskanie licencjobiorcy
i mozliwe objecie roli CMO (kontraktowe wytwarzanie leku,
ang. Contract Manufacturing Organization) dla produktu
MabionCD20, zakonczenie prac rozwojowych nad wtasnym
portfelem pozostatych produktow;

> Transformacja — kontynuacja transformacji Spotki w kierunku
w pei zintegrowanej firmy CDMO (maksymalizacja
wydatkow i naktadoéw na rozwéj innowacyjnych ustug
z zakresu CDMO);

> Modernizagja i rozbudowa — modernizacja istniejacego
zaktadu i laboratoriow w celu osiagniecia mozliwosci
realizacji wielu ustug dla wielu klientéw w sposéb réwnolegty
oraz wypracowanie koncepcji projektu zaktadu Mabion II,
wykorzystujacej aktualnie posiadang dokumentacje
projektowa oraz spetniajaca oczekiwania rynku CDMO, jak
i zabezpieczenie finansowania na rozpoczecie jego budowy;

> Rozpoznawalno$é — zbudowanie zdywersyfikowanego
portfela klientow oraz zbudowanie rozpoznawalnosci
w obszarze firm swiadczacych ustugi CDMO;

> Samofinansujacy sie podmiot — utrzymywanie tempa ,rentownego
rozwoju firmy” w celu generowania pozytywnych przeptywdw
pienieznych umozliwiajacych srednioterminowe
samofinansowanie dziatalnosci i rozwoju; proces pozyskania
inwestora strategicznego pozostaje otwarty na potengjalne
rozmowy z mozliwymi partnerami, jednakze priorytetem
staje sie transformacja w kierunku CDMO.

Lata 2025-2027

> Pozycjonowanie na rynku — Mabion staje sie rozpoznawalnym
i konkurencyjnym partnerem biznesowym dla miedzynarodowych
klientéw w segmencie CDMO;

> Dywersyfikacja — osiggniecie atrakcyjnej dywersyfikagji
biznesu pod katem swiadczonych ustug oraz zbudowanego
portfela klientéw;

> Mabion II - budowa drugiego zaktadu;

> Skalowanie — osiggniecie petnej gotowosci operacyjnej
i organizacyjnej do przeskalowania biznesu opierajacej sie
na drugim zaktadzie wytwérczym (Mabion II).

Nastepnie, po roku 2027

> Mabion I - uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego,
Mabion II w petni operacyjnie gotowy do swiadczenia ustug
CDMO;

> Nowe linie wytworcze i istotny wzrost mocy produkcyjnych.

Zakfadanymi efektami realizacji Strategii 2023-2027 w horyzoncie
pierwszych 5-ciu lat inwestycji bedg m.in. zmodernizowany
istniejacy zaktad Spoiki i wieksze moce wytworcze (8000L-10000L,
w zaleznosci od technologii bioreaktorowej), mozliwos¢
rownolegtego prowadzenia kilku proceséw wytworczych

na skale komercyjna, stabilizacja przychodéw i biezace
przeplywy pieniezne pozwalajace na samofinansowanie sie firmy
az do momentu rozpoczecia inwestycji w Mabion II.

MabionCD20

Strategia 2023-2027 okresla réwniez plan i warunki dalszego
rozwoju projektu MabionCD20 i jego komercjalizacji. Zgodnie
z przyjeta Strategig 2023-2027, Spotka przewiduje dalszy
rozwdj projektu w modelu zaktadajagcym udzielenie licencji
do zewnetrznego partnera, ktory przeprowadzi rejestracje leku
oraz bedzie odpowiedzialny za sprzedaz i dystrybucje. Rola
Spotki w takim modelu bytoby kontraktowe wytwarzanie leku
(CMO) dla licencjobiorcy.

MabionCD20 jest najbardziej zaawansowanym projektem

z portfolio produktow wiasnych Spétki, gotowym do wejscia

w ostatnig, rejestracyjna faze badan klinicznych. Harmonogram
dalszych prac rozwojowych MabionCD20 pozostaje

do uzgodnienia z przysztym partnerem (licencjobiorcg). Spétka
nie bedzie ponosi¢ samodzielnie istotnych naktadéw
rozwojowych na projekt, ponoszac w dalszym ciggu wydatki

w zakresie utrzymania potencjatu projektu i jego gotowosci
do zawarcia umowy licencyjnej.

5 Produktowy model biznesowy Spotki w tym kontekscie oznacza, iz Spétka rozwija i wprowadza na rynek wtasne produkty samodzielnie lub z partnerem. Ten model
biznesowy nie bedzie kontynuowany. Nowy, ustugowy model biznesowy Spétki oznacza, ze Spétka nie bedzie pracowata samodzielnie nad rozwojem i wprowadzeniem
na rynek wtasnych produktow, a bedzie koncentrowata sie na swiadczeniu ustug kontraktowych dla klientéw w formule CDMO. Jedng z ustug, ktéra Spétka planuje
Swiadczy¢ to wytwarzanie MabionCD20 dla partnera biznesowego, ktory zdecyduje sie na wprowadzenie MabionCD20 na rynek na licencji pozyskanej od Spoétki.
Wprowadzenie MabionCD20 na rynek poprzez udzielenie licencji jest celem Spotki w latach 2024-2025.
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Produkty wtasne

Zgodnie ze Strategig 2023-2027 w obszarze pozostatych
dotychczasowych projektéw produktowych Spétki, w zwigzku
z dokonana transformacja profilu Spotki z produktowego

na ustugowy, Spoétka zaprzestata budowy whasnego portfolio
produktowego (denosumab, omalizumab, MabionEGFR’,
MabionMS§).

Budowa Mabion II

W 2017 roku Spétka rozpoczeta dziatania przygotowawcze
zwigzane z rozbudows istniejagcego zaktadu (etap MABION I

— Centrum Naukowo-Technologiczne Zaawansowane;j
Biotechnologii Medycznej Mabion S. A.), umozliwiajgcg znaczace
zwigkszenie mocy wytworczych i badawczo-rozwojowych Spofki.
Spétka posiada pozwolenie na budowe budynku wraz

z niezbedna infrastruktura w Konstantynowie £6dzkim, projekty
wykonawcze dla wszystkich branz budowlanych i instalacyjnych
oraz szczegdtowe specyfikacje wymagan uzytkownika dla
krytycznych instalacji oraz gtéwnych linii technologicznych.
Aktywne pozwolenie na budowe umozliwia rozpoczecie prac
nad rozbudowag istniejgcego zaktadu, niemniej moment
rozpoczecia zaawansowanych prac budowlanych jest
uzalezniony od potrzeb i decyzji Spotki.

Zgodnie ze Strategig 2023-2027, aby Spétka mogta Swiadczy¢
petne spektrum ustug typowych dla zintegrowanej firmy CDMO,
niezbedne jest zwielokrotnienie mocy produkcyjnych i zwiekszenie
ilosci niezaleznych linii wytwarzania. W tym celu Spétka planuje
rozbudowe istniejgcej jednostki o kolejny zaktad produkcyjny

— MabionIL

Obecnie przyjete zatozenia dla projektu:

> blisko 20.000 m? w nowoczesnej powierzchni wytwdrczej,
kontroli jakosci, rozwojowej i biurowej;

> zaktad dopasowany do charakterystyki pracy firmy CDMO;
> mozliwos¢ jednoczesnego wytwarzania kilku réznych produktéw.

Podjecie decyzji o rozpoczeciu i przebiegu inwestycji bedzie
uzaleznione od czynnikéw biznesowych, w tym rozwoju dziatalnosci
Mabion w obszarze CDMQ, liczby posiadanych klientéw oraz
zawartych i realizowanych kontraktow. Wazne dla procesu
decyzyjnego beda tez wyniki finansowe Spdtki, np. EBITDA, jak
rowniez dostepnosé zewnetrznego finansowania.

Podjecie decyzji o rozpoczeciu i przebiegu inwestycji bedzie
uzaleznione od czynnikdéw biznesowych, w tym rozwoju
dziatalnosci Mabion w obszarze CDMO, liczby posiadanych
klientow oraz zawartych i realizowanych kontraktow. Wazne
dla procesu decyzyjnego beda tez wyniki finansowe Spétki,
np. EBITDA, jak réwniez dostepnosé zewnetrznego finansowania.

omalizumab i cetuksimab).

w leczeniu stwardnienia rozsianego.

YIABION

Strategia Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 zaktadata
rozpoczecie w 2023 prac nad wypracowaniem koncepdji projektu
zaktadu Mabion II, wykorzystujacej aktualnie posiadana
dokumentacje projektowa oraz spetniajaca oczekiwania rynku
CDMO. Prace te zostaty zainicjowane w 2023 roku i byty
kontynuowane w I kwartale 2024 roku. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania nie dokonano wyboru wykonawcy
zaktualizowanej koncepgji projektu Mabion II. W 2024 roku
Spotka bedzie dazyta do zabezpieczenia finansowania dla
budowy nowego zaktadu w taki sposéb, aby rozpoczaé jego
budowe w 2025 roku. Okres budowy i uruchomienia nowego
zakfadu jest obecnie szacowany na lata 2025-2027 i jest

W znacznej mierze uzalezniony od tempa rozwoju dziatalnosci
Spotki jako CDMO, ktoére bedzie miato kluczowy wptyw
na zdolnos$¢ pozyskania finansowania niezbednego

do uruchomienia budowy Mabion II. Jednoczes$nie Spétka
zaktada, ze budowa nowego zaktadu moze byc realizowana
etapami, a tempo uzbrojenia zaktadu moze by¢ dostosowane
do tempa budowy portfela klientéw i kontraktéw.

Korzysci dla Spotki wynikajace z budowy i uruchomienia zaktadu
Mabion II to przede wszystkim:

> zwiekszenie potencjatu ustugowego, a w konsekwengji
przychodowego, poprzez zwielokrotnienie mocy wytwdrczych;

> rozszerzenie grona klientéw o podmioty poszukujace
mozliwosci realizacji wysoko wolumenowych zlecen (skala
komercyjna wytwarzania);

> mozliwos¢ pozyskiwania kontraktéw dtugoterminowych;

> mozliwos¢ rownolegtego prowadzenia kilku proceséw
wytworczych na skale komercyjna.

2.3 Realizacja strategii w roku obrotowym

W ramach realizacji Strategii 2023-2027 Spétka w 2023 roku
podjefa nastepujace dziatania w ramach poszczegdlnych celow
strategicznych na lata 2023-2024:

I. Model biznesowy — zmiana modelu biznesowego Spotki
z produktowego na ustugowy, w tym: wprowadzenie
MabionCD20 na rynek poprzez pozyskanie licencjobiorcy
i mozliwe objecie roli CMO (kontraktowe wytwarzanie leku,
ang. Contract Manufacturing Organization) dla produktu
MabionCD20, zakonczenie prac rozwojowych nad wtasnym
portfelem pozostatych produktow.

W zwiazku z przyjetg w Strategii 2023-2027 zmiang modelu
biznesowego Spotki, przewidujacg w zakresie projektu MabionCD20
ponoszenie wydatkow jedynie w zakresie utrzymania potencjatu
projektu i jego gotowosci do zawarcia umowy licencyjnej, Spdtka
podjefa w maju 2023 roku decyzje o wypowiedzeniu umowy

z Parexel International (IRL) Limited, ktéry to podmiot miat

Projekt Denosumab, omalizumab, MabionEGFR - leki biopodobne w obszarach autoimmunologii, choréb metabolicznych i onkologii (przeciwciata denosumab,

Projekt MabionMS — innowacyjna terapia MabionMS (MS, ang. multiple sclerosis — stwardnienie rozsiane), oparta o substancje czynna rytuksymab do zastosowania
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na zlecenie Spotki przeprowadzi¢ pomostowe tréjramienne
badanie kliniczne MabionCD20. Harmonogram dalszych prac
rozwojowych MabionCD20 pozostaje do uzgodnienia

z przysztym licencjobiorca.

Spotka przewiduje dalszy rozwdj projektu MabionCD20 w modelu
zaktadajacym udzielenie licencji do zewnetrznego partnera, ktory
przeprowadzi rejestracje leku oraz bedzie odpowiedzialny

za sprzedaz i dystrybugje.

W zwigzku z powyzszym, w roku 2023 Spétka prowadzita
dziatania zwiagzane z poszukiwaniem licencjobiorcy. Dziatania te
byly realizowane przy wspdtpracy z firma Plexus Ventures, ktdra
jest wiodacym podmiotem wspierajagcym firmy farmaceutyczne
w osigganiu celéw strategicznych poprzez wspieranie rozwoju
biznesu farmaceutycznego, strukturyzacje i realizacje transakgji

i umow miedzy firmami. Zespét Plexus Ventures wyspecjalizowany
we wsparciu proceséw takich jak pozyskiwanie partneréw

do komercjalizacji lub licencjonowania, fuzji, przejec lub
sprzedazy aktywdw posiada kontakty na rynkach catego $wiata
m.in. w Stanach Zjednoczonych, Europie oraz na rynku Azji

i Pacyfiku, w tym w Chinach i Japonii. Przedstawiciele firmy Plexus
Ventures oraz zespét Mabion prowadzili w 2023 roku rozmowy

i odbywali spotkania z podmiotami potencjalnie zainteresowanymi
wspoitpraca ze Spdtka. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie sfinalizowano podpisania umowy licencji

z zadnym z podmiotdw.

Zgodnie z przyjeta Strategig 2023-2027 zaktadajgca zakonczenie
prac rozwojowych nad wtasnym portfelem pozostatych
produktow, Spotka w kwietniu 2023 roku podjeta decyzje

o zakonczeniu dziatah podejmowanych w celu uzyskania
ochrony patentowej w ramach wnioskéw ztozonych dla
wynalazkéw pn. ,Combination Therapy of Multiple Sclerosis
comprising a CD20 Ligand” i ,Low aggregate anti CD20 ligand
formulation”, opracowanych w ramach projektu innowacyjnej
terapii MabionMS (MS, ang. multiple sclerosis — stwardnienie
rozsiane). Tozsama decyzje podjeto w odniesieniu do wszystkich
whnioskéw patentowych w ramach projektu MabionMS.

Il Transformacja — kontynuagja transformacji Spétki w kierunku
w petni zintegrowanej firmy CDMO (maksymalizacja wydatkow
i naktadéw na rozwdj innowacyjnych ustug z zakresu CDMO).

W 2023 roku Spoétka przeprowadzita analize potrzeb rynku

w zakresie ustug CDMO i rozpoczeta proces adaptacji
posiadanych zasobdéw do wspomnianych potrzeb. Prace
prowadzone na wielu poziomach operacyjnych Spdtki zaktadaty
zaréwno dostosowanie juz posiadanych zasobow i wiedzy
do oczekiwanh rynku oraz ich zaprezentowanie, jak réwniez
doposazenie i przebudowe zaktadu wytwoérczego Mabion.
Ponadto Spdtka kontynuowata wewnetrzna, organizacyjna
transformacje w kierunku zintegrowanego CDMO, obejmujaca
zmiany organizacyjne, strukturalne, personalne, jak i przygotowanie
technologiczne i naukowe z udziatem spegjalistycznych szkolen.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Spétka w 2023 roku
przeprowadzita modernizacje przestrzeni wytworczej oraz
jednoczesnie doposazyta park maszynowy o nowe urzadzenia,

zwiekszajac tym samym elastycznosc i wydajnos¢ jako dostawca
ustug kontraktowych, nie zmieniajac powierzchni uzytkowej
zaktadu — szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty
opisane w nastepnym punkcie.

Dodatkowo w celu zapewnienia dziatania z najwyzszymi
standardami i w odpowiedzi na oczekiwania klientow, Spotka
zawarta umowy na wdrozenie systemow skomputeryzowanych
jak: eQMS (ang. Quality Management System) oraz LIMS
(ang. Laboratory Information Management System).

Pierwszy z nich umozliwia prowadzenie nadzoru nad dokumentacja
Farmaceutycznego Systemu Jakosci, odchylen, kontroli zmian,
szkolen, OOS (wynikéw poza specyfikacja) oraz CAPA (dziatan
korygujacych i zapobiegawczych). Wdrozenie systemu LIMS
pozwala na przyspieszenie procesow kontroli jakosci, zapewnia
zgodnos¢ z najnowszymi standardami w zakresie gromadzenia
dokumentagji, archiwizowania, integralnosci danych, a takze
umozliwia zwiekszenie zakresu dziatan prewencyjnych, co jest
doceniane przez klientéw CDMO.

lll. Modernizacja i rozbudowa — modernizacja istniejacego
zakfadu i laboratoriow w celu osiggniecia mozliwosci
realizacji wielu ustug dla wielu klientow w sposdb réwnolegty
oraz opracowanie nowego planu zaktadu Mabion II
pod katem swiadczenia ustug jako CDMO i zabezpieczenie
finansowania na rozpoczecie jego budowy.

Mabion posiada zaktad umozliwiajacy produkcje sterylnych
lekow biotechnologicznych, zgodnie z zakresem posiadanego
Zezwolenia na Wytwarzanie lub Import — Kompleks Naukowo-
Przemystowy Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie
todzkim. Zaktad ten w latach ubiegtych zostat przystosowany
przede wszystkim do produkcji w ramach projektu MabionCD20,
jednak z powodzeniem moze by¢ wykorzystywany rowniez

do produkgji kontraktowej innych produktéw biologicznych,
czego przyktadem jest wspdtpraca z firma Novavax.

W zwigzku z zatozong w Strategii 2023-2027 transformacja
Mabion w spétke o profilu CDMO, Spotka w 2023 roku
podejmowata szereg dziatan celem dostosowania modelu
biznesowego do roli wytwércy kontraktowego (CDMO),
obejmujacych réwniez transformacje w zakresie ustug, jak
i modernizacje zakfadu.

Celem doposazenia istniejacego zaktadu Spotki o wybrane
urzadzenia zwigzane z procesem produkgji jest przede wszystkim
osiggniecie mozliwosci Swiadczenia ustug z wykorzystaniem
roznych technologii i tym samym zwiekszenie elastycznosci

w zakresie $wiadczenia ustug jako wytworcy kontraktowego oraz
automatyzacja procesu produkgcji DP. Zgodnie ze Strategig 2023-
2027 doposazenie istniejacego zaktadu w latach 2023-2024
zaktada m. in.:

> dywersyfikacje technologii w zakresie prowadzenia hodowli
bioreaktorowych — uzupetnienie aparatury rozwojowej
i procesowej o bioreaktory posiadajace klasyczna
technologie mieszania hodowli komérek, spowoduje, iz
Mabion bedzie w stanie oferowac zaréwno juz rozwinietag
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technologie orbital shaking, jak réwniez najbardziej
rozpowszechniona na rynku technologie oparta

o wykorzystanie klasycznego systemu mieszania

w bioreaktorach);

> automatyzacje w zakresie ustug zwigzanych z wytwarzaniem
produktow gotowych — zakup nowej, wysokosprawnej linii
do rozlewu w standardzie izolatora, systemu kontroli
optycznej i szczelnosci produktdéw po rozlewie.

W zakresie modernizagji w 2023 roku dokonano szeregu zmian
W aranzacji pomieszczen i instalacji medidéw, podyktowanych
koniecznoscig dostosowania do nowo zakupionych urzadzen,
zapewniajacych zwiekszenie potencjatu i elastycznosci Spoétki
jako wytwoérni kontraktowej. Miedzy innymi zmieniono caty
obszar DP, by przystosowa¢ go do wprowadzenia nowe;j linii
do rozlewu, przygotowaé pomieszczenie do instalagji linii

do automatycznej kontroli szczelnosci i oceny optycznej.

W czesci DS, przystosowano obszar upstream do wymiany

i instalacji nowych bioreaktoréw oraz wydzielono obszar dla
zbioru komorek. Zmiany w funkcjonalnosci i uktadzie pomieszczen
wymusity zmiany w obrebie medidw czystych, jak i brudnych
w celu dostosowania ich do pracy z nowymi urzadzeniami.
Dokonano réwniez szeregu zmian usprawniajacych komunikacje
i funkcjonalnosé obszaru wytwdrczego oraz przestrzeni
technicznych.

W 2023 roku w ramach modernizacji zaktadu wymieniono
bioreaktory do hodowli komérkowej i skalowania procesu

w technologii single use, umozliwiajace hodowle komorkowe
w technologii orbital shaking (firmy Kuhner 2000L), ktére
zastgpity posiadane wczesniej bioreaktory w tej samej technologii.

Dodatkowo dokonano zakupu zestawu bioreaktoréw (1x10L
2x50L, 2x200L, 2x2000L) wykorzystujacych klasyczna technologie
mieszania z uzyciem materiatéw jednorazowych. Posiadanie
dwéch technologii bioreaktorowych, gwarantuje Spdtce mozliwosé
dywersyfikacji technologii w zakresie prowadzenia hodowli
bioreaktorowych.

W ramach modernizagji zainstalowano rowniez kompletna stacje
przygotowania fiolek oraz rozlewu sterylnego o wysokiej wydajnosci,
a takze przygotowano pomieszczenie do wprowadzenia
zamowionej linii oceny optycznej fiolek wraz z testerem
szczelnosci, co w potaczeniu z juz wezesniej zainstalowang linig
automatycznego pakowania i serializacji, pozwoli $wiadczy¢
ustugi w petnym zakresie DP.

W trakcie modernizacji dwukrotnie zwiekszono objetos¢ stacji
przygotowania buforéw procesowych, wymieniajac zbiornik
przygotowania buforéw na dwa zbiorniki z petng automatyka,
co wptynie na wzrost wydajnosci proceséw wytwarzania. W 2024
roku zakupione urzadzenia procesowe beda systematycznie
kwalifikowane (oznacza to przeprowadzenie szeregu testow
potwierdzajacych, ze urzadzenia dziatajg prawidtowo w zakresach
operacyjnych i procesowych, co jest wymogiem GMP przed
dopuszczeniem urzadzenia do uzycia w produkgji lekow)

i oddawane do uzytku, co poszerzy mozliwosci operacyjne
Wytworni na poczet przysztych zlecen oraz umozliwi
rozszerzenie oferty o sterylny rozlew produktu.

YIABION

W ramach realizowanych inwestycji Spétka dokonata zakupu linii
do kontroli szczelnosci i inspekgji optycznej opakowan
bezposrednich. Inwestycja pozwoli na przyspieszenie proceséw
kontroli jakosci produktow gotowych, jednoczesnie umozliwi
realizacje ustug kontroli jakosci produktow gotowych w znacznie
wiekszym wolumenie niz mozliwy do realizacji aktualnie.

W zakresie doposazenia infrastruktury Dziatu Badan i Rozwoju
Spoétka nabyta najnowoczesniejszy system Beacon Select™

do rozwoju linii komdrkowych (CLD). System ten udoskonali
proces identyfikacji najlepiej produkujacych klonéw i zmniejszy
zakres pracy wykonywanej manualnie, obejmujac wybor,
hodowle, testowanie i selekcje pojedynczych klonéw komérkowych
w jednym, usprawnionym przeptywie pracy. Dotychczas
stosowane konwencjonalne metody selekgji klondw, wigzaty sie
z koniecznosciag wykonywania wielu sekwencji na réznych
instrumentach oraz/lub w sposéb manualny. Wprowadzenie
nowoczesnego i zautomatyzowanego rozwigzania nie tylko
pozwala na skrécenie pierwszych etapéw selekgji klonalnej

z ponad 21 dni do 5 dni, ale réwniez na uzyskanie wysokiej
jakosci dokumentadji, potwierdzajacej monoklonalnos¢ komérek
wyselekcjonowanych do dalszych etapéw rozwoju co odpowiada
wymogom agengji regulacyjnych (EMA, FDA). Wprowadzone
rozwigzanie zwieksza wiarygodnos¢ i konkurencyjnosé Spotki

na rynku CDMO w zakresie realizacji zlecen zwigzanych

z wyprowadzaniem stabilnych linii komdrkowych.

Zgodnie z zatozeniami Strategii 2023-2027, w IV kwartale 2023
roku zakonczono modernizacje, rozumiang jako zakonczenie
prac budowlanych i instalacyjnych istniejacej strefy wytwarzania
w Konstantynowie tédzkim. W 2024 roku planowane jest
systematyczne instalowanie, kwalifikowanie oraz oddawanie

do uzytku dodatkowego sprzetu wytwdrczego stanowigcego
zwiekszenie mozliwosci technicznych zaktadu na poczet
przysztych zlecen, w tym rozpoczecie wytwarzania na etapie
produktu gotowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka rozpoczeta
rowniez prace zwigzane z wyborem podmiotu odpowiedzialnego
za weryfikacje i dostosowanie istniejgcego projektu zaktadu
Mabion II na potrzeby $wiadczenia zaawansowanych ustug
CDMO. Zgodnie ze strategia, w latach 2023-2024 Spotka planuje
zorganizowac finansowanie na budowe nowego zaktadu, ktory
pozwoli docelowo na istotne przeskalowanie swojej dziatalnosci
i zwiekszenie 2-3 krotnie potencjatu rocznych przychodoéw.
Niezmiennie, kluczowymi czynnikami do podjecia decyzji

o ksztatcie i infrastrukturze nowego zaktadu beda kryteria
biznesowe, takie jak liczba posiadanych klientdw, liczba
zawartych i zrealizowanych kontraktéow oraz poziom
generowanego przychodu i wyniku EBITDA. Zgodnie

z zatozeniami planu strategicznego, Spétka prowadzita w 2023
roku dialog z wybranymi instytucjami finansowymi nakierowany
na zabezpieczenie przysztego finansowania dla zaktadu
Mabion II. Obecnie Spétka nadal utrzymuje regularny kontakt

z podmiotami, ktére moga wesprzec finansowanie budowy
zaktadu Mabion II, tym niemniej koncentruje sie w pierwszej
kolejnosci na zabezpieczeniu nowych kontraktow w zakresie
ustug CDMOQ, i gdy to nastagpi, wznowi proces aktywnego
pozyskiwania finansowania na budowe nowego zaktadu.
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IV. Rozpoznawalno$¢ — zbudowanie zdywersyfikowanego portfela
klientéw oraz zbudowanie rozpoznawalnosci w obszarze firm
$wiadczacych ustugi CDMO dla globalnych klientow.

W 2023 roku Spotka kontynuowata prace majace na celu
technologiczny rozwéj obszardéw najbardziej atrakcyjnych

na rynku CDMO, kierujac sie potrzebami przysztych klientéw.
Ponadto, zmiana strategii Mabion wykreowata potrzebe
stworzenia w strukturze Spétki jednostki dedykowanej rozwojowi
biznesu (powstanie Dziatu Rozwoju Biznesu) oraz intensyfikacje
aktywnosci majacych zwiekszy¢ rozpoznawalnos$é marki Mabion,
juz jako firmy CDMO. Jednym z gtéwnych dziatar byta obecnosé
Mabion na kluczowych targach i konferencjach branzowych,
takich jak m.in. BioEurope, Biolnternational, JP Morgan Healthcare,
DCAT, CPHI, gdzie zespét Dziatu Rozwoju Biznesu, wspierany
przez specjalistow operacyjnych i Zarzad, rozwijat dotychczasowe
i nawigzywat nowe relacje z partnerami biznesowymi przez liczne
spotkania czy prezentagje firmy w doskonale przygotowanych
stoiskach wystawienniczych. Ponadto Mabion znaczaco
zaznaczyt swojg obecnos¢ w sieci przez dedykowane posty
na LinkedIn, przystosowanie strony internetowej www.mabion.eu
do dziatalnosci CDMO czy publikacje artykutdéw naukowych

i branzowych, zwiekszajacych zainteresowanie Spétka.
Wymienione aktywnosci jak rowniez inne cykliczne dziatania,
m.in. kampanie promujace wybrane ustugi Mabion, pozwolity
na nawigzanie nowych licznych relacji biznesowych oraz
podpisanie kolejnych kontraktéw na ustugi Mabion. Ustugi te jak
dotychczas swoim zakresem obejmowaty analityczna
charakterystyke produktu badanego, w zwigzku z czym ich
wartos¢ stanowita niewielki udziat w obrotach Spétki. Oczekuje
sie jednak, iz stopniowo dziatania budujace rozpoznawalnos¢
Spotki przetoza sie w bardziej istotny sposéb na przychody
Spotki. Szczegdtowe informacje zawarto w pkt. 4.4.6. niniejszego
sprawozdania.

V. Samofinansujacy sie podmiot — utrzymywanie tempa
Jrentownego rozwoju firmy” w celu generowania
pozytywnych przeptywdw pienieznych umozliwiajgcych
srednioterminowe samofinansowanie dziatalnosci
i rozwoju; proces pozyskania inwestora strategicznego
pozostaje otwarty na potencjalne rozmowy z mozliwymi
partnerami, jednakze priorytetem staje sie transformacja
w kierunku CDMO.

Spotka w okresie 12 miesiecy 2023 roku otrzymata ptatnosci

z tytutu realizacji umowy z Novavax w wysokosci 19 820 tys. USD
oraz 270 tys. EUR. Ponadto pozyskata rowniez finansowanie

z EBOR w kwocie 15 000 tys. USD na realizacje rozbudowy

i modernizacji obecnego zaktadu Spétki zlokalizowanego

w Konstantynowie £6dzkim oraz rozbudowy infrastruktury

z obszaru IT, w celu wsparcia komercyjnej produkgji kontraktowej
kontynuowanej na podstawie umowy z Novavax oraz realizacji
innych potencjalnych projektéw CDMO. W 2023 roku poniosta
na modernizacje zaktadu wydatki w wysokosci ok. 36,8 min zt.
Planowane s3 dalsze naktady na ten cel w 2024 roku.

Koncentracja na obszarze CDMO oraz obiecujace perspektywy
rozwoju Mabion jako gracza na rynku CDMO istotnie wptynety
na plany zwigzane z pozyskaniem dtugoterminowego inwestora
strategicznego. Dlatego tez, wraz z ogtoszeniem Strategii

na lata 2023-2027, Spotka podjeta decyzje o pozostaniu
otwartym na potencjalne zainteresowanie i rozmowy

z inwestorami strategicznymi, koncentrujac sie, jednakze

w pierwszej kolejnosci na realizacji celéw takich jak dokonczenie
transformaciji, dywersyfikacja biznesu w obszarze CDMO

i budowie wartosci Spotki. Powrot do aktywnej postawy

w zakresie prowadzonych rozméw bedzie uzasadniony wraz

z systematycznym osigganiem tych celdw.

2.4 Pers*;la(ektywy rozwoju dziatalnosci
Spotki

W odniesieniu do globalnego rynku CDMO szacunki dotyczace
catkowitej wielkosci tego ztozonego rynku réznia sie w zaleznosci
od definigji i zrodta danych, to jednak powszechnie przyjmuje sie,
ze rynek ten nadal wykazuje silny wzrost. Research and Markets
wycenit globalny rynek biologicznych CDMO na 9,93 mild USD

w 2020 r. i przewiduje wzrost do 18,90 mld USD do 2026 r,

przy CAGR na poziomie 12,2%. Technavio szacuje identyczny
CAGR dla tego rynku, identyfikujac jego wzrost o dodatkowe
8,65 mld USD w latach 2022-2026, przy czym Ameryka Pétnocna
odpowiada za 41% tego wzrostu.

Stosujac znacznie szersza definicje rynku, ktéra wydaje sie
obejmowac niektére mate czasteczki i ustugi CRO, Datalntello
utrzymuje, ze globalny rynek biologicznych CDMO, wyceniony
na 133,4 mld USD w 2019 r, do 2026 . osiggnie 279,3 mld USD,
przy CAGR na poziomie 10,2% w okresie prognozy od 2020

do 2026 roku®.

Firmy CDMO nie tylko wspieraja obecnie produkcje dziesigtek
istotnych produktow terapeutycznych i szczepionek na catym
Swiecie, ale takze utatwiajg opracowywanie nowych produktow,
w tym klas produktéw terapeutycznych, zarébwno poprzez
bezposrednie wykorzystanie wiedzy specjalistycznej, jak

i poprzez umozliwienie bardziej efektywnego wykorzystania
kapitatu, pozwalajac tworcom biofarmaceutykéw skupic sie
na kluczowych kompetencjach. Biologiczne CDMO odgrywaja
rowniez kluczowa role w otwieraniu globalnych rynkéw dla
lekéw biopodobnych. Dzieki firmom CDMO moce produkcyjne
staty sie bardziej dostepne i zwiekszyty elastycznosé oraz
rownowage podazy i popytu na catym rynku biofarmaceutycznym.
Efektywnos¢ tego mechanizmu zostata doskonale zilustrowana
poprzez wkiad biologicznych CDMO w walke z pandemia
COVID-19%.

Zgodnie z przyjeta w dniu 18 kwietnia 2023 roku Strategig na lata
2023-2027, Zarzad Spotki kontynuowat rozpoczeta w 2021 roku
transformacje Spotki, w kierunku w petni zintegrowanej firmy
CDMO o profilu biologicznym. Docelowo Spoétka bedzie
Swiadczyc¢ petne spektrum ustug dla klientow, ktérzy potrzebuja
wsparcia na roznych etapach rozwoju swoich produktow

Monoclonal Antibody & Recombinant Protein:2023 Market Analysis, COMO Pricing and Benchmarking, Nice Insight Report, July 2023, s. 96

9  Tamze, s. 21
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(od projektéw we wczesnej fazie rozwoju po wytwarzanie
komercyjne). Mabion posiada mozliwosci i doswiadczenie
w rozwoju, wytwarzaniu i analityce produktéw biologicznych,
zbudowane na bazie wieloletniej realizacji projektéw zwigzanych
gtéwnie z biopodobnymi przeciwciatami monoklonalnymi.

Dywersyfikacja kontraktéw i klientdw stwarza szerokie mozliwosci
rozwoju w kierunku poszerzenia wachlarza ustug zaréwno

w obrebie wytwarzania jak i analityki. Mozliwe kierunki moga
obejmowac zaréwno poszerzenie doswiadczenia w obrebie
produkgji biatek terapeutycznych, jak i zwiekszenie skali
$wiadczenia ustug (budowa Mabion II) i uwzglednienie produkgji
.novel modalities” (ADCs, BsAbs,), czy tez zwiekszenie skali lub
poszerzenie komercyjnych ustug analitycznych dla biatek.

Zwiekszenie spektrum klientéw moze przynies¢ korzysci w postaci
podmiotéw poszukujacych mozliwosci realizacji wysoko
wolumenowych, dtugofalowych kontraktéw produkcyjnych,
z uwzglednieniem rutynowej produkgji zarejestrowanych lekéw
biotechnologicznych.

Zasoby

Zaktad produkcyjny w Konstantynowie £édzkim, o powierzchni
6331 m? wraz z dziatkg o powierzchni 1.9 ha, funkcjonujacy

na terenie kodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jak rowniez
dzierzawione pomieszczenia laboratoryjne i biurowe w todzi
przy ul. Fabrycznej zapewniaja infrastrukture niezbedna

do operagji w zakresie oferty CDMO.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka zatrudniata w oparciu

0 umowe o prace 247 osdb. Obecne zasoby Mabion, wypracowane
w ramach wieloletnich prac badawczo-rozwojowych, obejmuja
zaréwno w peni funkcjonalne laboratoria analityczne, strefe
wytwarzania, jak i know-how techniczne oraz w zakresie pracy

w systemach jakosci wymaganych do produkgji i analityki.
Posiadane certyfikacje i zezwolenia obejmuja: GMP dla
wytwarzania i analityki, GLP dla analityki klinicznej oraz ISO
(ochrona $rodowiska, bezpieczenstwo i higiena pracy oraz
zarzadzanie energia).

Mabion byt poddawany wielu audytom i inspekcjom, dziatajac

w systemach jakosci dla produkgji farmaceutycznej od 2011 roku,
co doprowadzito do wypracowania dojrzatego systemu jakosci

i czyni Spoétke wiarygodnym partnerem CDMO.

Spoétka od momentu powstania do roku 2021 skupiata sie
gtdwnie na dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie
specjalistycznych lekdw biopodobnych, takich jak terapeutyczne
przeciwciata monoklonalne, ktérych wytwarzanie byto bardziej
efektywne kosztowo, niz produkcja preparatéw oryginalnych,
dzieki opracowanym przez Spoétke innowacyjnym technologiom,
w tym, w petni zintegrowanej technologii disposables,
umozliwiajacej elastyczne wykorzystanie potencjatu wytworczego
i obnizanie kosztéw statych wytwarzania.

Technologia wytwarzania terapeutycznych przeciwciat
monoklonalnych jest stosunkowo nowym obszarem
biotechnologii medycznej, eksplorowanym przez najwieksze
Swiatowe koncerny farmaceutyczne, podlegajacym
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dynamicznemu rozwojowi na przestrzeni ostatnich 30 lat. Spdtka
jest pionierem w dziedzinie nowoczesnej biotechnologii w skali
nie tylko kraju, ale réwniez centralnej i wschodniej Europy.
Swiatowymi dostawcami lekéw biopodobnych pozostaja
wytacznie wielkie miedzynarodowe korporacje farmaceutyczne.
W ciggu kilku lat Mabion S.A. posiadt kompetencje wytwarzania
dowolnych lekéw biotechnologicznych od fazy projektowania,
poprzez wybor Sciezki technologicznej, az do wyprodukowania
gotowego leku.

Spotka zdobyta unikalne na rynku polskim kompetencje
w zakresie opracowywania, rozwoju oraz produkgji
wysokospecjalistycznych lekéw biatkowych. Od 2021 roku
umozliwito to Spoétce dywersyfikacje dziatalnosci poprzez
oferowanie ustug w modelu CDMO. Wykorzystujac swoje
kompetencje Spotka staje sie naturalnym partnerem dla innych
podmiotéw na wszystkich etapach procesu rozwoju oraz
produkgji lekow biologicznych. Wspotpraca z Novavax
przy produkgji biatkowego antygenu szczepionkowego
dodatkowo wzmacnia wiarygodnos¢ Spofki i poprawia jej
perspektywy rozwoju w obszarze CDMO.

2.5 Czynniki istotne dla dalszego rozwoju
Spotki

Informacje na temat zawartych uméw z obszaru dziatalnosci
operacyjnej i finansowania przedstawione zostaty w pkt 4.4.
niniejszego sprawozdania. Do pozostatych istotnych czynnikdw
i zdarzen majacych wptyw na dalszy rozwéj Spdtki przedstawiono
ponizej:

Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne dla ustugowych firm biofarmaceutycznych
(CDMO) jest takie same jak dla podmiotow dziatajacych

w branzy farmaceutycznej i odzwierciedla wysokie standardy

i Sciste wymagania jakosciowe dotyczace catego sektora
biofarmaceutycznego. Wymagania definiuja agencje regulacyjne
takie jak FDA (Food and Drug Administration), EMA (European
Medicines Agency) oraz lokalni regulatorzy — szczegétowe
informacje znajduja sie w punkcie 3.2. Otoczenie regulacyjne.

Zdolnos¢ do realizacji zlecerh w zakresach
oczekiwanych przez klientéw (operacyjna,
jakosciowa)

Spotka, dzieki realizacji projektow wiasnych w okresie
poprzedzajgcym transformacje do CDMO oraz biezagcym
aktywnosciom zwigzanymi z rozwojem podejscia platformowego
do optymalizacji proceséw oraz metod analitycznych dysponuje
wiedzg, doswiadczeniem, umiejetnosciami oraz wyposazeniem
niezbednymi do realizacji zlecen w zakresach oczekiwanych
przez klientow. Departament Badan i Rozwoju posiada zaplecze
techniczne i naukowe pozwalajace na realizacje projektéw
klientéw od konstruktu genowego do optymalizacji procesu
wytwarzania produktéw biologicznych w skali laboratoryjnej.
Jednoczesnie dysponuje szerokim panelem rozwinietych metod
analitycznych, ktérych bazowe zatozenia moga zostac
zaimplementowane do kolejnych produktéw analizowanych
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w ramach realizagji projektéw klientow. Spétka dysponuje rowniez
kompatybilnymi urzagdzeniami do prowadzenia procesow
wytwérczych w skalach laboratoryjnej oraz przemystowej, dzieki
czemu mozliwe jest szybkie i efektywne skalowanie procesow
rozwinietych w skali laboratoryjnej do skali wytworczej i ich
regularne prowadzenie w standardzie GMP. Departament
Wytwarzania posiada zaplecze techniczne i naukowe pozwalajace
na realizacje projektow klientow od wygenerowania macierzystych
bankéw komdrkowych poprzez wytwarzanie substancji czynnej
oraz produktu godowego do pakowania produktu koncowego.
Kompatybilno$¢ urzadzen Departamentéw Badan i Rozwoju oraz
Kontroli Jakosci umozliwia z kolei transfer zoptymalizowanych
metod analitycznych rozwijanych na wstepnych etapach realizagji
projektéw klientow w celu dostosowania ich do wykorzystania

w procesach zwalniania produktu.

Wykorzystanie zwalidowanych metod analitycznych jest kluczowe
dla kontroli parametréw jakosci wytwarzanych produktow.
Departament Kontroli Jakosci dysponuje wiedza i doswiadczeniem
niezbednym by wspomdc w dostosowaniu walidacji czy
transferze metod analitycznych klienta do aktualnych wymagan
ICH, Ph. Eur., USP oraz innych obowiazujacych wytycznych.
Dodatkowo posiada zaplecze techniczne umozliwiajace
przechowywanie oraz badanie préb poddawanych procesom
stabilnosciowym, badanie surowcéw wykorzystywanych

w procesach produkgji oraz szereg zwalidowanych metod
biologicznych i fizykochemicznych wykorzystywanych do kontroli
produktéw. Dzieki doswiadczeniu i umiejetnoscia pracy

w najwyzszych klasach czystosci, wspiera procesy sterylnego
rozlewu produktow oraz codziennej kontroli warunkéw
Srodowiskowych. Dziat Zakupdw i Logistyki posiada zaplecze
techniczne umozliwiajace transport w warunkach kontrolowanych
oraz zespét odpowiedzialny za realizacje proceséw zakupowych.

Standardy dotyczace badan

Cze$¢ prac badawczo-rozwojowych Spétki zgodnie z wymogami
regulacyjnymi prowadzona jest w srodowisku farmaceutycznych
systemow jakosci.

Analityka zwigzana z prébami pochodzacymi z projektéw klinicznych
prowadzone sg zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki Laboratoryjnej
(ang. Good Laboratory Practice). Fakt ten potwierdzony zostat
uzyskaniem certyfikatu GLP w marcu 2014 roku od Biura

do spraw Substancji Chemicznych. Posiadanie takiego certyfikatu
Swiadczy o najwyzszej jakosci wykonywanych badan i analiz.
Analizy w zakresie parametréw klinicznych (farmakokinetyka,
farmakodynamika, immunogennos$¢) daja obiektywne,
wiarygodne wyniki akceptowalne przez urzedy rejestracji lekdw
na catym swiecie. W lutym 2024 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) laboratoria Centrum Badawczo — Rozwojowego

w todzi pomysinie przeszty kolejna rutynowa inspekcje GLP
przediuzajac waznos¢ posiadanego certyfikatu. Aktywnosci
zwigzane z planowaniem, prowadzeniem, dokumentowaniem

i ogtaszaniem wynikéw prowadzonych z udziatem ludzi badan
klinicznych, odbywaja sie zgodnie zasadami dobrej praktyki
klinicznej GCP (od ang. good dlinical practice), tj. z miedzynarodowymi
standardami etycznymi i naukowymi opracowanymi przez

Miedzynarodowa Konferencje ds. Harmonizacji (ICH — od ang.
International Council on Harmonisation of Technical Requirements
for Registration of Pharmaceuticals for Human Use).

Informacje dotyczace zbiorowego doswiadczenia
i wiedzy kluczowego personelu technicznego

Struktura organizacyjna Mabion obejmuje departamenty i dziaty
operacyjne: Badan i Rozwoju, Zgodnosci Regulacyjnej

i Doradztwa, ds. Regulacyjnych i Naukowych, Wytwarzania,
Kontroli Jakosci, Zapewnienia Jakosci, Administracji, Finansow,
Utrzymania Ruchu, Rozwoju Biznesu, Zarzadzania Projektami,
Zakupdw i Logistyki, Biuro Marketingu oraz jednostki wspierajace
takie jak: BHP, niezalezne Osoby Wykwalifikowane

i Pharmacovigillance — schemat organizacyjny przedstawiono

w punkcie 9.2.3 niniejszego sprawozdania W$rod planow

na rok 2024 jest poszerzenie i budowanie kompetencji Dziatu
Rozwoju Biznesu, w celu dynamicznego pozyskiwania klientéw
w ramach dziatalnosci CDMO i budowania rozpoznawalnosci
marki Mabion. Spotka w okresie swojego istnienia zgromadzita
stabilny i doswiadczony personel, zarbwno w obszarze
merytorycznym, jak i operacyjnym. Integralnym elementem
rozwoju Spotki, jest dbatos¢ o rozwoj pracownikéw, dlatego tez
Mabion dokfada starannosci i zapewnia swojej kadrze mozliwosé
ustawicznego doskonalenia i podnoszenia kompetencji zawodowych.

Spétka utrzymuje scista wspotprace ze srodowiskiem akademickim,
realizujac postanowienia umdw o wspotpracy zawartych

z Wydziatem Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu
t6dzkiego oraz Wydziatem Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Politechniki £6dzkiej. Mabion od lat wspotpracuje z uczelniami
(Uniwersytet Medyczny, Politechnika £6dzka) oraz Urzedem
Miasta todzi w zakresie realizacji prac dydaktycznych, stazy
studenckich i programéw mentoringowych (np. ,Mtodzi

w todzi"). Dzieki takim programom studenci moga poznac
szczegdlny charakter projektéw naukowo-badawczych,
skorzystac z wyjatkowych doswiadczen specjalistéw Spotki

i pracowac na wyjatkowej klasy profesjonalnym sprzecie
laboratoryjnym.

Wspotpraca z Biurami Karier Uczelni Wyzszych, w szczegdlnosci
Politechniki £6dzkiej i Uniwersytetu Medycznego w todzi, daje
Spétce mozliwosé przygotowania kadry mtodych specjalistow
do wspdtpracy w ramach projektow naukowych i komercyjnych
prowadzonych przez Spétke. Celem Spoiki jest rozwd;j kontaktow
akademickich i aktywna obecnosé w wielu osrodkach naukowo-
dydaktycznych w Polsce. Rozwijana jest miedzy innymi wspotpraca
z Uniwersytetem Wroctawskim, gdzie przedstawiciele Mabion S.A.
prowadzili dla studentéw Wydziatu Biotechnologii wyktady oraz
wzieli udziat w spotkaniach ze studentami II stopnia w ramach
wydarzenia ,Firma Biotechnologiczna — wiedza, pomyst,
zarzadzanie”. Zawarto rowniez umowe o wspotpracy z Wydziatem
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego.

W ramach wspétpracy z Uniwersytetem Medycznym w todzi
Spéitka realizowata tez bardzo zaawansowane formy wspotpracy
w postaci opracowania, prowadzenia i odpowiedzialnosci

za autorskie przedmioty dla studentéw biotechnologii medycznej.
W kolejnych okresach Spétka planuje utrzymac te forme
wspotpracy.
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Spotka przeznacza znaczace $rodki na udziat kluczowych
pracownikdéw w najbardziej prestizowych konferencjach

i szkoleniach zagranicznych. Wspiera ich rozwdj takze poprzez
finansowanie udziatu pracownikéw w studiach podyplomowych
i doktoranckich.

2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Majac na uwadze zatozenia Strategii Spotki Mabion S.A. na lata
2023-2027 w zakresie planowanych inwestycji, dziatania
zrealizowane na przestrzeni 2023 roku, perspektywy rozwoju
dziatalnosci Spotki oraz czynniki zewnetrzne i wewnetrze istotne
dla dalszego rozwoju Spofki, przedstawione w punktach 2.3 - 2.5
niniejszego sprawozdania, Zarzad Mabion S.A. ocenia przyjete

w Strategii 2023-2027 plany inwestycyjne Spétki jako mozliwe
do realizagji.

W zwiazku z transformacja Mabion w Spétke o charakterze
CDMO, przeprowadzono prace w zakresie wprowadzenia zmian
w organizacji przestrzeni wytwdrczej oraz doposazeniu zaktadu

i rozszerzeniu bazy technologii bioreaktorowej. Reorganizacja
przestrzeni wytworczej miata na celu optymalizacje procesow
wytwodrczych w przypadku prowadzenia prac dla klientow
zewnetrznych, jak réwniez zmiane charakteru zaktadu z wytwérni
jednoproduktowej na mozliwos¢ prowadzenia réznych proceséw
w tym samym czasie.

Spotka finansuje realizacje ww. zadan inwestycyjnych zgodnie
z informacjg przedstawiona w punktach 5.9 oraz 2.3,
stanowigcych kontynuacje prac zwigzanych z modernizacja
istniejacego zaktadu produkcyjnego z wykorzystaniem
nastepujacych srodkow:

> przeplywy pieniezne z biezgcej dziatalnosci;

> kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBRD)
na kwote 15 min USD.
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Na ptynnosé Spotki, a tym samym jej zdolnosé do realizacji
zamierzen inwestycyjnych, moga wplynac:

>

>

problemy z pozyskaniem klientow;

niewyptacalnosc¢ klientow;

przerwy w tancuchach dostaw materiatéw produkcyjnych;
przesuniecia w harmonogramach prac;

brak mozliwosci realizacji produkgji na zlecenie
na zaktadanym poziomie;

ograniczenie finansowania dostaw przez partneréw
zlecajgcych produkgje;

wzrastajace koszty inwestycji w infrastrukture i brak
dostatecznego finansowania niezbednego do rozbudowy
mocy produkcyjnych;

opdznienia w zwrocie podatku od towardw i ustug (VAT);

istotny wzrost kosztéw energii i innych kosztow statych.

Majac na uwadze wyzej wymienione zrédta finansowania
i czynniki wptywajace na ptynnos¢ Spoétki, Zarzad Spotki
identyfikuje ryzyko zwigzane z harmonogramem realizacji
zamierzen inwestycyjnych. Rozwdj Spoétki i zwigzane z nim

inwestycje sa zalezne od pozyskania klientéw i regularnych

przychodoéw z biezacej dziatalnosci.

Na mozliwos¢ realizacji plandw inwestycyjnych przyjetych
w ramach Strategii 2023 — 2027 wplyw maja rowniez czynniki

ryzyka i zagrozen, wskazane w pkt 6 niniejszego sprawozdania.
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3. OTOCZENIE SPOLKI

3.1 Otoczenie rynkowe

Rynek CDMO jest rynkiem o ogromnym potencjale rozwoju,

z racji statego wzrostu wydatkéw na badania i rozwéj w branzy
farmaceutycznej, wzrostu liczby molekut w fazie rozwoju oraz
wieksza sktonnos¢ firm farmaceutycznych i biotechnologicznych
do korzystania z outsourcingu.

Prognozy dla rynku CDMO/CRDMO wskazujg na jego bardzo
dynamiczny wzrost'?, a rosngce zapotrzebowanie na leki
biologiczne, wywotane m.in. starzejacym sie spoteczenstwem,
jest stymulatorem rozwoju nowych produktéw i nowych
technologii, co skutkuje szerokim wachlarzem lekéw biologicznych
w fazie odkrywania i rozwoju. Sprzyjaja temu rosnace naktady

na ochrone zdrowia jak i pozytywne uwarunkowania regulacyjne,
w tym takze dla lekéw biopodobnych, zwiekszajace ich dostepnosé
dla pacjenta wzgledem drozszych lekéw oryginalnych.

Jednoczesnie obserwowany jest rosnacy poziom outsourcingu
wielu funkgji, w tym produkgji, w zwigzku z wysoka spegjalizacja
i zZtozonoscig proceséw produkeyjnych lekéw biologicznych, jak
i efektywnoscig kosztowa i przewaga czasowa realizacji
wytwarzania przez wyspecjalizowane COMO/CRDMO.

Wzrost liczby klientéw dla CDMO/CRDMO spowodowany jest
rozwojem licznych start-upéw, Srednich i mniejszych firm,
majacym zrédto w rosnacym, dtugoterminowym i niezachwianym
popycie na leki biologiczne. Nowe projekty wymagajace
dopasowanego i elastycznego podejscia, jak i nieustajaca
potrzeba wzrostu efektywnosci i produktywnosci, powoduja
znaczaco zwiekszone zapotrzebowanie na wytwarzanie
kontraktowe i ustugi wspierajace. Firmy farmaceutyczne
wspotpracuja z CDMO/CRDMO w celu zoptymalizowania swoich
proceséw B+R, jak i pdZniejszego skalowania i wytwarzania.
Mozliwos¢ zlecenia wybranych proceséw do wytwércy kontaktowego
zwalnia ich z konieczno$ci posiadania kompleksowej
infrastruktury do rozwoju produktu terapeutycznego.
Preferowane sg miejsca wytwarzania na rynkach wysoko
regulowanych, co korzystnie pozycjonuje Mabion, ktory jest
zlokalizowany w Unii Europejskiej i podlega regulacjom
Europejskiej Agencji Lekéw. Ponadto Mabion posiada szeroki
wachlarz ustug, ktore pozwalaja rozwinaé w swojej placowce
projekt od poziomu konstruktu genowego do produktu
komercyjnego produkowanego w standardzie GMP z niezbednym
wsparciem analitycznym i regulacyjnym (ang. end to end).
Woptywa to na konkurencyjnos¢ oferty Spétki, a w potaczeniu

z posiadanym ponad 16-letnim doswiadczeniem w zakresie
rozwoju produktéw, potwierdzonym réowniez wspdtpraca z firma
Novavax, pozycjonuje Mabion jako podmiot CDMO atrakcyjny
zaroéwno dla matych i Srednich, ale réwniez duzych partneréw
biznesowych.

-

1 Contract Research, Development, and Manufacturing Organization

-

B https://www.nature.com/articles/s41587-022-01582-x
4 https://www.nature.com/articles/s41587-022-01582-x

=

Taka formuta wspotpracy jest szczegdlnie atrakcyjna dla matych
i rozwijajacych sie firm biofarmaceutycznych, ktére nie posiadaja
zaawansowanych mozliwosci rozwojowych, produkcyjnych, jak

i ekspertyzy popartej wieloletnim doswiadczeniem. Pandemia
COVID-19 pobudzita wzrost rynku COMO/CRDMO ze wzgledu
na globalne zapotrzebowanie na szczepionke przeciw COVID-19
oraz terapeutyki. Wraz ze zwiekszonym zapotrzebowaniem

na dziatania B+R, wiele matych i $rednich firm angazuje sie

w rozwoj nowych lekdw i prowadzenie badan przedklinicznych.
Dynamiczny wzrost wartosci rynku lekéw biologicznych
prognozowany jest juz na etapie ich rozwoju przedklinicznego

i potwierdzony wysoka liczba projektoéw na etapie badan
klinicznych. Aktualnie w rozwoju klinicznym w skali globalnej
jest 7800% produktéw biofarmaceutycznych.

Tym samym zwieksza sie zapotrzebowanie na ustugi COMO/CRDMO
i tego rodzaju firmy konsoliduja sie i oferuja kompleksowa
obstuge — od badan klinicznych po produkcje finalnego
produktu w skali komercyjnej.

Wytwarzanie kontraktowe przez Mabion moze stanowic¢
odpowiedz na dynamicznie zwigkszajace sie zapotrzebowanie
na produkcje biatek terapeutycznych w obrebie szerokiego
wachlarza kandydatdw na lek biologiczny produkowany

w komérkach ssaczych.

Trendy w biotechnologii

W obrebie obserwowanych trendéw w biotechnologii, wciaz
wskazywany jest dominujacy i rosnacy udziat przeciwciat
monoklonalnych w rynku (mAbs; z 50% w 2011 do 80% w 2021%),
w produkgji ktérych Mabion jest wysoko wyspecjalizowany.
Wiekszos¢ lekdw biologicznych (obecnie ok. 70%) jest
wytwarzanych w oparciu o technologie hodowli linii komorek
ssaczych, w tym technologie oferowane przez Mabion. Mimo ze
komorki bakteryjne/drozdzy takze moga by¢ uzywane

do produkgji biofarmaceutykéw, komorki ssacze stanowia
najczesciej uzywana platforme z uwagi na mozliwos¢ wydajnego
wytwarzania skomplikowanych biatek terapeutycznych
(zawierajacych tzw. modyfikacje potranslacyjne), podobnych
do wystepujacych u ludzi. Zapotrzebowanie na leki biologiczne
produkowane w komoérkach ssaczych nieustannie rosnie, czego
zrodtem jest rosngca zapadalnos¢ na schorzenia onkologiczne
oraz immunologiczne.

Jednoczesnie dynamicznie rozwijajg sie nowe technologie,

w duzej mierze pokrywajace sie z technologig wytwarzania
przeciwciat monoklonalnych, takie jak przeciwciata bispecyficzne
(BsAbs), koniugaty przeciwciat z lekami (ang. antibody-drug
conjugates, ADCs), jak i terapie oparte na uzyciu wektoréow
wirusowych (Viral Vectors, VVs), o nieco specyficznych procesach

2 Monoclonal Antibody & Recombinant Protein:2023 Market Analysis, COMO Pricing and Benchmarking, Nice Insight Report, July 2023, s. 96
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hodowli komérkowych, lecz czerpiace z proceséw oczyszczania
wypracowanych dla przeciwciat. Regulacje w obrebie wymienionych
lekéw biotechnologicznych (okreslanych czesto w biotechnologii
mianem ,novel modalities”) sprzyjaja ich rozwojowi, o czym
Swiadczy rosnaca ilos$¢ produktow zatwierdzonych przez
europejskich i amerykanskich regulatoréw w obrebie wszystkich
wymienionych grup. Stwarza to dodatkowy potencjat dla Mabion
jezeli chodzi o pozyskanie nowych klientow, z uwagi na mozliwa
adaptacje kompetencji i wyposazenia Mabion dla rozwoju,
wytwarzania lub analiz ,novel modalities”, w szczegdInosci BsAbs
oraz ADCs. Wpisanie Mabion w spektrum firm CDMO ufatwiaja
takze zdobywajace coraz wiekszg popularnos¢ technologie
single-use, ktorymi dysponuje Mabion, umozliwiajace szybkie
przetaczenie miedzy produkcjg roznych biatek terapeutycznych
dla réznych klientdéw (ang. ,switchover”), zapewniajgc korzysé
czasowa i finansowa, jak i minimalizujac ryzyko potencjalnych
zanieczyszczen krzyzowych i zmniegjszajac ilo$¢ badan niezbednych
w przypadku wytwarzania wieloproduktowego.

Przewagi konkurencyjne

Mabion ma do zaoferowania petne spektrum ustug dla innych
firm w fazie rozwoju lekéw produkowanych z uzyciem komoérek
ssaczych, wtaczajac wytwarzanie substancji czynnej i produktu
gotowego, rozwdj, jak i wyjatkowo szeroki wachlarz metod
analitycznych, oferujac jednoczesnie elastycznosé podejscia

do klienta, efektywnos$¢ czasowa jak i konkurencyjnos¢ wachlarza
ustug i ich cen. Wypracowane kompetencje w zakresie rozwoju
lekow pozwalaja takze na wsparcie wczesniejszych etapow
rozwoju (sprzed fazy wytwarzania w systemie GMP do badan
klinicznych lub komercyjnie), jak i gruntowng charakterystyke
substancji czynnej i produktu leczniczego, nieodtacznie zwigzane
z rozwojem leku i procesami regulacyjnymi, a takze doradztwo
techniczne na wszelkich etapach rozwoju.

3.2 Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne dla ustugowych firm biofarmaceutycznych
(CDMO) jest takie samo jak dla catej branzy farmaceutycznej

i odzwierciedla wysokie standardy i sciste wymagania jakosciowe
dotyczace catego sektora biofarmaceutycznego. Wymagania
definiuja agengje regulacyjne takie jak FDA (Food and Drug
Administration), EMA (European Medicines Agency) oraz inni
lokalni regulatorzy. Operacje wytworcze i analityczne dla
produktéw przeznaczonych do badan klinicznych lub komercyjnych
podlegaja zasadom dobrej praktyki wytwarzania (GMP), ktére
zapewniajg odpowiednig jakos¢, bezpieczenstwo i skutecznos¢
biofarmaceutykéw. Regulacje dotycza wytwarzania, w tym
jednostki wytworczej, urzadzen, personelu, proceséw oraz
kontroli jakosci. Spdtka Mabion legitymuje sie dtuga, jak

na warunki krajowe, historig posiadania certyfikacji GMP na sterylne
wytwarzanie lekow biotechnologicznych. CDMO powinny
spetniac réwniez wymagania zwiazane z bezpieczehstwem

i higiena pracy oraz wymagania prawne z obszaru ochrony
Srodowiska, w tym posiadanie wymaganych decyzji administracyjnych.
Wytwarzanie produktéw do badan klinicznych podlega takze
wytycznym zwigzanym z badaniami klinicznymi (ang. Good
Clinical Practice — GCP). W obrebie USA, Europy i Japonii
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wymagane jest przestrzeganie globalnie zharmonizowanych
rekomendadji International Council for Harmonisation Good
Clinical Practice (ICH).

Nowe wytyczne/rekomendacje lub aktualizacje wczesniejszych
wytycznych dotyczacych regulacji lekéw biologicznych, ktére
moga by¢ istotne z punktu widzenia funkcjonowania, jak

i dalszego rozwoju Spétki, przedstawiono ponizej.

> Jedna z najistotniejszych zmian w otoczeniu regulacyjnym
w 2023 roku byta aktualizacja wytycznej ICH Q5A
dotyczacej ewaluacji bezpieczeistwa wirusowego
produktéow biotechnologicznych otrzymywanych
przy uzyciu ludzkich lub zwierzecych linii komérkowych
(..ICH Q5A (R2) Guideline on viral safety evaluation of
biotechnology products derived from cell lines of human
or animal origin”). Substancje biologiczne wytwarzane
przez Mabion S.A. pochodza z ssaczych i owadzich linii
komorkowych, zatem aktualizacja w/w wytycznej bezposrednio
dotyka kluczowego elementu dziatalnosci Spétki. Czystosé
mikrobiologiczna otrzymywanych lekéw biologicznych jest
niezbedna dla zapewnienia bezpieczenstwa pacjentéw,
dlatego standardowy proces wytwdrczy prowadzony
w firmie obejmuje etap kontroli materiatéw wyjsciowych
do procesu wytwdrczego, zwalidowany etap filtragji lub
inaktywacji wirusowej oraz kontrole materiatu komérkowego
z wytwarzanych serii.

Drugie wydanie ICH Q5A stanowi aktualizacje dokumentu
przyjetego po raz pierwszy przez ICH w 1997 roku. W wytycznej
zawarte s standardy i rekomendacje odnosnie do metod
wykrywania oraz identyfikacji wirusow, a takze sposoby
projektowania i przeprowadzania badan eliminacji zanieczyszczen
wirusowych. Wytyczna rekomenduje zastosowanie podejscia
opartego na analizie ryzyka w celu identyfikacji krytycznych
elementow, w ktdrych moze dojs¢ do zanieczyszczenia produktu
i w ktérych wskazane jest przeprowadzenie dodatkowych testow.
Ze wzgledu na ograniczenia charakteryzujace obecne metody
detekgji (m. in. niewystarczajaca liczebnos¢ préby do wykrycia
niskiego miana wiruséw), ICH podkresla potrzebe udowodnienia,
Ze procesy oczyszczania wdrozone przez firme s w stanie
zagwarantowac bezpieczenstwo wirusowe finalnego produktu
leczniczego. Rodzaj i zakres niezbednych testéw powinny by¢
okreslane indywidualnie dla kazdego produktu w zaleznosci

od jego wiasciwosci i metod wytwarzania. Pod uwage nalezy
wzigc takie czynniki, jak: pochodzenie linii komdrkowej, zakres
charakteryzacji banku komérkowego, rodzaj wykrywanych
wirusow, sktad medium do hodowli komdrek, metody hodowli,
charakterystyki miejsca wytwarzania i posiadanego sprzetu.
Wytyczna pozwala na zastosowanie nowych technologii np. NGS
(ang. Next Generation Sequencing) jako alternatywy dla badan

na obecno$¢ wirusow, prowadzonych do tej pory z udziatem
zwierzat (in vivo testing) lub linii komérkowych (in vitro testing).

Aktualizacja wytycznej zostata zaakceptowana przez komitet
ICH 1 listopada 2023 roku, a nastepnie przez EMA 14 grudnia
2023 roku. Nowe zapisy zaczng obowigzywac od 14 czerwca
2024 roku.
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> W lipcu 2023 r. weszta w zycie aktualizacja wytycznej
dotyczacej zarzadzania ryzykiem jakosci, opracowanej
w ramach ICH (,,ICH guideline Q9 (R1) on quality risk
management”). Dokument przedstawia zasady i przyktady
narzedzi zarzadzania ryzykiem jakosci produktéw
farmaceutycznych, w tym lekéw biologicznych. Obejmuja
one caty cykl zycia produktu, od rozwoju do proceséw
kontroli i przegladu. Podstawowe zasady pozostajg w zgodzie
z wezesniejszg wersjg wydang w 2005 roku. ICH wprowadzita
bardziej szczegétowy opis tego, co jest wymagane w ramach
zarzadzania ryzykiem jakosci i jak zapisy tej wytycznej
powinny by¢ interpretowane. Nowy rozdziat o podejmowaniu
decyzji w oparciu o analize ryzyka redukuje subiektywnos¢
w tym procesie i okreéla jak zidentyfikowane ryzyka powinny
wplywac na podejmowane dziatania. Nowoscia jest takze
rozdziat o roli zarzadzania ryzykiem w zapewnianiu
dostepnosci produktu pomimo wykrycia powaznych
uchybien dotyczacych jego jakosci i samego procesu
wytwarzania. Wytyczna systematyzuje stosowane w Mabion
podejscie oparte na zarzadzaniu ryzykiem, jak i utatwia
interpretacje ryzyk i ich przetozenie na decyzje podejmowane
przez Spotke.

> W zwigzku z nieustanng ewolucja wirusa SARS-CoV-2 i stabnaca
skutecznoscig poprzednich szczepionek COVID-owych, EMA
oraz FDA wystosowaty rekomendacje dotyczace aktualizacji
sktadu tych preparatéw na kolejny sezon zimowy
2023/24 (pisma z czerwca 2023 r: ,EMA and ECDC statement
on updating COVID-19 vaccines to target new SARS-CoV-2
virus variants”, ,,Updated COVID-19 Vaccines for Use in
the United States Beginning in Fall 2023"). Agencje
zalecity wprowadzenie monowalentnego produktu opartego
na wariancie XBB. 1.5, ktéry ma najwieksza szanse zapewnienia
ochrony przed obecnymi, jak i nowo powstajacymi wariantami.

Rekomendacje te byty istotne dla Spétki ze wzgledu na kontrakty
z firma Novavax, obejmujace ustugi analityczne oraz produkcyjne
zwigzane z wytwarzaniem szczepionki anty-COVID-19

(Nuvaxovid). Coroczna modyfikacja sktadu szczepionek moze
wptywac na zakres oraz rodzaj prac wykonywanych w ramach
powyzszych kontraktéw. Stwarza ona takze szanse na podpisanie
nowych umoéw. Kolejne rekomendacje, na sezon 2024/25, sa
spodziewane w czerwcu 2024 roku.

> W lipcu 2023 r. weszta w zycie nowelizacja Ustawy
z dn. 18 marca 2011 r. o Urzedzie Rejestracji Produktow
Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktow
Biobdjczych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1223). Nowelizacja
wprowadza m.in. mozliwos¢ udzielania porad naukowych
w zakresie prowadzenia testéw i badan niezbednych
do wykazania jakosci, bezpieczenstwa lub skutecznosci
produktéw leczniczych stosowanych u ludzi. Wdrozone
rozwigzania wzorowane sg na doradztwie naukowym
organizowanym przez EMA i moga sie okaza¢ przydatne
w trakcie procedur doradczych prowadzonych przez Mabion
dla klientow.

> Zaktualizowany zostat réwniez draft wytycznej dotyczacej
formalnych spotkan pomiedzy FDA a Sponsorami lub
Aplikantami rozwijajacymi produkty biopodobne
(,Formal Meetings Between the FDA and Sponsors or
Applicants of BsUFA Products Guidance for Industry”).
Zmiany obejmuja: zakres danych, ktére powinny by¢
uwzglednione we wniosku o spotkanie BIA (Biosimilar Initial
Advisory); dodanie nowego typu spotkania — BPD typ 2a
(Biologic Product Development), przesuniecie terminu
sktadania dokumentadji dla spotkania BPD typu 4. Wytyczne
moga by¢ przydatne w przypadku procedur doradczych
organizowanych przez Mabion.

Sposréd wymienionych zmian jedynie aktualizacje wytycznych
ICH moga mie¢ bezposredni wptyw na funkcjonowanie Spotki.
Podobnie jak w poprzednich latach, Mabion weryfikuje zgodnos¢
nowych zapiséw z wewnetrznym systemem jakosci i w razie
potrzeby wprowadza niezbedne modyfikacje. Co wazne, zadna
z opisanych zmian nie wywiera negatywnego wptywu na obecny
potencjat, jak i dalszg ekspansje Spétki na rynku CDMO.
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4. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA

I DZIALALNOSC SPOLKI

4.1 Produkty i Swiadczone ustugi

Spotka Mabion jest zintegrowana firma biofarmaceutyczna

i posiada kompetencje na etapach rozwoju i produkgji biatkowych
produktow terapeutycznych, w tym w rozwijaniu lekéw, analityce,
transferze technologii, zwigkszaniu skali, produkgji substangji
leczniczych oraz produktéw leczniczych gotowych. Mabion
posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie hodowli komérek
ssaczych, a w szczegdlnosci w produkgji i charakterystyce
biofarmaceutykow klasy biatek rekombinowanych, w tym
przeciwciat monoklonalnych (mAbs), oraz antygenéw
szczepionkowych w obszarze wytwarzania i analizy.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2023, Spotka w swojej
dziatalnosci, skupiata sie na trzech istotnych obszarach dziatani:

> realizowanie zlecer komercyjnych dla partneréw z zakresu
kontraktowego wytwarzania, analityki i rozwoju;

> opracowywanie rozwigzan platformowych dla proceséw
uzyskiwania biatek rekombinowanych, majacych na celu
poszerzanie mozliwosci w zakresie $wiadczenia ustug
kontraktowego wytwarzania i rozwoju;

> do dnia przyjecia Strategii na lata 2023-2027 rozwdj, wytwarzanie
i wprowadzanie do obrotu wtasnych lekéw biopodobnych
do istniejacych na rynku oryginalnych lekéw biotechnologicznych
(m. in. MabionCD20).

Do dnia przyjecia Strategii na lata 2023-2027 (tj. do dnia 18 kwietnia
2023 roku), katalog projektéw realizowanych przez Mabion
obejmowat trzy grupy projektowe: tj. projekty ustugowe CDMO
(szczepionka Nuvaxovid®), projekty wtasne aktywne (MabionCD20,
MabionMS oraz MabionEGFR), oraz nowe projekty (denosumab
i omalizumab).

Najbardziej zaawansowanym projektem aktywnym byt MabionCD20,
proponowany lek biopodobny wzgledem lekéw referencyjnych
MabThera/Rituxan® (Roche). W 2023 roku w zakresie leku
MabionCD20, za najwazniejsze Spotka uznaje przeprowadzenie
z sukcesem nastepujacych dziatan:

> kontynuacja badania stabilnosci dtugoterminowej
w rutynowych warunkach przechowywania dla szarz
walidacyjnych oraz badan stabilnosci dla materiatu
referencyjnego;

> rozszerzanie zakreséw charakterystyki jakosciowej produktu
docelowego (ang. Quality Target Product Profile, QTPP)
uwzgledniajace wprowadzane na rynek produkty
referencyjne rituximab i majace na celu biezacy monitoring
cech jakosciowych wyzej wymienionych produktow.

YIABION

Realizacja powyzszych dziatan w zakresie projektu MabionCD20
w 2023 roku nie wigzata sie z osigganiem przez Spotke
przychoddw ze sprzedazy. W zwigzku z przyjeciem w kwietniu 2023
roku Strategii na lata 2023-2027, prace i naktady na rozwoj
MabionCD20 zostaty ograniczone do minimum niezbednego
do utrzymania potencjatu projektu.

W zakresie pozostatych projektow z grupy projektow aktywnych
oraz nowych projektéw, w 2023 roku Spétka nie prowadzita
istotnych prac rozwojowych i nie ponosita istotnych naktadow,
jak réwniez nie osiagneta z tego tytutu przychoddéw ze sprzedazy.
W zwigzku z przyjeciem w kwietniu 2023 roku Strategii na lata
2023-2027, prace i naktady na rozwdj tych projektow zostaty
ograniczone do minimum niezbednego do utrzymania
potencjatu projektéw.

Osiggniete przez Spotke w 2023 roku przychody ze sprzedazy
zostaty wygenerowane gtéwnie w ramach ustug realizowanych
dla Novavax, Inc. w obszarze szczepionki Nuvaxovid. Umowa

z Novavax i zawarte w jej ramach dodatkowe zlecenia byty dla
Spotki kluczowe w 2023 roku, zaréwno na poziomie operacyjnym,
jak i finansowym.

W ramach zawartej z Novavax w pazdzierniku 2021 roku umowy
dotyczacej komercyjnej produkgji kontraktowej (ang. Master
Contract Manufacturing Agreement, ,Umowa Produkcyjna” lub
.MCMA") oraz Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #1 (SOW#1),
Spotka zobowigzata sie do wyprodukowania w okresie do 2025
roku okreslonej liczby partii substancji czynnej tj. antygenu
szczepionki na COVID-19 pod nazwg Nuvaxovid® (,Produkt”).

W grudniu 2021 roku Spotka zgodnie z zatozeniami rozpoczeta
pierwsze dziatania wytworcze zwigzane z przygotowaniem
zaktadu wytworczego, zabezpieczeniem surowcow, dopuszczeniem
surowcdw do wytwarzania od strony jakosciowej, zabezpieczeniem
mocy analitycznych do kontroli procesu i produktu, jak tez
rozpoczeciem realizacji harmonogramu produkgji obejmujacego
okres 12.2021 — 12.2022. Realizowany na przestrzeni 2022 roku
harmonogram zgodnie z zatozeniami miat charakter narastajacy
w czasie, to znaczy poczatkowe serie zaplanowane byty w uktadzie
sekwencyjnym, a z biegiem czasu pojawiat sie coraz wiekszy
wspdtczynnik jednoczesnosci serii w jednostce czasu.

W zwigzku ze zmiang potrzeb produkcyjnych Novavax, zawieszono
produkcje w III kwartale 2022 roku w celu opracowania nowego
harmonogramu dla nowego wariantu szczepionki. Na mocy
aneksu do Umowy Produkeyjnej i SOW#1 (podpisanych 22 wrzesnia
2022 roku), zaktualizowany zostat harmonogram produkgji

i strony ustality gwarantowana ilo$¢ mocy produkcyjnych dla
Novavax do I kwartatu 2024 roku. Novavax nie jest uprawniony
do zmniejszenia wielkosci mocy produkcyjnych zarezerwowanych
w tym okresie (do II kwartatu 2024 roku). Okres obowigzywania
Umowy Produkcyjnej zostat przedtuzony do 2026 roku,

przy jednoczesnym okresie gwarantowanych zamowieh

do maja 2024 roku. Aneks wprowadzit takze wynagrodzenie dla
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Spoétki w przypadku braku zlecenia produkgji, z tytutu
zagwarantowania i udostepnienia przez Mabion swoich mocy
produkcyjnych réwniez do maja 2024 roku.

realizowata zlecenie na rzecz Novavax wedle potrzeb
produkcyjnych kontrahenta, a w przypadku braku zleceh
pozostawata w gotowosci produkcyjnej zgodnie z zapisami
porozumienia.

W dniu 6 kwietnia 2023 roku Spdtka zawarta z Novavax Aneks nr 2

do Specyfikacji Warunkow Zlecenia nr 1 dotyczacy rozszerzenia
zakresu wspdtpracy o wytwarzanie antygendw stanowigcych
substancje czynna do szczepionek przeciwko wariantom Omicron.
Spétka z sukcesem zrealizowata w I potroczu 2023 roku walidacje
i produkcje GMP dla wariantu Omicron BA. 5 oraz przeprowadzita
produkgje serii technicznej dla kolejnego podwariantu Omicron

W 2023 roku w ramach obowigzujgcej Umowy Produkcyjnej,
Mabion realizowat z firma Novavax dodatkowe zlecenia
przedstawione w tabeli ponizej. Szczegbtowe informacje
na temat dodatkowych zlecen realizowanych w ramach

niniejszego sprawozdania.

XBB. 1.5 (nieformalnie Kraken). W roku obrotowym 2023 Spotka

wspotpracy z Novavax opisano szczegétowo w punkcie 4.4.1

Tabela 5. Dodatkowe zlecenia realizowane w 2023 roku w ramach obowiazujacej Umowy Produkcyjnej
pomiedzy Mabion a Novavax
L Nazwa Data zawarcia
p. . Zakres
zlecenia umowy
Dodatkowe ustugi analityczne na rzecz Novavax w zakresie badan analitycznych
zwigzanych z kontrolg jakosci szczepionki Nuvaxovid®.
1 SOW#2 18 stycznia 2022 r.
Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty,
zalezny od dostarczanych préb do analizy.
Produkgcja bankéw komérkowych, w standardzie GMP, stanowiacych materiat wyjsciowy
2 SOW#3 14 stycznia 2022 1. do produkgji ré6znych wariantéw substancji czynnej SARS-CoV-2-rS.
Realizacja zlecenia zakonczona w IV kwartale 2023 r.
Rozszerzenie zakresu wykonywanych testow analitycznych o test jakoSciowy
3 SOW#4 27 maja 2022 r. wykonywany do analiz produktu gotowego.
Realizacja zlecenia zakonczona w I kwartale 2023 r.
Wytworzenie bankéw komaérkowych niosacych struktury genetyczne, ktére beda stuzy¢
4 SOW#7 20 lipca 2022 . do realizacji proceséw produkcyjnych substancji czynnej jednego z preparatéw firmy Novavax.
Realizacja zlecenia zakonczona w I kwartale 2023 r.
. . Prowadzenie badan stabilnosci substancji czynnej SARS CoV-2 rS.
5 SOW#8 2 sierpnia 2022 r. L . |
Realizacja zlecenia zakonczona w III kwartale 2023 r.
23 listopada 2022 . Opracowanie metody i wykonanie analizy mapowania peptydowego dla substancji czynnej (DS)
6 SOW#9 (aneks nr 1 jak i produktu gotowego (DP) probek biatka rS SARS-CoV-2 produktéw Novavax.
pqdpl§any Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty,
14 kwietnia 2023) zalezny od dostarczanych préb do analizy.
Ustugi logistyczne, w tym transport i magazynowanie materiatdw,
substancji czynnych szczepionek oraz produktéow gotowych.
7 SOW#10 9 lutego 2023 r.

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter otwarty,
zalezny od potrzeb logistycznych Novavax.

Zrédto: opracowanie whasne Spotki
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W 2023 roku firma Novavax byta jedynym odbiorcg realizowanych
przez Spétke ustug o wartosci przekraczajacej 10% przychoddw
ze sprzedazy Mabion S.A. Wartos¢ przychodéw rozpoznana

w sprawozdaniu finansowym z tym podmiotem osiggneta wartosc
odpowiadajaca 99,93% przychoddw ze sprzedazy Spdtki. Z ragji
wyzej wskazanego udziatu, Spotka jest zalezna od firmy Novavax
w zakresie generowanych przychodéw, ktére przystuguja Spotce
Mabion z tytutu produkgji lub gotowosci produkcyjnej na rzecz
Novavax. Produkgcja dla Novavax realizowana jest na podstawie
procesu wytworczego udostepnionego przez zamawiajacego,
ktory z uwagi na wigzace uregulowania umowne i kwestie zwigzane
z prawem wiasnosci intelektualnej, jest rowniez jedynym

podmiotem uprawnionym do odbioru wyprodukowanych partii
substancji czynnej. Nie istniejg inne niz wynikajace z zawartych
w latach 2021 — 2023 umow i zlecen formalne powigzania Spotki
z Novavax.

Szczegdtowe informacje w zakresie osiggnietych przychoddéw
zostaty przedstawione w nocie 8 do sprawozdania finansowego.

4.2 Rynki zbytu

W 2023 roku blisko 100% przychodoéw ze sprzedazy Spofki
stanowity przychody z eksportu, co wynikato z faktu, iz gtdwnym
odbiorcg ustug Spdtki jest firma Novavax majaca siedzibe w USA.

Tabela 6. Przychody ze sprzedazy Mabion S.A. w podziale na rynek krajowy i zagraniczny

2023 r. 2022 r.
Kierunek sprzedazy
tys. zt % tys. zt %
Kraj 112 0,07% 9 0,01%
Eksport 150 881 99,93% 161 141 99,99%

Zrédio: opracowanie whasne Spotki

4.3 Zrédta zaopatrzenia

W roku 2023 Spotka prowadzita prace w bardzo zréznicowanych
obszarach (projekty zarbwno wiasne jak i kontraktowe) — prace
procesowe w matej skali, prace procesowe zwigzane ze
zwiekszaniem skali, prace procesowe w skali komercyjnej, prace
analityczne badawczo — rozwojowe, prace analityczne w kontroli
jakosci. Wysoki poziom technologii rozwijanych w Mabion, jak

i zrdznicowany poziom tematyki projektowej sprawia, ze Spotka
korzysta z szerokiego wachlarza produktéw i ustug dostepnych
na rynku. Ma to odzwierciedlenie w iloéci zrodet zaopatrzenia,

z ktorych korzysta. Spdtka wspotpracuje z dostawcami w zakresie
dostaw urzadzen procesowych, materiatéw zuzywalnych,
substangji, jak i ustug powigzanych z realizowanymi przez Spétke
projektami.

Wytwarzanie zaawansowanego produktu biotechnologicznego,
jakim jest przeciwciato monoklonalne czy antygen biatkowy

do szczepionki, wymaga zachowania odpowiednich warunkow
sterylnosci i stref czystosci, a takze certyfikowanych materiatow
wyjsciowych, w tym materiatow jednorazowych. Ostatecznie
wytworzony produkt koncowy podlega procedurom zwolnienia
przez Dziat Kontroli Jakosci, do czego konieczne jest uzycie
odpowiednio scharakteryzowanych odczynnikéw lub
przeprowadzenie przez odpowiednie jednostki certyfikowane
zlecanych zewnetrznie analiz.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie
prowadzita dziatalnosci produkcyjnej wiasnych wyrobdéw
gotowych (innej niz dotyczaca realizacji kontraktu CDMO),
dlatego zakupy i zapasy obejmuja gtéwnie materiaty, ktore sa
wykorzystywane na potrzeby prac badawczo - rozwojowych.
Surowce zakupione przez Spotke wykorzystywane do realizagji
kontraktu CDMO sg ujmowane w rachunku zyskow i strat

YIABION

w momencie zakupu, a nie w momencie faktycznego
wykorzystania do produkgji, gdy surowce te nie maja alternatywnego
zastosowania. Surowce dostarczane a nastepnie wykorzystywane
w procesie produkgji na zlecenie sa specyficznie identyfikowalne.
Spoétka nie ma prawa do wykorzystywania tych surowcéw

do celéw innych niz produkcja na zlecenie, jak réwniez inne
warunki wskazuja, ze kontrola nad surowcami jest przenoszona
na zleceniodawce przez Spdtke w momencie nabycia surowcow.
W rezultacie Spdtka nie ujmuje zakupdw surowcdw nabywanych
w celu realizagji kontraktu produkgcji na zlecenie w bilansie

w pozycji zapasy. Niemniej nalezy wskaza¢, ze proces dostawy
surowcow i zapewnienie ich odpowiedniego poziomu zgodnie

z obowigzujgcg umowa lezy po stronie Spotki.

W 2023 roku zaden z dostawcdw materiatow badz ustug

(z uwzglednieniem dostawcow zapewniajacych dostawy

do realizacji kontraktu CDMO), nie przekroczyt 10% przychoddw
ze sprzedazy ogotem Spotki. Spdtka nie identyfikuje uzaleznienia
od ktéregokolwiek z dostawcow Spotki. W celu zapobiezenia
ewentualnym ryzykom w zakresie uzaleznienia sie od dostawcéw,
Spotka kazdorazowo bierze pod uwage alternatywne
rozwigzania, monitoruje rynek producentéw i dostawcow.
Niniejsze dziatania pozwalaja na pewna dywersyfikacje
dostawcow. Spotka doktada nalezytej starannosci by wszystkie
zamowienia byty przygotowywane z odpowiednim
wyprzedzeniem, tak by zapobiec ewentualnym opdznieniom

w tancuchu dostaw. Modernizacja zaktadu, ktora jest
szczegbtowo opisana w punkcie 2.3 niniejszego sprawozdania,
umozliwi poszerzenie listy dostawcow i ograniczy ryzyko
uzaleznienia w tym zakresie, niemniej to jakie materiaty i surowce
Spdtka bedzie nabywac jako CDMO, bedzie uzaleznione

od decyzji jej klientow (Spdtka kupuije je na rzecz zlecajacego
ustuge).
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4.4 Umowy zawarte badz rozwigzane
w roku obrotowym 2023
oraz po dniu bilansowym

4.4.1 Istotne umowy z obszaru dziatalnosci
operacyjnej

W 2023 roku kluczowa w obszarze dziatalnosci operacyjnej
Spotki byta przede wszystkim realizacja zlecen sktadanych

w ramach wspotpracy Spotki z Novavax. Wspdtpraca stron opiera
sie na Umowie Produkcyjnej, zawartej wraz z SOW#1 w 2021 roku,
w ramach ktorych Spotka wytwarza na rzecz Novavax w standardzie
GMP na skale komercyjna antygen szczepionki na COVID-19
pod nazwa Nuvaxovid®. Kolejne zawierane na przestrzeni 2022

i 2023 roku zlecenia do Umowy Produkcyjnej i aneksy pozwolity
na rozszerzenie zakresu ustug swiadczonych na rzecz Novavax.
Poza wspotpraca z Novavay, istotne umowy zawierane

i rozwigzywane w roku obrotowym 2023 dotyczyly dziatan
zwigzanych z realizacjg Strategii Spoétki na lata 2023-2027.
Szczegodtowe informacje przedstawione zostaty ponizej.

Rozszerzenie zakresu wspoétpracy z Novavax, Inc.
- SOW#10

W dniu 9 lutego 2023 roku Spotka podpisata z Novavax, kolejne
rozszerzenie zakresu ustug Umowy Produkcyjnej w postaci
Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #10 (,SOW#10"). Zakres
SOW#10 obejmuje ustugi logistyczne, w tym transport

i magazynowanie przez Spotke materiatow, substangji czynnych
szczepionek oraz produktéow gotowych w uzgodnionych przez
strony odpowiednich warunkach transportu i przechowywania.
Rozszerzenie zakresu ustug weszto w zycie w dniu podpisania
SOW#10 i ma charakter ciggty ze wzgledu na charakter
oferowanych ustug. Wartos¢ SOW#10 jest zalezna od ilosci
zleconych przez Novavax ustug transportu oraz produktéw
do przechowania i okresu ich magazynowania przez Spotke.
Ostateczna warto$¢ zamowienia w pierwszym roku realizacji byta
zblizona do poczatkowych szacunkdw i wyniosta ok. 1 min zt
(wobec szacowanej wartosci ok. 1,2 min zt).

O zawarciu SOW#10 Spotka informowata w raporcie biezacym
nr4/2023 z dnia 9 lutego 2023 roku.

Zawarcie aneksu z Novavax, Inc. w zakresie
wytwarzania antygenu szczepionki na COVID-19:
wariant Omicron

W dniu 6 kwietnia 2023 roku Spétka zawarta z Novavax Aneks nr 2
(,Aneks#2") do SOW#1 dotyczacy mozliwosci zlecania przez
Novavax wytworzenia przez Spotke uzgodnionych serii antygenu
szczepionki na COVID-19 wariant Omicron (,Omicron”). Zawarty
Aneks#2 reguluje wczesniej ustalone oraz czesciowo zrealizowane
dziatania w zakresie dodania do zakresu wsp&tpracy kolejnego
produktu — Omicron, w tym przeprowadzenie transferu technologii,
walidacje procesu, a nastepnie wytwarzanie produktu Omicron
w standardzie GMP, wedtug szczegdtowych zasad okreslonych
w Aneksie#2. Zgodnie z zawartym Aneksem#2 w przypadku
ztozenia zlecenia przez Novavax w zakresie produktu Omicron,
do obowigzkdéw Spdétki nalezy w szczegdlnosci wytworzenie

produktu, przeprowadzanie badan jakosciowych probek produktu,
badan stabilnosci, pozyskiwanie surowcéw do produkgji,
zarzadzanie i nadzdr w zakresie jakosci oraz wsparcie Novavax

w spetnieniu wymogdw rejestracyjnych poprzez przekazywanie
stosownej dokumentagji.

Liczba serii produktu Omicron zlecana do wytworzenia jest na biezgco
uzgadniana przez strony. Produkt Omicron bedzie wytwarzany

w ramach dotychczas zagwarantowanych na rzecz Novavax mocy
produkcyjnych (ang. Manufacturing Slots). Wskutek zawarcia
Aneksu#2, pierwotna Umowa Produkcyjna oraz zawarte do niej
Specyfikacje Warunkdéw Zlecenia maja zastosowanie rowniez

do produktu Omicron.

O zawarciu Aneksu#2 Spotka informowata w raporcie biezgcym
nr 5/2023 z dnia 6 kwietnia 2023 roku.

Wypowiedzenie przez Spoétke umowy z Parexel na
przeprowadzenie badania klinicznego MabionCD20

W dniu 22 maja 2023 roku Spétka podjeta decyzje o wypowiedzeniu
umowy zawartej w 2020 roku z Parexel International (IRL) Limited
z siedziba w Irlandii na przeprowadzenie pomostowego
tréjramiennego badania klinicznego MabionCD20 (raport biezacy
nr41/2020 z dnia 29 pazdziernika 2020 roku). Decyzja Zarzadu
Spétki podyktowana byta realizacjg zatozen Strategii Spotki
Mabion S.A. na lata 2023-2027 i kontynuacja transformacji

w kierunku w peni zintegrowanej firmy CDMO o profilu
biologicznym. Wypowiedzenie umowy nastapito zgodnie z jej
postanowieniami i nie rodzito istotnych konsekwengji finansowych
dla Spdtki, poza niezbednymi kosztami zwigzanymi z zakonczeniem
badania klinicznego. Dotychczasowe, oszacowane przez Spotke,
nakfady poniesione na realizacje dziatan objetych umowa
wyniosty 2,1 min euro, wobec szacowanego w dacie zawarcia
umowy, kosztu przeprowadzenia badania w kwocie ok. 54 min euro.
Dalsze decyzje dotyczace pomostowego badania klinicznego
MabionCD20 niezbednego do rejestracji leku bedg lezaty w gestii
potencjalnego partnera zewnetrznego, ktory na podstawie
udzielonej przez Spotke licencji przeprowadzi rejestracje leku
oraz bedzie odpowiedzialny za sprzedaz i dystrybucje. oraz
bedzie odpowiedzialny za sprzedaz i dystrybucje.

O wypowiedzeniu umowy Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 10/2023 z dnia 22 maja 2023 roku.

Zawarcie aneksu do umowy na dostawe
bioreaktorow do zaktadu wytwodrczego Spotki

W dniu 22 maja 2023 roku Mabion podpisat ze spdtka Adolf
Kihner AG z siedziba w Szwajcarii aneks do umowy zakupu
bioreaktoréw o pojemnosci 2500 litréw kazdy wraz ustugami
dodatkowymi, zawartej w 2021 roku (raport biezacy nr 64/2021
z dnia 30 listopada 2021 roku). Na mocy aneksu strony
postanowity, iz dostawca wyprodukuje i dostarczy Spotce dwa
nowe bioreaktory w terminie uzgodnionym na I kwartat 2023 roku
(dotychczas przedmiot umowy obejmowat dostawe czterech
bioreaktoréw w terminie 15 miesiecy od zawarcia umowy).
W zwigzku z zawarciem aneksu wartos¢ umowy ulegta zmianie

i wynosi 1,8 min euro oraz uwzglednia zamdwione przez Spotke
dodatkowe ustugi (pierwotna kwota: 2,3 min euro).
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Umowa zostata zrealizowana zgodnie z ustaleniami. W jej efekcie
w Spoice zostaty zainstalowane dwa nowe bioreaktory

z technologia orbital shaking, ktére zastapity dwa dotychczas
uzywane bioreaktory.

Zawarcie aneksu do umowy wynikato ze zmian, ktére Spdtka
wdraza w konsekwencji przyjecia Strategii 2023-2027. Zgodnie

z zatozeniami strategii jednym z dziatan, ktore Spotka realizuje
jest wdrozenie dywersyfikacji w zakresie technologii prowadzenia
hodowli bioreaktorowych. Celem Spoiki, w zakresie dywersyfikacji
technologii bioreaktorowych, jest uzupetnienie aparatury
rozwojowej i procesowej o bioreaktory z klasyczna technologia
mieszania hodowli komorek. Dziatania te spowodujg, iz Mabion
bedzie w stanie oferowac ustugi w obu technologiach. Osiggniete
w ten sposob rozszerzenie panelu dostepnych technologii
bioreaktorowych bedzie skutkowac wieksza elastycznoscig Spétki
w rozmowach z przysztymi klientami w ramach oferowania ustug
CDMO, co powinno doprowadzi¢ do wiekszej dywersyfikacji
biznesowej, ktora w ocenie Zarzadu Spoiki jest jednym

z kluczowych elementéw dla dalszego rozwoju Spofki.

O zawarciu aneksu Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 11/2023 z dnia 22 maja 2023 roku.

Zawarcie umowy na dostawe zestawu bioreaktorow
do zaktadu wytworczego Spotki

W dniu 11 lipca 2023 roku Spotka zawarta z firma Global Life Sciences
Solutions Poland Sp. z 0. 0., z grupy Cytiva (,Dostawca”) umowe
zakupu zestawu bioreaktoréw o nastepujacych pojemnosciach
—10 litréw (1 sztuka), 50 litrow (2 sztuki), 200 litréw (2 sztuki)

i 2000 litréw (2 sztuki), wraz z ustugami dodatkowymi. W ramach
umowy Dostawca byt zobowigzany do wyprodukowania, sprzedazy
i instalacji w Spétce zestawu bioreaktoréw pod marka ,Cytiva
Xcellerex XDR" zgodnie z okreslong w umowie specyfikacja, wraz
z powiazanag dokumentacja, towarami, oprogramowaniem

i ustugami. Planowany termin dostawy bioreaktoréow do zaktadu
wytwérczego Spotki w Konstantynowie ddzkim zostat ustalony
na III kwartat 2023 r, po czym miata nastapic instalacja, testy
kwalifikacyjne oraz odbidr urzadzen. Warto$¢ netto umowy
wynosita 3,2 min euro.

Umowa zostata zrealizowana zgodnie z ustaleniami. Bioreaktory
zostaty dostarczone do Spétki i zainstalowane, po czym nastapity
testy i odbidr urzadzen.

Zakup powyzszych bioreaktoréw jest zgodny z zatozeniami
Strategii na lata 2023-2027. Uzupetnienie aparatury rozwojowej

i procesowej o bioreaktory, wykorzystujace klasyczna technologie
mieszania umozliwito dywersyfikacje technologii w zakresie
prowadzenia hodowli bioreaktorowych. Dzigki temu Mabion jest
w stanie oferowac zaréwno technologie orbital shaking, jak
rowniez technologie opartg o wykorzystanie konwencjonalnego
systemu mieszania w bioreaktorach. Dzieki inwestycji Spdtka
istotnie wzmocnita swoja pozycje konkurencyjna jako CDMO

i ma mozliwo$¢ pozyskania nowego segmentu klientéw, ktorych
produkty sa rozwijane w oparciu o konwencjonalng technologie
bioreaktordw.

YIABION

O zawarciu umowy Spétka informowata w raporcie biezagcym
nr 19/2023 z dnia 11 lipca 2023 roku.

Zawarcie umowy na wyprodukowanie i dostawe
linii do kontroli szczelnosci i inspekcji optycznej
opakowan bezposrednich do zaktadu wytwoérczego
Spotki

W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Mabion zawart ze spdtka Bonfiglioli
Engineering srl z siedziba we Wioszech (,Dostawca”) umowe

na wyprodukowanie i dostawe linii do kontroli szczelnosci

i inspekgji optycznej opakowan bezposrednich, wraz z powigzana
dokumentacja i ustugami. W ramach umowy Dostawca
wyprodukuje, dostarczy i zainstaluje w siedzibie Spotki urzadzenie
do automatycznej kontroli szczelnosci pierwszorzedowych
opakowan farmaceutycznych (fiolek zawierajacych gotowy,
sterylny produkt leczniczy) oraz kontroli optycznej napetnionych
opakowan i produktu wewnatrz opakowania, zgodne z okreslong
w umowie specyfikacja. Urzadzenie zawiera najnowoczesniejszy
system pomiarowy i kontrolny, a jego konstrukgcja jest zgodna

z wymogami GMP oraz krajowymi i miedzynarodowymi
normami. Dostawa zakupionego sprzetu do zaktadu wytwérczego
Spotki w Konstantynowie £ddzkim jego montaz, instalagja i rozruch
bedzie miata miejsce w 2024 roku. Warto$¢ netto Umowy
wynosi 0,83 min euro, tj. 3,73 min zt (wg Sredniego kursu NBP
ogtoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku).

Zakup linii do inspekgji produktu jest elementem realizacji
Strategii 2023-2027. Inwestycja pozwoli na przyspieszenie
proceséw kontroli produktow gotowych po rozlewie do fiolek,
jednoczesnie umozliwi realizacje tych ustug w znacznie wiekszym
wolumenie niz mozliwy do realizacji aktualnie.

O zawarciu umowy Spétka informowata w raporcie biezagcym
nr 22/2023 z dnia 6 wrzesnia 2023 roku.

Rozwiazanie Specyfikacji Warunkéw Zlecenia #8
(SOW#8) realizowanego na rzecz Novavax, Inc.

W dniu 18 pazdziernika 2023 roku spétki Mabion i Novavax
postanowity rozwigzac Specyfikacje Warunkéw Zlecenia #8
(,SOW#8") podpisanego w sierpniu 2022 roku w ramach Umowy
Produkcyjnej. W porozumieniu w przedmiocie rozwigzania
SOW#8 (,Porozumienie”), Spoétka i Novavax postanowity

o wstrzymaniu dotychczasowo prowadzonych badan oraz
o wzajemnym zwolnieniu z wszelkich zobowigzan powstatych
przed data wejscia w zycie Porozumienia.

Na podstawie SOW#8 Spétka prowadzita badania stabilnosci
substancji czynnej SARS CoV-2 rS — wariant Wuhan, w okresie
trzech lat dla kazdej poddanej badaniu serii. Novavax poinformowat
o braku potrzeby dla kontynuacji badan stabilnosci dla wariantu
Wuhan. Jednoczesnie caty czas prowadzone sg badania stabilnosci
substangji czynnej SARS CoV-2 rS — wariant Omicron (realizowane
na podstawie Aneksu nr 2 do Specyfikacji Warunkéw Zlecenia
#1). Zakonczenie prac w ramach SOW#8 nie miato istotnego
wplywu na sytuacje finansowa Spotki ani zakres wspotpracy

z Novavax.
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Pozostate ustugi w ramach Umowy produkcyjnej i sktadanych
w jej ramach Specyfikacji Warunkéw Zlecen realizowane sg
zgodnie z zatozeniami.

O rozwigzaniu SOW#8 Spdtka informowata w raporcie biezacym
numer 23/2023 z dnia 18 pazdziernika 2023 roku.

4.4.2 Istotne umowy z obszaru finansowania
dziatalnosci Spotki

W roku obrotowym 2023 oraz po dniu bilansowym Spotka nie
zaciggata ani nie wypowiadata innych niz wskazane ponizej
umdw dotyczacych kredytéw i pozyczek.

Zawarcie umowy kredytu z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju

W dniu 6 lutego 2023 r. Spotka zawarta z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju (,EBOR") umowe kredytu na kwote 15 min USD
(,Umowa Kredytu"). Zgode na udzielenie Spoice finansowania
wyrazit komitet kredytowy EBOR w dniu 18 pazdziernika 2022
roku.

Wyptata kredytu miata nastapi¢, po spetnieniu okreslonych

w Umowie Kredytu standardowych warunkéw zawieszajacych,
na wniosek Spotki, jednorazowo w catosci lub w transzach

w kwotach nie nizszych niz 5 000 tys. USD, nie pdzniej niz

w ciggu dziewieciu miesiecy od daty zawarcia Umowy Kredytu.
Pierwsza wyptata kredytu miata nastapic¢ nie pozniej niz w ciagu
szesciu miesiecy od daty zawarcia Umowy Kredytu, jednakze

w dniu 31 lipca 2023 r. Spétka otrzymata od EBOR potwierdzenie
mozliwosci dokonania przez Spétke pierwszej wyptaty kredytu
w terminie pdzniejszym niz wskazany powyzej. Wyptata catosci
kredytu w kwocie 15 min USD nastapita w dniu 28 wrzesnia 2023 .

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej,
na ktéra sktada sie podstawa oprocentowania, tj. sktadana SOFR
(Stopa Zabezpieczonego Finansowania Overnight, ang. Secured
Overnight Financing Rate), powigkszona o marze. Sptata dwéch
pierwszych rat kapitatowych kredytu nastapita zgodnie z warunkami
Umowy Kredytu w dniach 29 wrzednia 2023 r. oraz 28 grudnia 2023 r.
Sptata trzeciej czesci kredytu nastapita po dniu bilansowym,

w dniu 25 marca 2024 r, natomiast spfata ostatniej czesci kredytu
zgodnie z harmonogramem okreslonym w Umowie Kredytu
nastapi w dniu 30 czerwca 2024 r.

Wierzytelnosci EBOR z tytutu Umowy Kredytu sa zabezpieczone
na rzecz EBOR poprzez ustanowienie hipoteki umownej

na nieruchomosci Spotki, zastawu rejestrowego na okreslonych
aktywach Spotki zwigzanych z projektem CDMO i zastawdw
rejestrowych na rachunkach bankowych Spoéfki, cesji praw

i zastaw na wierzytelnosciach z Umowy Produkcyjnej z Novavax,
cesji praw z umow ubezpieczenia okreslonych aktywow Spofki
oraz poprzez ztozenie przez Spotke oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji w formie aktu notarialnego. Umowa Kredytu
przewiduje okreslone postanowienia naktadajace na Spétke
ograniczenia, m.in. w zakresie wypowiedzenia lub zmiany
warunkéw Umowy Produkceyjnej z Novavax, wskutek ktorych
wplywy finansowe Spétki ulegna zmniejszeniu, rozporzadzania

istotnymi sktadnikami aktywow Spoétki oraz ich obcigzania,

a takze zaciggania okreslonych zobowiazan finansowych
powyzej uzgodnionych kwot, w tym ponoszenia, lub
zobowigzania sie do poniesienia, naktadéw inwestycyjnych
w wysokosci przekraczajacej rownowartosé 5 min zt w danym
roku finansowym na cele niezwigzane z projektem finansowanym
kredytem. Umowa Kredytu uwzglednia uprawnienie EBOR

do udzielenia Spotce pisemnego zwolnienia z obowigzku
przestrzegania ograniczen natozonych na Spétke na podstawie
Umowy Kredytu. Realizacja prawa, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim podlega wytacznemu uznaniu EBOR. Umowa
Kredytu zawiera kowenanty finansowe w zakresie ograniczen
zwigzanych z wypfata dywidendy powyzej okreslonego w Umowie
Kredytu poziomu wskaznika DSCR (wskaznika pokrycia obstugi
dtugu, ang. Debt Service Coverage Ratio). Naruszenie zobowiazan
Spétki wskazanych w Umowie Kredytu bedzie upowaznia¢ EBOR
do wypowiedzenia Umowy Kredytu oraz zgdania natychmiastowej
sptaty kredytu wraz z umownymi odsetkami za zwtoke i innymi
naleznymi kosztami lub opfatami. Na podstawie Umowy Kredytu
Spétka zobowiazata sie do realizacji planu dziatan w sferze
spotecznej oraz ochrony srodowiska (ang.: Environmental and
Social Action Plan) w celu realizacji dziatan z obszaru ESG
zgodnie z wymogami dziatalnosci stosowanymi przez EBOR
(EBRD Performance Requirements 1-8 and 10 dated April 2019),
jak réwniez prowadzenia dziatalnosci zgodnie z wytycznymi
antykorupcyjnymi EBOR.

Kredyt udzielony przez EBOR zostat przeznaczony na sfinansowanie
rozbudowy i modernizacji zaktadu Spétki zlokalizowanego
w Konstantynowie tédzkim oraz wdrozenia systemow
informatycznych w celu wsparcia realizacji komercyjnej produkgji
kontraktowej realizowanej na podstawie Umowy Produkcyjnej

z Novavax oraz realizagji innych potencjalnych projektow CDMO.

O zgodzie komitetu kredytowego EBOR na udzielenie finansowania
Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 32/2022 z dnia

18 pazdziernika 2022 roku. O zawarciu Umowy Kredytu i aktualizadji
w zakresie terminu pierwszej wyptaty kredytu Spétka informowata
w raportach biezacych nr 2/2023 z dnia 6 lutego 2023 roku oraz
nr 20/2023 z dnia 31 lipca 2023 roku.

Rozwiazanie niewigzacego porozumienia z Polskim
Funduszem Rozwoju S.A.

W dniu 6 lutego 2023 roku Zarzad Mabion S. A., w zwiagzku

z zawarciem przez Spétke Umowy Kredytu z EBOR, o ktorej
mowa powyzej, postanowit rozwigzac niewigzace Porozumienie
w zakresie warunkéw brzegowych inwestycji Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. (,PFR") do kwoty 40 min PLN. Porozumienie zostato
zawarte przez Spétke i PFR w dniu 3 marca 2021 r, o czym
Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2021 z dnia

3 marca 2021 r. Porozumienie zostato dotychczas zrealizowane
w czesci dotyczacej objecia akgji Spotki do kwoty 10 min zt

w ramach emisji akgji serii U przeprowadzonej w 2021 roku.
Spdtka postanowita odstapi¢ od dalszej realizacji postanowien
porozumienia.

O rozwigzaniu porozumienia Spdtka informowata w raporcie
biezacym nr 3/2023 z dnia 6 lutego 2023 roku.
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4.4.3 Udzielone pozyczki
W roku obrotowym 2023 Spétka nie udzielata pozyczek.
4.4.4 Poreczenia i gwarancje

W roku obrotowym 2023 Spétka nie udzielata ani nie otrzymywata
poreczen i gwarangji.

4.4.5 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi Spotka zaprezentowata
w nocie 29 sprawozdania finansowego.

W roku obrotowym 2023 Spétka nie zawierata z podmiotami
powigzanymi transakgji na warunkach innych niz rynkowe.

4.4.6 Pozostale wazniejsze umowy

W sierpniu 2023 roku Mabion S.A. zawarta umowe o roboty
budowlane w systemie generalnego wykonawstwa z KARMAR S.A.
z siedzibg w Warszawie (Wykonawca) w przedmiocie wykonania
na rzecz Spotki robot budowlanych polegajacych na modernizagji
istniejgcego Kompleksu Naukowo-Przemystowego Biotechnologii
Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie £6dzkim. Prace
zostaty zakonczone na poczatku listopada 2023 roku. W ramach
umowy Wykonawca zmodernizowat strefe wytwarzania

w zakresie zgodnym ze Strategia 2023-2027, zaktadajaca
modernizacje istniejacego zaktadu i laboratoriéow w celu
dostosowania zaktadu do profilu CDMO. W odniesieniu

do przychodéw ze sprzedazy Spdtki wartos¢ niniejszej umowy
nie byfa znaczaca. Naktady zwigzane z inwestycjg zostaty ujete
w planie naktadéw inwestycyjnych Spotki przypadajacych

na 2023 rok.

We wrzesniu 2023 roku Spotka zawarta z amerykanska spotka
MasterControl Solutions, Inc. umowe w przedmiocie wdrozenia
elektronicznego systemu zarzadzania jakoscia eQMS (Quality
Management System), w celu prowadzenia nadzoru

nad dokumentacjg Farmaceutycznego Systemu Jakosci,
odchylen, kontroli zmian, szkoler, OOS oraz CAPA. Umowa
zawarta z MasterControl Solutions, Inc. zaktada korzystanie

z systemu w modelu SaaS przez okres minimum do listopada
2026 roku i stanowi typowa umowe o ustugi chmurowe. Warto$¢
umowy nie przekroczyta 5% przychoddw ze sprzedazy Spotki
za 2023 rok.

W listopadzie 2023 roku Spotka zawarta trzy umowy z polska
spdtka o profilu biotechnologicznym w przedmiocie $wiadczenia
przez Spétke ustug analitycznych w zakresie charakterystyki
biologicznego produktu badanego dedykowanego do badania
klinicznego. taczna wartos¢ uméw opiewata na kwote 174,8 tys.
PLN z czego taczna warto$¢ Swiadczonych ustug w roku 2023
wyniosta 59 tys. PLN. Zgodnie z zapisami umowy pozostata cze$¢
ustugi o wartosci 116 tys. zt zostata zrealizowana I kwartale 2024
roku. Wszystkie ustugi zostaty zrealizowane w terminie.

W grudniu 2023 roku Spétka zawarta umowe z amerykanska

spotka LabVantage Solutions Inc. w celu wdrozenia w Mabion
systemu LIMS (ang. Laboratory Information Management System).
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Wdrozenie systemu LIMS w Mabion pozwoli m.in. na przyspieszenie
procesow kontroli jakosci, zapewnia zgodnos¢ z najnowszymi
standardami w zakresie gromadzenia dokumentacji, archiwizagji,
integralnosci danych, a takze umozliwi zwiekszenie zakresu
dziatan prewencyjnych,, co jest doceniane przez klientéow CDMO.
Zawarcie umowy jest elementem realizagji Strategii na lata
2023-2027. Projekt wdrazania systemu LIMS w Mabion rozpoczat
sie w I kwartale 2024 roku i potrwa kilkanascie miesiecy. Wartos¢
umowy nie przekroczyta 5% przychoddw Spditki, a inwestycja

w system LIMS ujeta jest w planie naktadow inwestycyjnych
Spétki przypadajacych na lata 2023-2024.

W grudniu 2023 roku Spotka zawarta umowe z amerykanska
spotka Bruker Cellular Analysis, Inc., w przedmiocie dostawy
System Beacon Select™ do rozwoju linii komoérkowych (CLD).
System Beacon Select™ bazuje na opatentowanej technologii
optoelektropozycjonowania umozliwiajacej selektywne
umieszczanie pojedynczych komoérek w dedykowanych
kompartmentach chipa urzadzenia przy uzyciu wiatta o niskim
natezeniu. Wprowadzone rozwiazanie gwarantuje wybér z puli
komorek klonu o najlepszych cechach jakosciowych pozwalajac
jednoczesnie na prowadzenie pierwszych etapow rozwoju linii
komorkowej w wysokiej przepustowosci w krotkim czasie. Sprzet
dostarczono i zainstalowano zgodnie z terminami ustalonymi

w umowie. Wartos¢ umowy nie przekroczyta 5% przychodow ze
sprzedazy Spotki za 2023 rok.

4.5 Czynniki i zdarzenia majace wptyw
na dziatalnos¢ Spotki

Informacje na temat zawartych uméw z obszaru dziatalnosci
operacyjnej i finansowania przedstawione zostaty w pkt 4.4.1
i 4.4.2 niniejszego sprawozdania. Do pozostatych istotnych
czynnikéw i zdarzen majacych miejsce w dziatalnosci Spotki
mozna gtéwnie zaliczy¢ zdarzenia przedstawione w punktach
ponizej.

4.5.1 Istotne zdarzenia majace miejsce w roku
obrotowym i po dniu bilansowym

Podjecie decyzji o zakonczeniu procedur
patentowych w ramach projektu MabionMS

W dniu 26 kwietnia 2023 roku Spdtka podjeta decyzje

0 zakonczeniu dziatan podejmowanych w celu uzyskania ochrony
patentowej w ramach wnioskéw ztozonych dla wynalazkow pn.
.Combination Therapy of Multiple Sclerosis comprising a CD20
Ligand” i ,Low aggregate anti CD20 ligand formulation”,
opracowanych w ramach projektu innowacyjnej terapii MabionMS
(MS, ang. multiple sclerosis — stwardnienie rozsiane). Analogiczne
decyzje zostaty podjete w stosunku do wszystkich wnioskdéw
patentowych w ramach projektu MabionMS, o ktérych Spétka
informowata w raportach okresowych publikowanych w latach
ubieglych. Obecna decyzja Spotki podyktowana byta realizacja
zatozen Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027

i kontynuacja transformacji w kierunku w petni zintegrowanej
firmy CDMO o profilu biologicznym.

O zakonczeniu procedur patentowych Spotka informowata
w raporcie biezagcym nr 8/2023 z dnia 26 kwietnia 2023 roku.
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Informacja o szacunkowych wynikach finansowych
Spotki za 2023 r. oraz dokonaniu odpisu
aktualizujacego wartos¢ aktywoéw trwatych w budowie

W dniu 10 kwietnia 2024 roku Spétka w zwigzku z zakofczeniem
prac zwigzanych z agregacjg danych finansowych i podjeciem
decyzji o dokonaniu odpisu aktualizujacego wartos¢ Srodkéw
trwatych w budowie w wysokosci 12,2 min zt, poinformowata

o szacunkowych wynikach finansowych Spotki za 2023 rok.

Przedmiotowy odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych w budowie dotyczy poniesionych w poprzednich
okresach naktadéw na budowe nowego zaktadu produkcyjnego
Mabion II. Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na dzien
bilansowy (31.12.2023 r.oku) byta podyktowana przeprowadzong
analiza i oceng ryzyka w zakresie wystarczajacego
uprawdopodobnienia mozliwosci kontynuacji oraz realizacji
posiadanego i aktywowanego projektu ze szczegolnym
uwzglednieniem dostepnosci zagwarantowanych srodkow
pienieznych na dzien bilansowy pozwalajacych na zrealizowanie
inwestycji. Biorac pod uwage sytuacje finansowa Spétki na dzien
podjecia decyzji o dokonaniu odpisu aktualizujgcego oraz
poziom spodziewanych przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej,

a co za tym idzie ryzyko zwigzane z mozliwoscig pozyskania
odpowiedniego poziomu finansowania niezbednego do realizagji
zamierzen zwigzanych z wykorzystaniem poniesionych naktadéw
na prace projektowe i analizy towarzyszace zwigzane z budowa
zaktadu Mabion I, Zarzad Spotki majac na uwadze stosowane
przez Spétke Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), podjat decyzje o rozpoznaniu odpisu
aktualizujgcego w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok,
obcigzajac pozostate koszty operacyjne w IV kwartale 2023 roku.
W przypadku zmiany sytuacji finansowej Spotki, Zarzad Spotki
ponownie przeprowadzi stosowng analize pod katem zasadnosci
ponownego zaktualizowania wartosci ww. aktywow.

Rozpoznany w sprawozdaniu finansowym odpis aktualizujacy
stanowi zdarzenie jednorazowe, ktére nie $wiadczy o zaniechaniu
realizacji projektu na dzien bilansowy, a jedynie wynika ze
stosowanych zasad (polityk) rachunkowosci i wskazuje

na niepewnos¢ co do czasu realizacji podejmowanych zadan
inwestycyjnych, ktéry uzalezniony jest od mozliwosci pozyskania
finansowania oraz uzyskania satysfakcjonujacego poziomu
przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej. Zarzad Spotki na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania potwierdza wole budowy
zakladu Mabion I, ktéry jest kluczowym elementem Strategii 2023-2027.

Dokonany odpis aktualizujgcy ma charakter niegotéwkowy i w ocenie
Zarzadu Spotki nie ma wptywu na sytuacje ptynnosciowa
i operacyjng Spotki.

Szczegotowe informacje w tym zakresie znajduja sie w Sprawozdaniu
finansowym Mabion S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2023 roku.

O szacunkowych wynikach finansowych oraz dokonaniu odpisu
aktualizujgcego Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 2/2024 z dnia 10 kwietnia 2024 roku.

4.5.2 Pozostate zdarzenia

Przyznanie przez FDA statusu ODD dla leku
rituximab we wskazaniu nefropatia btoniasta
oraz autoimmunologiczna anemia hemolityczna

W styczniu 2023 roku amerykanska Agencja Zywnosci i Lekéw
(ang. Food and Drug Administration, FDA) przyznata Mabion S.A.
status ODD (status leku sierocego, ang. Orphan Drug Designation)
dla leku rituximab we wskazaniu nefropatia btoniasta. W lutym
2023 roku FDA wydata kolejng pozytywna dla Spétki decyzje,
przyznajaca Mabion S.A. status ODD dla leku rituximab we
wskazaniu autoimmunologicznej anemii hemolitycznej. Daje to
Spétce potencjalne korzysci biznesowe w przypadku udzielenia
licencji na przeciwciato MabionCD20 zewnetrznemu partnerowi,
gdyz moze zwigkszy¢ wartos¢ tego produktu dla licencjobiorcy.
Uzyskanie rejestracji FDA dla leku sierocego posiadajacego
status ODD moze zapewni¢ m.in. wytacznos¢ rynkowa (FDA nie
zatwierdzi takiego samego lub podobnego leku w tym samym
wskazaniu, o ile ten nie wykaze wyzszosci klinicznej) w okresie
do 7 lat.

4.6 Glowne inwestycje krajowe
i zagraniczne

W 2023 roku Spotka nie dokonywata istotnych inwestycji w papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne

i prawne.

Spotka w okresie sprawozdawczym 2023 realizowata umowy

z kontrahentami zagranicznymi w zakresie dostawy rzeczowych
aktywow trwatych stanowiagcych doposazenie istniejacego zaktadu
wytwérczego. Wartos¢ umow podpisanych z 3 kluczowymi
dostawcami srodkow trwatych:

> Adolf Kuhner AG i Global Life Sciences Solutions
Poland Sp. z 0. o (z grupy Cytiva) - zamowienia na
bioreaktory,

> Bonfiglioli Engineering srl — zaméwienie na linie do kontroli
szczelnosci i inspekcji optycznej,

w ubiegtych okresach i 2023 roku wynosita 5.830 tys €, z czego
na dzien bilansowy 31.12.2023 roku warto$¢ zobowigzan
wynosi 937 tys €. Spotka zamierza sfinansowac przedmiotowe
zakupy ze Srodkéw whasnych oraz z pozyskanego kredytu

z EBOR.

W okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku rzeczywiste
nakfady na srodki trwate wyniosty 36,8 min zt. Wydatki te byty
ponoszone gtdwnie na zakup wyposazenia strefy wytwarzania

i infrastruktury Dziatu Badan i Rozwoju tj. na zakup bioreaktoréw
(orbital shaking oraz z klasyczng technologia mieszania) oraz
systemu Beacon do rozwoju linii komérkowych, a takze systemdw
informatycznych.
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5. SYTUACJA FINANSOWO — MAJATKOWA SPOEKI

5.1 Zasady sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Sprawozdanie finansowe Mabion S.A. zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF")

na dzien sprawozdawczy.

Sprawozdanie finansowe Mabion S.A. za 2023 rok zawiera:
> sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 r;

oraz sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 r:

> sprawozdanie z catkowitych dochodéw;

> sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym;
> sprawozdanie z przeptywow pienieznych;

a takze

> informacje dodatkowg zawierajaca opis przyjetych zasad
rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Sprawozdanie finansowe obejmuje roczny okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku i okres poréwnawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, z wyjatkiem niektorych aktywow i pasywdw
wycenianych w wartosci godziwej zgodnie z MSSF. Sprawozdanie
finansowe z wyjatkiem sprawozdania z przeptywdw pienieznych
zostato sporzadzone zgodnie z zasadg memoriatu.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kontynuagji dziatalnosci, ktéra przewiduje, ze Spdtka bedzie
kontynuowac dziatalno$¢ w dajacej sie przewidziec przysztosci
(szerzej przedstawione w nocie 3 do sprawozdania finansowego).
W zwigzku z tym do sprawozdania finansowego nie wprowadzono
korekt, ktére mogtyby by¢ konieczne, gdyby istniato ryzyko braku
kontynuacji dziatalnosci przez Spétke. Za rok obrotowy 2023
Spotka wygenerowata zysk netto na poziomie 41 269 tys. zt.
Realizacja kontraktu na produkcje w ramach wspétpracy

z Novavax oraz dalsze pozyskiwanie nowych klientéw w zakresie
ustug CDMO powinny zapewnic¢ Spétce finansowanie niezbedne
do prowadzenia biezacej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej.
W sprawozdaniu finansowym za rok 2023 stosowano te same
zasady (polityki) rachunkowosci co w sprawozdaniu finansowym
za 2022 rok. W 2023 roku nie wystapity zmiany zasad ustalania
wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.
Zakres raportu rocznego Spotki jest zgodny z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
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za rébwnowazne informagji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

5.2 Oméwienie wynikéw finansowych
Spotki za 2023 rok

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace istotny
wplyw na wyniki

Do nietypowych zdarzeh majacych wptyw na osiagniete wyniki
finansowe, sytuacje majatkowa i przeptywy pieniezne Spétki
mozna zaliczy¢ modernizacje istniejgcego zaktadu, bedacej
skutkiem implementacji nowej Strategii Mabion na lata 2023-2027
oraz podpisanie a nastepnie uruchomienie finansowania w postaci
kredytu z EBOR. Obydwa te czynniki wptynety na znaczacy wzrost
naktadéw na srodki trwate w okresie sprawozdawczym. Spdtka
przeprowadzita testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow
trwatych. Warto$¢ odzyskiwang ustalono na podstawie wyzszej
z dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy oraz wartosci uzytkowej.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Spétka dokonata odpisu
aktualizujgcego warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych w budowie
na kwote 12.233 tys. PLN i jednoczesnie nie stwierdzono
koniecznosci ujecia trwatej utraty wartosci dla pozostatych
sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych.

Wartos$¢ godziwa ustalono bazujac na wycenie przygotowanej
przez zewnetrznego rzeczoznawce dla wybranych sktadnikow
aktywow, zas dla pozostatych poréwnano ceny mozliwe

do uzyskania na aktywnym rynku przy sprzedazy do niepowigzanego
podmiotu. Dla rzeczowych aktywéw trwatych w budowie
zweryfikowano mozliwos¢ dalszej realizacji i wykorzystania
poniesionych naktaddéw wykorzystujac dodatkowo w analizach
raport zewnetrznych doradcéw w zakresie przydatnosci

i adaptowalnosci rozwigzan do $wiadczonych lub spodziewanych
ustug z zakresu CDMO.

Przedmiotowy odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywéw
trwatych w budowie dotyczy poniesionych w poprzednich
okresach naktadéw na budowe nowego zaktadu produkcyjnego
Mabion II. Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na dzien
bilansowy byta podyktowana przeprowadzong analizg i ocena
ryzyka w zakresie wystarczajgcego uprawdopodobnienia
mozliwosci kontynuadji oraz realizacji posiadanego i aktywowanego
projektu ze szczegdélnym uwzglednieniem dostepnosci
zagwarantowanych srodkéw pienieznych na dzien bilansowy
pozwalajacych na zrealizowanie inwestycji. Biorac pod uwage
sytuacje finansowa Spétki oraz poziom spodziewanych
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, a co za tym idzie ryzyko
zwigzane z mozliwoscia pozyskania odpowiedniego poziomu
finansowania niezbednego do realizacji zamierzen zwiagzanych

z wykorzystaniem poniesionych naktadéw na prace projektowe

i analizy towarzyszace zwigzane z budowa zaktadu Mabion I,
Zarzad podjat decyzje o rozpoznaniu odpisu aktualizujagcego
w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok.
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Zaznaczy¢ nalezy, ze przedmiotowy projekt nie posiada okreslonego
terminu przydatnosci z punktu widzenia formalno-prawnego.
Biorac pod uwage wartos¢ techniczng i technologiczna, projekt
nadal moze by¢ sfinalizowany pod warunkiem uzyskania
odpowiedniego finansowania, co potwierdzono w analizie
zewnetrznego podmiotu w zakresie mozliwosci wykorzystania

i adaptacji posiadanego projektu.

Zarzad Spotki na dzien publikacji sprawozdania potwierdza wole
realizacji projektu Mabion II, ktory jest kluczowym elementem
ogtoszonej w 2023 roku Strategii. Spotka posiada pozwolenie

na budowe i rozpoczeto realizacje projektu ponoszac w okresie
do dnia publikagji sprawozdania finansowego niezbedne naktady
na kontynuacje budowy zaktadu. Spotka jest whascicielem dziatki
zlokalizowanej w Konstantynowie t6dzkim, na ktérej ma by¢
zbudowany zaktad i nie stwierdzono formalnych ograniczen co
do realizacji tej inwestycji poza zdolnoscia do jej sfinansowania
na dzien bilansowy.

Rozpoznany w sprawozdaniu finansowym odpis aktualizujacy
stanowi zatem zdarzenie jednorazowe, ktére nie swiadczy

o zaniechaniu realizacji projektu na dzien bilansowy, wskazujac
jedynie na niepewnos¢ co do czasu realizacji podejmowanych
zadan inwestycyjnych, ktory uzalezniony jest od mozliwosci
pozyskania finansowania oraz uzyskania satysfakcjonujacego
poziomu przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej.

W pierwszej kolejnosci w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym Spotka zrealizowata z sukcesem potrzebe modernizacji
istniejgcego zaktadu oraz postawita sobie za cel wypetnienie mocy
produkcyjnych po okresie wspotpracy z Novavax (do 2 kwartatu
2024 roku Novavax ma zagwarantowang wytacznos¢ na korzystanie
z mocy wytworczych). Decyzja o ponoszeniu istotnych naktadéw
w ramach budowy nowego zaktadu Mabion I, biorac pod uwage
skale przedsiewziecia, jest bezposrednio powigzana z wykorzystaniem
posiadanego potencjatu wytwdrczego oraz ustugowego

w istniejacym zaktadzie. Po pokryciu potencjatu posiadanego

w zmodernizowanym zakfadzie, powinien nastgpic¢ etap pozyskania
finansowania i dalszej rozbudowy mocy produkcyjnych

i ustugowych w Mabion II. Spotka zaktada, ze w zakresie pozyskania
finansowania na budowe i wyposazenie Mabion II bedzie sie ono
odbywato w transzach wraz z postepami prac budowlanych,

a sam zaktad (linie produkcyjne) bedzie uruchamiany etapami
wraz z pozyskiwaniem kontraktéw/klientéw. Uprawdopodobnienie
skutkujace zmiana sytuacji finansowej Spétki w tym poziomu
spodziewanych przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej, a co

za tym idzie uprawdopodobnieniem mozliwosci pozyskania
odpowiedniego poziomu finansowania niezbednego do realizacji
zamierzen zwigzanych z wykorzystaniem poniesionych naktadéw
na prace projektowe i analizy towarzyszace zwigzane z budowa
zaktadu Mabion I moze skutkowac podjeciem decyzji o Zarzadu

co do odwrdcenia dokonanego odpisu w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Zdaniem Zarzadu posiadany projekt (aktywowane nakfady objete
odpisem aktualizujagcym) i wybudowany na jego bazie nowy
zaktad produkcyjny Mabion II, w przypadku zakonczenia jego
budowy, powinien przynies¢ wymierne korzysci ekonomiczne
dzieki przychodom wygenerowanym przez realizacje przysztych
zlecen. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w przyjetej strategii
zaaprobowanej przez Rade Nadzorczg i zakomunikowanej rynkowi.
Przygotowana i ogtoszona strategia byta wynikiem pracy
wewnetrznej oraz analiz renomowanego doradcy w zakresie
zapotrzebowania rynkowego oraz aktywow niezbednych

do realizagji, za$ konkluzje jednoznacznie potwierdzaja teze

o wymiernych korzysciach z realizacji zaktadanego planu,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem wykorzystania mozliwosci
generowania istotnego przychoddw po zakonczeniu budowy

i wykorzystania potencjatu Mabion II. Zapotrzebowanie

na $wiadczone ustugi w zakresie CDMO oraz historia wspotpracy
z Novavax potwierdzaja podejmowane dziatania, stawiane cele
oraz uzasadniajg przyjety w strategii kierunek rozwoju Spétki.

5.3 Wskazniki finansowe i niefinansowe

W 2023 roku Spétka zgodnie z przyjetymi zasadami oraz polityka
rachunkowosci dokonata rozpoznania przychoddw

z podstawowej dziatalnosci ze Swiadczenia ustug produkgji

i sprzedazy w formule CDMO, ustugi gotowosci do produkgji
oraz éwiadczenia ustug analitycznych i badawczych. Zrodta
wygenerowanych przychodéw, do ktdrych nalezy w szczegdlnosci
rozpoczeta w 2021 roku wspétpraca z Novavax, Spotka
przedstawita w punkcie 4.1. niniejszego sprawozdania. Ogétem
wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy Spétki zrealizowanych
w 2023 roku wyniosta 151 678 tys. zt, a zysk brutto na sprzedazy
wynidst za 2023 rok 114 584 tys. zt. Zysk netto za 2023 rok
uksztattowat sie na poziomie 41 269 tys. zt.

W zwigzku z osiaggnieciem w 2023 roku przychoddw netto ze
sprzedazy Spotka wyznaczyta dla roku 2023 nastepujace
wskazniki finansowe?*:

> Wynik EBITDA (tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o warto$¢ amortyzacji);

> Stopa zwrotu z aktywow (ROA, tj. stosunek zysku netto
do stanu aktywéw na koniec roku);

> Stopa zwrotu z kapitatdw wiasnych (ROE, tj. stosunek zysku
netto do stanu kapitatu wlasnego na koniec roku);

15 Przedstawione wskazniki finansowe stanowia Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych
Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Alternatywne Pomiary Wynikéw nie sa miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikéw finansowych. Dane te nie podlegaty badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Ponadto wskazniki nie sg jednolicie definiowane i moga by¢ nieporéwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne spétki. APM powinny byc
analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje finansowe. Wybrany zakres przedstawionych wskaznikéw APM zostat ustalony w oparciu o ocene Zarzadu Spotki
poszczegdlnych wskaznikéw powszechnie stosowanych w analizie finansowej co do ich uzytecznosci i miarodajnosci w kontekscie obecnego etapu rozwoju dziatalnosci
Spotki. Przedstawione wskazniki APM moga by¢ w ocenie Zarzadu Spotki zrédtem dodatkowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Spoétki, jak rowniez
utatwiac analize i ocene osiagnietych wynikéw finansowych. Nie nastapity zmiany w sposobie wyliczenia poszczegdlnych wskaznikow APM wzgledem roku 2022.
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> Stopa zwrotu z przychodéw (ROR, tj. stosunek zysku netto
do przychodéw ogdtem). Przychody osiggniete w 2023 roku
wynikaty gtéwnie z realizacji kontraktu, jak rowniez dodatkowych
zlecen na ustugi wykonywane przez Spétke na rzecz Novavax
oraz ze $wiadczenia ustug analitycznych i regulacyjnych dla
innych podmiotoéw z tytutu zawartych umow.

Tabela 7. Wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe

Przychody osiagniete w 2023 roku wynikaty gtéwnie z realizacji
kontraktu, jak rowniez dodatkowych zleceh na ustugi
wykonywane przez Spétke na rzecz Novavax oraz ze $wiadczenia
ustug analitycznych i regulacyjnych dla innych podmiotéw

Z tytutu zawartych umow.

2023 2022

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk netto

Wynik EBITDA

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

Stopa zwrotu kapitatow wtasnych (ROE)
Stopa zwrotu z przychodéw (ROR)

151 678 tys. zt 163 982 tys. zt
114 584 tys. zt 65 987 tys. zt
41 269 tys. zt 23192 tys. zt
62 260 tys. zt 37 191 tys. zt

19,82% 12,46%
35,04% 30,31%
27,21% 14,14%

5.4 Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa Spotki

W okresie sprawozdawczym Spétka kolejny rok z rzedu osiaggneta
satysfakcjonujace wyniki finansowe pozwalajace na realizacje
zaktadanych celow wpisujgcych sie w transformacje zgodna

z zaktadang strategia ogtoszona na poczatku 2023 roku.

Wynik finansowy netto osiggnat najwyzszy historycznie poziom

i zostat wygenerowany w wyniku realizacji kontraktu na ustugowe
wytwarzanie oraz ustugi dodatkowe na rzecz Novavax.
Gtownymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej

i inwestycyjnej w 2023 roku byly wptywy z zagwarantowanego
kontraktu zawartego z Novavax oraz umowa kredytu zawarta

z EBOR. Zawarcie w 2021 roku Umowy Produkcyjnej oraz
poszczegdlnych SOW z Novavax otworzyto mozliwos¢ realizowania
pozytywnych przeptywdw pienieznych w perspektywie
kolejnych 4 lat do drugiego kwartatu 2024 roku i stato sie
gtownym zrodtem finansowania w 2023 roku biezacej
dziatalnosci. Natomiast zawarta z EBOR umowa kredytu
pozwolita na realizacje modernizacji zaktadu i zakup nowych
urzadzen oraz rozpoczecie realizacji strategii zwigzanej

z wyposazeniem Spotki w niezbedne narzedzia z obszaru IT.
Podjete dziatania oraz wykorzystanie finansowania w obszarze
infrastruktury miaty na celu poszerzenie dostepnosci

i réznorodnosci produkcyjnej i zakresu $wiadczonych ustug

w ramach transformacji CDMO.

Kluczowym elementem w zakresie generowania pozytywnych
wynikow finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej w tym
dalszego zwiekszania potencjatu produkcyjnego i budowy
nowego zaktadu jest dalsze rozwijanie dotychczasowej
wspdtpracy z obecnym partnerem Novavax oraz pozyskiwanie
nowych kontraktéw w obszarze CDMO (wiecej informacji

o ptynnosci finansowej Spotki znajduje sie w nocie 28.4

YIABION

Sprawozdania finansowego). Ma to wptyw zaréwno na pozyskanie
srodkéw na biezgce funkcjonowanie jak réwniez dalsze
finansowanie istotnych naktadéw w zakresie budowy

i wyposazenia nowego zaktadu w tym mozliwosci pomostowego
lub dtugoterminowego finansowania dtuznego

Istotna reorganizacja i stworzenie Dziatu Rozwoju Biznesu
odpowiedzialnego za rozwdj i pozyskiwanie nowych kontraktow
wsparte naktadami w tym obszarze pozwala na przyjecie
zatozenia, ze w kolejnych okresach powinno to przetozy¢ sie
na efektywne pozyskanie nowych zlecen i kontraktow.

Spdtka nie wyklucza w przysztosci korzystania z innych zrédet
finansowania, takich jak zewnetrzne finansowanie dtuzne, granty,
dotacje z funduszy europejskich, srodki celowe na realizacje
nowych projektéw lub inne Zrédta w przypadku podjecia decyzji
w zakresie rozpoczecia realizagji inwestycji majacej na celu istotne
zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez wybudowanie nowego
zaktadu wytwdrczego zlokalizowanego obok istniejacego zakfadu.

5.5. Emisje papierow wartosciowych

W 2023 roku Spotka nie dokonywata emisji papierow
wartosciowych.

5.6. Instrumenty finansowe
5.6.1 Wykorzystywane instrumenty finansowe

Zgodnie z klasyfikacja wedtug MSSF 9 Spétka posiada takie
instrumenty finansowe, jak: naleznosci dtugoterminowe,
naleznosci handlowe, Srodki pieniezne, zwrotne zaliczki

na poczet praw dystrybucji, zobowigzania handlowe oraz
kredyty i pozyczki. Opis powyzszych instrumentéw wraz

z metodami zarzadzania ryzykiem finansowym i ekspozycja
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poszczeg6lnych instrumentéw na ryzyko walutowe, ryzyko
zmian stép procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynnosci zawiera nota 28 Sprawozdania finansowego.

5.6.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym

Zarzad Spétki w sposdb ciggty prowadzi proces zarzadzania
ryzykiem we wszystkich znaczacych obszarach dziatalnosci Spofki.
Ze wzgledu na dynamiczna sytuacje na rynku farmaceutycznym
oraz CDMO na biezgco monitoruje, dokonuje rewizji i aktualizacji
potencjalnego ryzyka poprzez:

> przewidywanie i identyfikowanie potencjalnych grup ryzyka;

> dogtebna analiza ryzyka w celu aktywnego zapobiegania
jego materializacji;

> ciggte monitorowanie i kontrola istniejgcego ryzyka;

> unikanie ryzyka — powstrzymywanie sie od pewnych dziatan
obarczonych wysokim ryzykiem;

> podejmowanie dziatan zapobiegawczych — opracowanie planu
dziatania i odpowiednich procedur do natychmiastowego
wdrozenia w przypadku materializacji ryzyka;

> utrzymywanie ryzyka na wczesniej wyznaczonym poziomie
lub wdrazanie planéw minimalizacji ryzyka;

> raportowanie zidentyfikowanego ryzyka i jego charakteru.

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty
opisane w nocie 28 sprawozdania finansowego.

Podstawowym celem Spdtki jest utrzymanie biezacej i diugoterminowej
ptynnosci Spotki przy wykorzystaniu wszelkich dostepnych

na rynku instrumentéw, w szczegdlnosci realizacja obecnego

i przysztych kontraktéw z partnerami na wytwarzanie
kontraktowe w formule CDMO lub $wiadczenie innych ustug.
W zakresie istotnej rozbudowy mocy produkcyjnych poprzez
budowe nowego zaktadu decyzja zostanie podjeta po weryfikacji
projektu nowego zaktadu oraz zapewnieniu odpowiedniego
poziomu finansowania planowanego przedsiewziecia.

5.7 Polityka dywidendowa

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki dywidendowe).

Zarzad Spotki dostosowuje polityke dywidendowa do aktualnej
sytuacji gospodarczej i ekonomicznej Spotki, uwzgledniajac
zakres koniecznych inwestycji. Obecnie Spotka znajduje sie

na etapie rozwoju i nie sg planowane wyptaty dywidendy.

W roku obrotowym 2023 Spétka nie wypftacata dywidendy.
W dniu 13 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Mabion S.A. podjeto uchwate nr 30/VI/2023 w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2022 roku, w ktdrej postanowito, iz zysk

netto Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia
2022 r. i kohczacy sie w dniu 31 grudnia 2022 r. w kwocie
23.191.774,31 zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat
zapasowy Spoiki.

O powyzszej uchwale Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 17/2023 z dnia 13 czerwca 2023 roku.

5.8 Objasnienie réznic pomiedzy
wynikami finansowymi
a publikowanymi prognozami
wynikow

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok.

5.9 Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitaty wiasne
Spotki maja wartos¢ dodatnia wynoszaca 117 776 tys. zt, natomiast
zadhuzenie ogdlne z tytutu zobowigzan dtugo i krétkoterminowych
(dostaw i ustug oraz pozyczek) wynosi 90 478 tys. zt.

Dokonujac oceny potrzeb w zakresie finansowania, Spotka
analizuje na biezaco takie czynniki, jak:

> zakres wspdtpracy z Novavax w zakresie realizacji kontraktu;

> warto$¢ podpisanych nowych kontraktow z klientami
w obszarze CDMO;

> mozliwos¢ pozyskania nowych klientéw w obszarze CDMO;

> mozliwosci w zakresie pozyskania finansowania na budowe
planowanego zaktadu produkcyjnego;

> obecny i planowany poziom generowanych srodkow
pienieznych z grantdw, dotacji, zwrotéw podatku VAT oraz
dziatalnosci finansowej;

> obecna strukture finansowania majatku trwatego i majatku
obrotowego;

> przewidywany poziom inwestycji rzeczowych;

> mozliwos¢ pozyskania dotacji lub grantéw na realizowane
projekty.

W ocenie Zarzadu Spotki zarzadzanie zasobami finansowymi jest
adekwatne do potrzeb i mozliwosci Spotki.

Spétka podejmuje wszelkie niezbedne dziatania majace na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu przychodow wypetniajacych
zdolnosci Spotki do swiadczenia ustug i realizacji procesow
produkcyjnych po okresie zagwarantowanych przychodow
tj. po 2 kwartale 2024 roku.
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W ocenie Zarzadu, dziatania majace na celu dalsze rozwijanie
wspdtpracy z Novavax, pozyskanie nowych kontraktow w ramach
oferty na $wiadczenie ustug CDMO, pozyskiwanie finansowania
dtuznego, korzystanie z finansowania dostepnego w ramach
projektéw unijnych, jak réwniez deklarowane wsparcie ze strony
akgjonariuszy powinny zapewni¢ Spoétce odpowiedni poziom
finansowania niezbednego do prowadzenia biezacej dziatalnosci
oraz zwiekszania potencjatu w zakresie Swiadczonych ustug

w $rednim i dtugim terminie.

YIABION
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6. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia finansowa

Spoétka w roku 2023 roku generowata wptywy ze sprzedazy ustug
z realizacji podpisanych uméw oraz z tytutu Swiadczenia ustugi
gotowosci do produkgji. Spotka w analizowanym okresie korzystata
z finansowania zewnetrznego dziatalnosci inwestycyjnej poprzez
podpisanie umowy na finansowanie z EBOR zabezpieczajace
dostep do finansowania na poziomie 15 min USD. Spétka dodatkowo
podejmuje aktywne dziatania w zakresie mozliwosci pozyskania
wspoffinansowania dla realizowanych przez siebie przedsiewzie(,
w tym prac dotyczacych dalszego doposazenia zaktadu, jak réwniez
rozwoju oferty CDMO.

Kierownictwo Spotki monitoruje biezace prognozy w zakresie
ptynnych aktywow i zobowigzan Spétki na podstawie przewidywanych
przeptywodw pienieznych.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ograniczonym dostepem
do finansowania wywotanym globalna sytuacja ptynnosciowa,
czy sytuacja finansowa Spétki oraz realizacja plandw w zakresie
pozyskania nowych kontraktow. Nalezy tutaj wskazac¢ na ryzyko
zwigzane z wypetnianiem zobowigzan kontraktowych w postaci
utrzymywania umownych wskaznikéw i ewentualnej zmiany
warunkéw obowigzujgcych uméw finansowania oraz ich wptywem
na zakres wykorzystywania tego finansowania. Szczegdlnie
nalezy mie¢ na uwadze obecng sytuacje wywotang dziataniami
wojennymi w Ukrainie i ich wptywu na rynki kapitatowe, co moze
powodowac istotne ograniczenia w zakresie zrodet pozyskiwania
finansowania, w tym finansowania kapitatem pochodzacym

z emisji akgji.

Kluczowy kontrahent Spétki, Novavax, w sprawozdaniu finansowym
za rok 2023 wyrazit watpliwosci co do swojej zdolnosci

do kontynuacji dziatalnosci. Novavax poinformowat, iz biorac
pod uwage obecna sytuacje ptynnosciowa i prognoze przeptywow
pienieznych, a takze znaczng niepewnos$¢ zwigzang z przychodami
w 2024 roku, istniejg powazne watpliwosci co do jego zdolnosci
do kontynuowania dziatalnosci przez okres jednego roku od daty
publikacji sprawozdania finansowego. Watpliwosci powyzsze
byly rowniez opisane w sprawozdaniu finansowym Novavax

za 2022 rok, gdzie wskazywano, ze istnieje znaczna niepewnos¢
co do spodziewanego poziomu przychodéw w 2023 roku,
mozliwosci realizacji finansowania przez rzad USA oraz oczekujacego
do rozstrzygniecia arbitrazu z kontrahentem Gavi'’. W dniu

22 lutego 2024 roku Novavax poinformowat, ze zawart
porozumienie z kontrahentem Gavi. Obowigzujacy Spotke
kontrakt z Novavax jest zagwarantowany do maja 2024 roku

i bez wzgledu na realizacje zamoéwien w postaci zlecen
produkeyjnych Spétka otrzymuje ptatnosci z tytutu zagwarantowania
mocy produkcyjnych. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie wystepuja zalegtosci z tytutu realizacji
kontraktu.

Zgodnie z przyjeta Strategig 2023-2027, Zarzad jest w trakcie
transformacji Spdtki w petni zintegrowana firme o profilu CDMQ,
przy czym dynamika rozwoju bedzie gtéwnie zalezata od dostepnych,
nowych mocy produkcyjnych i badawczych, ktére Spotka planuje
rozbudowac oraz od pozyskania nowych klientéw i podpisania
nowych kontraktow.

Spotka planuje finansowac swoja dziatalno$¢ operacyjna

i inwestycyjna wptywami ze Zrédet takich jak: realizacja
kontraktéw i zlecen w obszarze podstawowej dziatalnosci Spotki,
tj. CDMO, finansowania dtuznego, grantéw, dotacji, Srodkdw
celowych na realizacje nowych projektéw.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania Spétka posiada
listy wspierajgce od kluczowych akcjonariuszy (Twiti Investments
Limited, Glatton Sp. z 0. 0., Polfarmex S. A.), z tresci ktorych
wynika, iz wyrazaja oni wole i mozliwos¢ kontynuowania
finansowego wsparcia w zakresie biezacej dziatalnosci operacyjnej
Spotki w najblizszej przysztosci obejmujacej okres co najmniej
kolejnych 13 miesiecy od dnia podpisania sprawozdania
finansowego w przypadku gdyby sytuacja finansowa Spotki tego
wymagata, co wedtug obecnej wiedzy Zarzadu nie bedzie
wymagane.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna,
prawna i polityczna

Ewentualne, niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
prawnym czy politycznym na rynkach, na przyktad spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, czy tez zmniejszenie naktadow
na ochrone zdrowia, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Spétki. Do istotnych czynnikdw o charakterze
ekonomicznym, wptywajacych na osiggane przez Spétke wyniki
finansowe, mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom $redniego
wynagrodzenia, poziom bezrobocia, poziom inflacji, poziom
naktadéw na ochrone zdrowia, dynamiczne zmiany w sferze
legislacyjnej negatywnie wptywajace na pewnos¢ prawa.

Rosnacy na przestrzeni roku 2022 i 2023 poziom inflacji miat
przetozenie na ceny szeregu towaréw nabywanych przez
Spotke, jak i ceny energii oraz stopy procentowe posiadanych
przez Spotke leasingow.

Krajowe i zagraniczne przepisy prawa i regulacje, ktére dotycza
dziatalnosci Spétki wigza sie z koniecznoscia dostosowania
wewnetrznych przepisoéw i procedur obowiazujgcych w Spétce
do wymogdw ustawodawcy. Niedostosowanie sie do obowigzujacych
regulacji moze skutkowa¢ natozeniem na Spotke kar finansowych
lub innych sankgji. Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje
makroekonomiczng, prawnag, jak i polityczna, starajac sie

z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie i procedury
obowiazujace w Spotce do wystepujacych zmian w niniejszych
obszarach.

6 https://app.quotemedia.com/data/downloadFiling?webmasterld=101533&ref=3181103088&type=PDF&symbol=NVAX&cdn=866841eff464981a9ad8c201687bfb07&co

mpanyName=Novavax+Inc.&formType=10-K&dateFiled=2024-02-28

17 https://irnovavax.com/press-releases/2024-02-22-Novavax-and-Gavi-Reach-Settlement-on-2021-COVID-19-Vaccine-Advance-Purchase-Agreement
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Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak

na przyktad wojny lub ataki terrorystyczne, badz epidemie, moze
dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej
oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptynac

na sytuacje finansowa Spotki oraz/lub na harmonogramy
realizowanych przez Spotke uméw. Ponadto takie zdarzenia
losowe jak: pozary, powodzie i inne nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moga powodowac awarie lub zniszczenia istotnego
majatku rzeczowego, nalezacego do Mabion S. A, jak réwniez
zaktocenia w prowadzonej dziatalnosci, co moze negatywnie
wptynac na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

Obecna sytuacja gospodarcza na Wschodzie — w zwigzku z wojna
w Ukrainie — spowodowata, ze Srodowisko makroekonomiczne
stato sie coraz mniej przewidywalne, co moze skutkowac dalszym
wzrostem cen np. energii, wprowadzeniem ograniczen swobody
handlu badz innych ograniczen biznesowych, w tym zachwiaé
fancuch dostaw towardw i ustug. Nie mozna wykluczy¢ rowniez
ryzyka ewentualnej eskalacji konfliktu na kraje oscienne, w tym
Polske, cyberatakéw na infrastrukture informatyczna czy
Zmniejszenia poziomu inwestycji w Polsce z uwagi na niepewnos¢
inwestorow zagranicznych.

Spotka przeanalizowata wptyw rosyjskiej inwazji wojskowej
w Ukrainie i w ocenie Zarzadu nie ma ona wptywu na wycene
oraz klasyfikacje aktywow i zobowigzan w sprawozdaniu
finansowym na dzien 31 grudnia 2023 roku. Zarzad ocenit
potencjalny wptyw na Spétke i uwzglednit odpowiednie
ujawnienia w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku, aby
opisac istnienie tego zdarzenia, jak i ocene potencjalnego
wptywu na Spotke, w tym jej wyniki finansowe w 2023 roku.
W odniesieniu do przysztych okresdéw stopien ryzyka z tym
zwigzany jest trudny do oszacowania.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w skali miedzynarodowej

Prowadzenie dziatalnosci w skali miedzynarodowej niesie ze soba
szereg rodzajow ryzyka, w tym miedzy innymi:

> wielorakie, sprzeczne i zmieniajace sie przepisy prawa
i regulacje, w tym przepisy dotyczace prywatnosci, podatkow,
ograniczen eksportowych i importowych, przepisy prawa
pracy, wymogi regulacyjne oraz inne administracyjne zgody,
pozwolenia i uprawnienia;

> nieuzyskanie i nieutrzymanie przez podmioty wspotpracujace
ze Spotka pozwolen organéw regulacyjnych w réznych
krajach na stosowanie produktéw wytwarzanych przez
Spodtke;

> dodatkowe potengjalnie istotne prawa patentowe oséb
trzecich;

> zlozone i trudne aspekty uzyskania ochrony i dochodzenia
praw wiasnosci intelektualnej;
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> ryzyko utrudnien przy rozwoju dziatalnosci Spétki na rynku
USA z racji odrebnych i odmiennych regulacji w poréwnaniu
do regulagji obowigzujacych na terytorium EU;

> ryzyka finansowe takie jak dtugie cykle ptatnosci, trudnosci
windykacyjne, wptyw lokalnych i regionalnych kryzyséw
finansowych na popyt oraz na zaptate za produkty, a takze
ekspozycja na ryzyko wahan kurséw walutowych;

> kleski zywiotowe, niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza,
w tym wojna, terroryzm, niepokoje spoteczne, wybuch
choroby, bojkoty, ograniczenie swobody handlu oraz inne
ograniczenia biznesowe;

> okreslone wydatki w tym miedzy innymi wydatki na podréze,
ttumaczenia i ubezpieczenie;

> ryzyka regulacyjne i ryzyka compliance, ktore dotycza
prowadzenia rzetelnych informacji i kontroli nad sprzedaza
i dziatalnoscia.

Zarzad na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci w skali miedzynarodowej, starajac sie z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowac strategie i procedury obowiazujace
w Spotce do mozliwych zmian w otoczeniu biznesowym.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa
i ich interpretacji

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisow
moga rodzi¢ dla Spétki ryzyko, ktére moze spowodowac, ze
prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
stana sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu,
a nawet catkowitemu zatamaniu. Regulacjami, ktorych zmiany

w najwiekszym stopniu oddziatuja na funkcjonowanie Spotki, sa
w szczegdlnosci przepisy prawa podatkowego i prawa pracy

(w roku 2023 istotne zmiany w tym zakresie polegaty przede
wszystkim na uregulowaniu pracy zdalnej i implementagji

do polskiego porzadku prawnego dwoch istotnych dyrektyw
Parlamentu Europejskiego i Radly, tj. Dyrektywy nr 2019/1152

z 20 czerwca 2019 r. w sprawie przejrzystych i przewidywalnych
warunkéw pracy w Unii Europejskiej oraz Dyrektywy nr 2019/1158
z 20 czerwca 2019 r. w sprawie rbwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym rodzicow i opiekundw oraz uchylajacej
dyrektywe Rady 2010/18/UE, znanej jako ,dyrektywa work-life
balance”), ustawodawstwo okreslajace funkcjonowanie systemu
ubezpieczen spotecznych i Swiadczenia opieki zdrowotnej
finansowanej ze srodkéw publicznych, jak rowniez przepisy
prawa farmaceutycznego i prawa wiasnosci intelektualnej.
Zmiany w powyzszych regulacjach moga bowiem prowadzi¢
do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spotki oraz wptynac
na jej wyniki finansowe. Istotnym czynnikiem, ktéry moze
wptynad na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Spd&itki sg takze rozbieznosci w interpretacji przepiséw
obowigzujgcego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku prawnego.
Niejednolitos¢ wyktadni przepiséw dokonywanych przez krajowe
sady oraz organy administracji publicznej, a takze przez sady
wspolnotowe moze prowadzi¢ do skutkdw oddziatujacych
posrednio i bezposrednio na Spétke. Zarzad na biezgco monitoruje
zmiany kluczowych z punktu widzenia Spétki przepisow prawa
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i sposobu ich interpretacji, konsultujac sie w tym obszarze réwniez
z ekspertami zewnetrznymi, tak by z odpowiednim wyprzedzeniem
adaptowac strategie Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z polityka podatkowa

Jednym z gtéwnych elementéw wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcow jest polskie prawo podatkowe, ktore charakteryzuje
sie czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci tworzacych je
przepisow, ktore czesto nie posiadaja jednolitej wyktadni. Zaréwno
praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe
dotyczace kwestii podatkowych oparte na niejednoznacznych
regulacjach prawnych przekfadaja sie na wzrost ryzyka dziatalnosci
gospodarczej w Polsce w poréwnaniu ze stabilniejszymi systemami
podatkowymi krajéw o dojrzatych gospodarkach. Stopniowo ma
migjsce proces ujednolicania przepisow podatkowych determinujacy
ich jednoznaczng interpretacje przez przedsiebiorstwa i organy
skarbowe.

Ryzyko zwiazane z decyzjami administracyjnymi
(w tym agencji regulacyjnych)

Spotka nie jest w stanie zapewni¢, ze poszczegdlne zezwolenia,
pozwolenia oraz zgody wymagane do realizacji projektow
biotechnologicznych, budowlanych czy zwigzane z ochrona
srodowiska zostang przez nig uzyskane w terminach zaktadanych
przez Spoétke, ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte zezwolenia,
pozwolenia lub zgody nie zostang wzruszone. Sytuacje takie
moga rzutowac opdznieniem w realizacji badz zmiana pierwotnych
projektow i negatywnie wptynaé na prowadzona dziatalnos¢

i wyniki finansowe Sp&tki.

Wyzej wskazane ryzyko dotyczy w szczegdlnosci aspektdw
zwigzanych z zezwoleniem na wytwarzanie oraz certyfikacjg GMP,
w szczegdlnosci, realizacja ustug dla podmiotéw zlokalizowanych
poza jurysdykcja Europejskich Agencji Regulacyjnych (np. USA).
Dla tych obszaréw moze by¢ konieczne przeprowadzanie
inspekcji, w zakresie w ktorym Spodtka nie posiada doswiadczenia
inspekcyjnego i przygotowanie zaktadu pod katem innych
regulagji prawnych moze wymagac istotnych naktadoéw czasu.

Kazdorazowa zmiana zakresu i rodzaju $wiadczonych ustug
(réwniez produkcyjnych) wiaze sie z koniecznoscia weryfikacji
zakresu posiadanych zezwolen (w tym Srodowiskowych

i farmaceutycznych) i potencjalnie moze negatywnie oddziatywac
na projektowane przez Spoétke harmonogramy. W celu mitygowania
niniejszego ryzyka Spotka posiada w swojej strukturze specjalistow
zarbwno w obszarze regulacji farmaceutycznych, jak réwniez
w innych obszarach prawnych, w ramach ktérych Spotka realizuje
swoje odpowiedzialnosci.

Ryzyko kursowe

Czes¢ surowcdw niezbednych do produkgji nabywana jest

w walucie obcej lub denominowanej na polski ztoty w dniu
transakgji (dolar amerykanski oraz EURO). Spétka dodatkowo
moze realizowac znaczace zakupy inwestycyjne zwigzane

z doposazeniem zaktadu, gdzie walutg umowy jest euro lub
dolar amerykanski. Sptata umowy kredytowej i koszty obstugi
finansowania z EBOR réwniez generuja ryzyko walutowe,

poniewaz w umowie finansowania waluta rozliczeniowa jest
dolar amerykanski. Koszty nabywanych przez Spo6tke ustug
doradczych wyrazonych w walutach obcych $wiadczonych
w kolejnych okresach sprawozdawczych réwniez moga
generowac ryzyko walutowe.

Niekorzystne zmiany kurséw wymiany walut (ostabienie sie ztotego
wzgledem walut obcych) moze wptynac na wzrost poziomu
naktaddw inwestycyjnych Spotki oraz biezacych kosztéw, co
moze miec negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Nie
mozna wykluczy¢, ze w Spotce moga by¢ generowane réznice
kursowe wynikajace z wahan kurséw walut na skutek réznicy
w okresach powstawania naleznosci lub zobowiagzania oraz
realizagji ptatnosci wyrazonej w walucie obcej, w tym w wyniku
przewalutowania otrzymanych srodkéw na ztoty polski. Spétka
posiada podpisany kontrakt na wytwarzanie substancji czynnej
wyrazony w dolarze amerykanskim, co powoduje powstanie
ryzyka kursowego na poziomie realizowanych przychodéw.
Oczekuije sig, ze ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut
wynikajace z powstajacych zobowigzan bedzie ograniczane
poprzez realizacje Swiadczonych ustug przy zastosowaniu
hedgingu naturalnego.

Ponadto, Spétka aktywnie poszukuje klientéw na rynkach
zagranicznych. Pozyskanie klientéw zagranicznych pozwolitoby
na redukowanie ewentualnych negatywnych skutkéw ryzyka
kursowego. Spotka na biezgco analizuje poziom ryzyka
walutowego i potencjalny wptyw powyzszych zmian na wyniki
okresu. Spo6tka obecnie nie wykorzystuje instrumentow
zabezpieczajacych ograniczajacych wptyw zmian wynikajacych
z przejsciowych wahan kurséw walutowych na wyniki finansowe
i pozycje kapitatlowa Spétki. Szersze informacje dotyczace
zarzadzania ryzykiem kursowym znajduja sie w nocie 28.1
rocznego sprawozdania finansowego.

Ryzyka biznesowe zwigzane z realizacja przyjetej
strategii Spotki

Na dzieh publikagji niniejszego sprawozdania gtéwnym klientem
Spdiki jest firma Novavax. Umowa, ktdra wigze strony obowigzuje
do konca 2026 roku i przewiduje wynagrodzenie dla Mabion
zaréwno za wyprodukowanie okreslonej liczby partii substangji
czynnej, jak réwniez wynagrodzenie w przypadku braku zlecenia
produkgji. Zobowigzania wynikajace z powyzszej umowy i ich
harmonogram moga warunkowa¢ dostepnos¢ Spotki w zakresie
mozliwosci podjecia wspdtpracy z innymi klientami. W celu
przeciwdziatania niniejszemu ryzyku Spotka bedzie sie
koncentrowac na pozyskiwaniu sredniej wielkosci i mniejszych
projektow (od wczesnego etapu rozwoju do wytwarzania

na potrzeby badan klinicznych), dla klientéw na réznych etapach
rozwoju. Pozwoli to na efektywne wykorzystanie zasobow
Mabion, jak i wpisuje sie trendy rynkowe (popyt na dziatania
B+R, rozwdj nowych lekow i prowadzenie badan przedklinicznych).

Majac na uwadze krétka historie Spotki w zakresie Swiadczenia
ustug CDMO, Spoétka podejmuje dziatania majace na celu
zbudowanie rozpoznawalnosci, wiarygodnosci marki w branzy,
jak i konkurencyjnej oferty. W roku 2023 Spotka potozyta nacisk
na poszerzenie i budowanie kompetencji Dziatu Rozwoju
Biznesu, w celu dynamicznego pozyskiwania klientéw w ramach
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dziatalnosci CDMO. Spotka rowniez aktywnie uczestniczy
w branzowych wydarzeniach i targach w celu pozyskiwania
nowych kontrahentow (DCAT Week, BioEurope, BIO
International, CPHI).

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz pozyskiwanie klientow
przebiegnie w innym ksztatcie niz to obecnie zaktada Spétka,

w odniesieniu do harmonogramu czy rodzaju projektow, co bedzie
wymagato elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnych po stronie
Spotki. Przyjecie Strategii 2023-2027 zostato poprzedzone
gruntowna analiza kompetengji i zasobéw Mabion, jak rowniez
analiza trenddw rynkowych i perspektyw rozwoju rynku dla
CDMO, dlatego tez w ocenie Zarzadu Spétka jest przygotowana
na rézne scenariusze biznesowe, ale réwnoczesnie aktywnie
dostosowuje swoje dziatania, aby by¢ przygotowanym na roézny
przebieg wydarzen rynkowych.

Ryzyka finansowe

W celu realizacji zatozen strategicznych Spotka kontynuuje
inwestycje w obszarach strefy wytwarzania, doposazenia
laboratoridw, jak i wdrozenia systeméw informatycznych.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz na harmonogram realizacji
i ksztatt inwestycji wptyna takie czynniki jak wzrastajace koszty
urzadzen, koszty wdrozenia systeméw skomputeryzowanych
czy koszty zwigzane z wdrozeniem personelu do pracy z nowymi
systemami.

Spotka finansuje realizacje ww. zadan inwestycyjnych
z nastepujacych zrodet:

> przeptywy pieniezne z biezacej dziatalnosci;
> kredyt na kwote 15 min USD z EBOR.

W ocenie Spétki powyzsze zrddta finansowania sa wystraczajace
by pokry¢ koszty zwigzane w finalizacjg transformacji Spotki

w petni zintegrowang firme CDMO $wiadczaca ustugi dla
klientow. Spdtka stara sie réwniez o pozyskanie finansowania

ze $rodkéw unijnych pozwalajace na realizacje zatozonych celéw
inwestycyjnych, przy efektywnym wykorzystaniu posiadanych
zasobdw.

Ostatnim ryzykiem z tej grupy jest ryzyko niewyptacalnosci
klientéw. Nie mozna wykluczy¢ takiej sytuacji w realiach obecnej
sytuacji gospodarczej czy geopolitycznej. Spotka stara sie
przeciwdziata¢ takiemu ryzyku sporzadzajgc umowy zawierajace
precyzyjne zapisy gwarantujace ochrone jej praw, jak réwniez
podejmujac przemyslane decyzje biznesowe.

Ryzyka operacyjne

Dziatalno$¢ w obszarze CDMO niesie réznorakie ryzyka operacyjne
zalezne od zakresu i harmonogramu zlecenia klienta. Na poziomie
aktywnosci badawczo-rozwojowych, majacych na celu rozwoj
projektu od etapu wygenerowania linii komérkowej, gtéwne
ryzyko zwigzane jest z produktywnoscig docelowego klonu
komorkowego. Wynik tego etapu prac warunkuje bowiem
wydajnosé i efektywnosé catego procesu wytworczego. W celu
minimalizagji ryzyka zwigzanego z wyborem klonu komérkowego
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Spotka w 2023 roku podjeta decyzje o zakupie systemu Beacon
Select, ktéry stanowigc obecnie ztoty standard na rynku
gwarantuje wybér klonu o najwyzszej produktywnosci z puli
transferowanych komorek.

Jednoczesnie w projektach rozwojowych konieczna jest optymalizacja
uzyskiwania biatek rekombinowanych w hodowli komérkowej
oraz jego oczyszczania, a wiec zagwarantowanie takich warunkéw
tych etapow procesu, ktore pozwolg na uzyskanie produktu

o odpowiednigj jakosci i czystosci. Kazdorazowa kompleksowa
optymalizacja wyzej wymienionych etapdw jest dtugotrwata

i czasochtonna co stwarza ryzyko braku mozliwosci pozyskania
klienta na opisane aktywnosci. W celu minimalizacji tego ryzyka
Spotka w 2023 roku podjeta decyzje o rozwoju podejsc
platformowych do optymalizacji etapow procesu hodowli
komorkowej oraz oczyszczania, dzieki ktdrym opisane etapy
beda mogty by¢ realizowane w znacznie krotszym czasie

i przy mniejszym koszcie.

W odniesieniu do prac wytworczych istotnym czynnikiem ryzyka
wynik inspekgcji GIF, ktdry warunkuje mozliwos¢ uruchomienia
prac produkcyjnych po modernizagji strefy wytwarzania. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka konsultowata plan modernizagji
oraz zlecita niezalezng weryfikacje przygotowan firmie Swiadczacej
ustugi doradcze w zakresie GMP.

Jednym z kluczowych elementéw oferty Spotki jest transfer
procesu i wytwarzanie produktu spetniajacego specyfikacje
klienta, a co z tym zwigzane, ryzyko niepowodzenia tych dziatan.
Mabion skutecznie przeprowadzit transfer procesu wytwarzania
antygenu szczepionkowego dla NVAX, a na bazie tych doswiadczen
opracowat procedury i schemat postepowania. Przeprowadzanie
transferu procesu rozpoczynajac od skali laboratoryjnej umozliwia
poznanie procesu i odpowiednie przygotowanie do kroku kolejnego,
ktérym jest transfer procesu do skali komercyjnej. Minimalizacje
ryzyka, zwigzanego z potencjalnym niepowodzeniem transferu,
wspiera wprowadzenie technologii bioreaktorowej z klasyczna
technologia mieszania (obszar substancji czynnej) oraz w peni
zautomatyzowanej linii do rozlewu wykorzystujacej technologie
izolatora (obszar produktu gotowego). Dzieki implementagji
urzadzen procesowych, powszechnie wykorzystywanych w procesach
klientéw, poziom ryzyka w ramach transferéw, tych najbardziej
krytycznych i skomplikowanych etapdw, jest istotnie zredukowany.

Implementagja systemdw skomputeryzowanych wigze sie z wieloma
wyzwaniami poczawszy od wyboru odpowiedniego dostawcy
systemdw, po wdrozenie i walidacje systeméw zgodnie z zaktadanym
planem, integracje z istniejacymi w Mabion systemami oraz
wdrozenie personelu do pracy z nowymi systemami. W 2023 roku
Spotka dokonata wyboru dostawcédw systemow LIMS i QMS

i rozpoczeta ich wdrozenie.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Mabion oferuje petne spektrum ustug dla innych firm w fazie
rozwoju lekow produkowanych z uzyciem komérek ssaczych,
wiaczajac rozwoj procesu, wytwarzanie substancji czynnej

i produktu koficowego, jak i szeroki wachlarz metod analitycznych,
oferujac jednoczesnie elastycznos¢ podejscia do klienta,
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efektywnos$¢ czasowa jak i konkurencyjno$¢ wachlarza ustug i ich
cen. Wypracowane kompetencje w zakresie rozwoju lekdw
pozwalaja takze na wsparcie wczesniejszych etapow rozwoju
(sprzed fazy wytwarzania w systemie GMP do badan klinicznych
lub komercyjnie), jak i gruntowng charakterystyke substancji
czynnej i produktu leczniczego, nieodtacznie zwigzane z rozwojem
leku i procesami regulacyjnymi, jak i doradztwo techniczne

i strategiczne na wszelkich etapach rozwoju. Nie mozna jednak
wykluczyc ryzyka, ze konkurencja na rynku CDMO bedzie wymagata
od Mabion zbudowania nowych przewag konkurencyjnych. Jak
wynika z Raportu L. E. K opracowanego dla Mabion w 2021 roku,
o wyborze CDMO decyduja przede wszystkim takie aspekty jak
jakos¢, wiarygodnosé i operacyjna wydolnos¢ podmiotu. Dane te
potwierdzit raport Industry Standard Research z 2023 roku
podkreslajgc dodatkowo istotnos¢ ,track record” poswiadczajacych
realizacje przez firmy CDMO kontraktow zgodnie z harmonogramem,
posiadanie dostepnych przestrzeni produkcyjnych oraz interakgji
z agencjami regulacyjnymi EMA/FDA. Spdtka bedzie opracowywac
swoja oferte ze Swiadomoscia tego, co odgrywa kluczowa role
dla potencjalnych klientow.

Ryzyko zwiazane z realizacja Umowy Produkcyjnej
z Novavax

W 2021 roku Spotka zawarta z Novavax Umowe Produkcyjna
wraz z SOW#1, na mocy ktérych wytwarza na rzecz Novavax
na skale komercyjna w standardzie GMP antygen szczepionki
na COVID-19 pod nazwa Nuvaxovid®.

W 2022 roku Spétka zawarta z Novavax aneks do Umowy Produkcyjnej
oraz aneks do SOW#1. Wskutek zawarcia ww. aneksow, czas
trwania umowy ulegt wydtuzeniu do konca 2026 roku wraz

z zagwarantowanym okresem bezwarunkowego zobowigzania
kontrahenta do uznania swiadczenia do maja 2024 roku.

W oparciu o ustalony przez strony harmonogram, Spotka
otrzymuje wynagrodzenie za wytworzone serie produktu albo
wynagrodzenie za gotowos¢ do wytwarzania produktu w oparciu
o zagwarantowane na rzecz Novavax moce produkcyjne. Mimo
zawartego aneksu, nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku
realizowanych prac oraz rozmow z partnerem zmianie ulegna
zatozenia odnoszace sie do procesu produkcyjnego lub proceséw
mu towarzyszacych, co réwniez moze wptynac na harmonogram
prac. Na zmiane planéw produkcyjnych moze mieé wplyw
rowniez sytuacja finansowa Novavax. O sytuacji finansowej
Novavax informowat w swoim raporcie rocznym za 2023 rok.

Wprowadzone zapisy o wynagrodzeniu za gotowos¢ do wytwarzania
zabezpieczajg Spotke przed utratg przychoddw (w zagwarantowanym
okresie bezwarunkowego zobowigzania kontrahenta — tj. do maja
2024 roku), nawet jesli zmienia sie plany produkcyjne Novavax.

W celu minimalizacji ryzyk, prowadzony jest regularny monitoring
prac projektowych przez dedykowany do projektu zespot.

Ryzyko zwiazane z niska jakoscia lub utrata
materiatu biologicznego

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w produktach
Mabion S.A. jest materiat biologiczny. Jest on zaréwno wytwarzany
samodzielnie przez Spdtke, jak i dostarczany przez firmy zewnetrzne.

Duze znaczenie w procesie rozwoju i wytwarzania lekow
biotechnologicznych ma wyselekcjonowanie optymalnych
klonow komorek, ktére stanowig podstawe do dalszej produkgji
lekdw w zwiekszonej skali. Kluczowa kwestig determinujaca
sukces prac jest jakos¢ materiatu biologicznego oraz jego
przechowywanie w $cisle okreslonych warunkach. Istnieje ryzyko,
Ze materiat biologiczny uzyskany od firm zewnetrznych bedzie
niskiej jakosci lub tez materiat wytworzony przez Spotke ulegnie
uszkodzeniu lub zniszczeniu, co w rezultacie moze negatywnie
wptynaé na realizacje zaplanowanych przychoddw i wynikéw
finansowych Spotki.

Mabion S.A. nawiazat wspdtprace ze sprawdzonymi na rynku
dostawcami, kontroluje jako$¢ dostaw oraz przechowuje materiat
biologiczny w dedykowanych do tego celu urzadzeniach przy
zastosowaniu monitoringu i dwoch niezaleznych zrodfach zasilania.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym
i procesem kontroli jakoSci

Jednym z kluczowych elementéw wytwarzania lekow
biotechnologicznych jest proces produkcyjny, ktory musi by¢
prowadzony w zgodnosci ze zdefiniowanymi wczesniej
parametrami. Proces produkgji takich lekéw sktada sie z kilku
etapow i nawet najmniejsza zmiana w ktorymkolwiek z nich
moze sie odbi¢ negatywnie na wtasciwosciach leku (np. w zakresie
skutecznosci lub bezpieczenstwa). Bardzo istotne jest zapewnienie
ciggtosci, w tym kontroli jakosci produktu na etapach posrednich
i etapie koncowym, kontroli stabilnosci oraz czystosci w trakcie
catego procesu produkcyjnego. Laboratoria Kontroli Jakosci
zostaty wyposazone w spetniajaca najwyzsze standardy
farmaceutyczne aparature. Panel zwalidowanych metod
analitycznych zapewnia maksymalng dokfadnos¢, precyzje,
specyficznosé i powtarzalnosc uzyskiwanych wynikdw.
Zaprojektowany w zgodzie z wymaganiami i wytycznymi
regulatora panel metod umozliwia rzetelng kontrole produktu.
Istotnym aspektem metod analitycznych jest strategia kontroli
procedury analitycznej, ktéra powinna zapewni¢, ze procedura
analityczna dziata zgodnie z oczekiwaniami przez caty cykl zycia.
Stata kontrola metody w czasie jest krytyczna w przypadku badan,
w ramach ktorych wyniki kolekcjonowane sg przez lata

(m. in. stabilno$¢ produktu, badania jakosciowe). Brak rzetelnej
strategii obejmujacej m.in. analize trendéw moze niekorzystnie
wptyna¢ na finalng ocene zaréwno proceséw produkcyjnych, jak
i samych produktéw. Materiaty zastosowane w strefie wytwérczej
posiadaja odpowiednie certyfikaty do stosowania w przemysle
farmaceutycznym. Zainstalowana linia produkcyjna zostata
oparta na materiatach sterylnych. Personel zarzadzajacy dziatami
Spétki to wysokiej rangi specjalisci, legitymujacy sie kierunkowym
wyksztatceniem, przeszkoleni i odpowiednio przygotowani

do prowadzenia prac w ramach swojego zakresu obowigzkéw
zardwno przez ekspertdw wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Istotng zmiang w zakresie procesu produkcyjnego byto doposazenie
zaktadu w bioreaktory, wykorzystujace konwencjonalna
technologie mieszania hodowli komérkowej, co umozliwia
produkgje lekéw biologicznych w technologii najczesciej dzis
wykorzystywanej. W tym celu w dniu 11 lipca 2023 roku Spétka
zawarta z firma Global Life Sciences Solutions Poland Sp. z o. 0.,
z grupy Cytiva, umowe na zakup bioreaktoréw o pojemnosciach
—10 litréw (1 sztuka), 50 litrdw (2 sztuki), 200 litréw (2 sztuki)
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i 2000 litréw (2 sztuki), wraz z ustugami dodatkowymi. Posiadanie
dwéch technologii bioreaktorowych, gwarantuje wigksza
uniwersalno$¢ produkcyjna dla klienta. Wdrozenie tej technologii
zostato poprzedzone zaréwno pracami laboratoryjnymi
zwigzanymi z optymalizacja proceséw hodowli jak i przygotowaniem
ich do transferéw i finalnych testow w skali procesu wytwérczego,
jak rowniez odpowiednim szkoleniem dla pracownikéw
departamentu wytwarzania. W 2024 roku mozliwosci produkcyjne
zostang dodatkowo wzmocnione przez oddanie do uzycia nowej,
zautomatyzowanej linii rozlewu form ptynnych z technologia
izolatoréw, a nastepnie systemu kontroli optycznej i szczelnosci
produktow. Doposazenie strefy wytwarzania w wyzej wskazane
urzadzenia pozwoli na zwigkszenie elastycznosci oraz wydajnosci
i jakosci produkgji.

Produkcja Spotki zalezy rowniez od kluczowych dostawcow.

W przypadku technologii jednorazowego uzytku Spétka
uzalezniona jest od spegjalistycznych rozwiazan (worki jednorazowe),
co moze mie¢ wplyw na produkcje. Poza tym, jakos¢ workow
moze by¢ rézna i w niektdrych przypadkach moze mie¢ wptyw
na produkt, co uczyni go nieodpowiednim. Spotka jest rowniez
uzalezniona od terminowych dostaw i jakosci wszystkich surowcow
majacych podstawowe znaczenie dla skutecznego wytwarzania
produktow. Nawet jezeli Spotka bedzie w stanie z powodzeniem
produkowac komercyjne ilosci w zaktadzie Spdtki, nie moze
zagwarantowa, ze nie stanie przed wyzwaniami w zakresie
gwarantowania statych dostaw na rynki swiatowe w przysztosci.

Wszelkie niekorzystne zdarzenia majace negatywny wptyw

na dziatalnos¢ produkcyjna Spétki mogtyby wplynaé na znaczne
zwiekszenie kosztdéw i ograniczenie podazy na ustugi Swiadczone
przez Spotke. Nawet niewielkie odchylenia od okreslonego
procedura technologiczna procesu produkcyjnego mogtyby
doprowadzi¢ do zmniejszenia wydajnosci, utraty serii, wad
produktu i innych zaktdcen podazy. Jezeli w produktach Spotki
lub zaktadzie produkcyjnym wykryto by skazenie drobnoustrojowe,
wirusowe lub inne, zaktad by¢ moze musiatby zosta¢ zamkniety
na dtuzszy okres celem przeprowadzenia badania i usuniecia
skazenia. Wszelkie niekorzystne zdarzenia, majace negatywny
wptyw na dziatalnos¢ produkcyjna dotyczaca produktéw Spotki
moga doprowadzi¢ do opoznien wysyiki, braku zapasow,
niepowodzenia partii, wycofania lub innego rodzaju przerw

w dostawach produktow. Spétka moze byé rowniez zmuszona
do dokonania odpiséw aktualizujacych zapasy oraz ponies¢ inne
optaty i koszty z powodu produktéw niezgodnych ze specyfikacja,
podjac¢ kosztowne zabiegi naprawcze lub poszukac drozszych
alternatyw produkcyjnych. Niezwykle istotnym czynnikiem

w dziatalnosci Spdiki jest utrzymanie odpowiednich warunkéw

w pomieszczeniach, w ktérych prowadzone sg prace nad produktami
Spotki. Wszystkie urzadzenia i pomieszczenia wytwdrcze w obu
zakfadach sa utrzymywane w stanie skwalifikowanym. Proces
produkcyjny jest monitorowany w sposob ciagty i weryfikowany
zgodnie z przyjetymi w Spotce procedurami, dzieki czemu
Spdtka systematycznie dazy do redukgji poziomu ryzyka w tym
obszarze.

Spotka spetnia wymagania GMP, posiada niezbedne zezwolenia

(w tym Certyfikat GMP dla Kompleksu w Konstantynowie tédzkim,
wydany przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego).
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Ryzyko nieuzyskania zdolnosci produkcyjnych
zgodnych ze Strategia na lata 2023-2027

W zwigzku z transformacja Mabion w spétke o charakterze CDMO,
podjeto decyzje o przeprowadzeniu prac w zakresie wprowadzenia
Zmian w organizacji przestrzeni wytworczej oraz o doposazeniu
zakfadu i rozszerzeniu bazy technologii bioreaktorowe;j.
Wspomniane plany reorganizacji przestrzeni wytwérczej maja
na celu optymalizacje proceséw wytwérczych w przypadku
prowadzenia prac dla klientéw zewnetrznych. Celem doposazenia
zaktadu o wybrane urzadzenia zwigzane z procesem produkgji
byto przede wszystkim zwiekszenie elastycznosci w zakresie
Swiadczenia ustug jako wytworcy kontraktowego.

Jednym z zatozen strategicznych Spotki Mabion jest budowa
zaktadu produkcyjnego Mabion II, ktéry pozwoli Spétce

na znaczace zwiekszenie mocy produkcyjnych, a tym samym
zwiekszenie potengjatu i mozliwo$¢ prowadzenia zréznicowanych
technologicznie projektéw.

Istnieje ryzyko, ze Spotka nie zrealizuje niniejszego przedsiewziecia
w zaktadanym harmonogramie, z uwagi na to, ze decyzja

o rozpoczeciu inwestycji zalezy od wielu czynnikdw, takich jak
liczba posiadanych klientow, liczba zawartych i realizowanych
kontraktéw, poziom generowanego wyniku EBITDA (zysk

na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o odpisy amortyzacyjne)
czy tez dostepnosé finansowania (finansowanie dtuzne, granty,
dofinansowania oraz inne).

W celu mitygadji ryzyka wystapienia czynnikéw uniemozliwiajacych
realizacje inwestycji Mabion II, Spotka prowadzi aktywne dziatania
z zakresu rozwoju biznesu oraz majace na celu zapewnienie
Spotce optymalnej struktury zewnetrznego finansowania tego
przedsiewziecia (w tym mozliwos¢ pozyskania dotagji i grantow).

Ryzyko zwiagzane z zatrudnieniem w Spoétce

Mabion prowadzi swojg dziatalnos¢ w oparciu o wiedze

i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej

i naukowo-badawcze;j. Istnieje ryzyko odejscia pracownikow

o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spotki w przysztosci,
co mogtoby odbi¢ sie negatywnie na jakosci oferowanych przez
nig ustug. Spétka moze réwniez nie by¢ w stanie pozyskac lub
zatrzymac wykwalifikowanego personelu z powodu silnej
rywalizacji o taki personel, jaka toczy sie wsrdd firm
biotechnologicznych, farmaceutycznych i innych. Jesli Spotka nie
bedzie w stanie przyciagnac, zatrzymaé i motywowaé
niezbednego personelu do realizacji jej celow biznesowych,
moze napotkac ograniczenia, ktdre znacznie utrudnia
osiagniecie celéw zwiazanych z realizacja strategii biznesowe;j
Spotki. Wyniki Spotki beda rowniez czesciowo zalezed

od odpowiedniego poziomu zatrudnienia, jak i zdolnosci

do skutecznego integrowania nowo zatrudnionych cztonkow
kadry kierowniczej z zespotem zarzadzanym oraz od umiejetnosci
w zakresie rozwoju efektywnych relacji pracowniczych pomiedzy
cztonkami kierownictwa wyzszego szczebla.

W celu przeciwdziatania powyzszemu ryzyku Zarzad Spotki

prowadzi aktywna polityke personalng majaca na celu
zatrudnienie i zatrzymanie w firmie najcenniejszych specjalistéw
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oraz wspieranie ich rozwoju. Sukces Spofki jest zalezny miedzy
innymi od ciagtej zdolnosci do pozyskiwania, utrzymywania

i motywowania wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej

i personelu naukowego. Zarzad Spétki $ledzi trendy na rynku
wynagrodzen, w tym tematyke swiadczen pozaptacowych,

na biezaco wdrazajac w Mabion nowe rozwigzania. Spotka musi
rowniez dbac o biezace uzupetnianie kompetencji w zespotach
pod katem przygotowania ich do efektywnego wykorzystania
nowych urzadzen i technologii oraz zapewnienia sprawnosci
operacyjnej. Kluczowe jest ograniczanie rotacji pracownikow,
zapewnienie sukcesji oraz wspieranie talentéw. W celu
minimalizacji tych ryzyk Spdtka przyjeta i wdrozyta nowa
strukture organizacyjna w 2023 roku oraz opracowata plan
szkolen dla wybranych zespotéw i pracownikdw (szkolenia
wewnetrzne i zewnetrzne, wsparcie w podjeciu studiow
doktoranckich itp.).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia ujawnienia tajemnic
handlowych

Realizacja planéw Spdtki moze by¢ uzalezniona od zachowania
w tajemnicy bedacych w posiadaniu Spotki informacji poufnych,
w szczegolnosci informacji dotyczacych prowadzonych badan
oraz proceséw technologicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze
informacje te zostana ujawnione i wykorzystane przez osoby
wspdtpracujace ze Spotka, w szczegdlnosci przez jej pracownikow
i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie
przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjna. W takiej
sytuagji Srodki obrony praw Spétki, w szczegdlnosci przystugujace
Spoice roszczenia, moga sie okazad niewystarczajace dla ochrony
Spotki przed negatywnymi skutkami takich zdarzen. Spétka
przedsiewzieta szereg krokdéw prawnych majacych na celu
minimalizacje niniejszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi praw
wiasnosci przemystowej i intelektualnej

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ w obszarze, w ktorym istotne
znaczenie maja regulacje dotyczace praw wiasnosci przemystowej
i intelektualnej oraz ich ochrony. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki
obecnie nie toczg sie z jej udziatem zadne postepowania w zakresie
naruszenia praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej. Spotka
zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢ w taki sposéb, by nie naruszyc¢
praw oséb trzecich w tym zakresie. Nie mozna jednak wykluczy¢,
iz przeciwko Spotce beda wysuwane przez osoby trzecie
roszczenia dotyczace naruszenia przez Spétke praw wiasnosci
przemystowej i intelektualnej. Wysuniecie takich roszczen, nawet
jezeli beda one bezzasadne, moze niekorzystnie wptynac na czas
potrzebny dla przeprowadzenia odpowiednich dziatar operacyjnych
lub biznesowych, a obrona przed takimi roszczeniami moze
wigzac sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych kosztoéw, co
w efekcie moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z przyznanym dofinansowaniem
W okresie sprawozdawczym w zwigzku z aktywnie prowadzonymi

projektami badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi, jak
i pozostajacymi w okresie trwatosci projektami zakonczonymi,

Mabion by} strong nastepujacych uméw o dofinansowanie:

> ,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania
terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata
monoklonalnego, w celu umozliwienia przemystowego
wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego
do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych”
= Wartos¢ projektu to: 53 896 tys. zt
*  Wartos¢ dofinansowania (wkfadu z Funduszy

Europejskich) to: 26 948 tys. zt

= Okres realizagji projektu: 2016 — 2020

Spdtka zrealizowata wszystkie prace przewidziane w ramach ww. projektu
zgodnie z terminem, ztozyta stosowna dokumentacje w NCBR

i w 2022 roku otrzymata informacje o akceptacji przez NCBR
raportu koncowego. Projekt rozpoczat trzyletni okres trwatosci
(do maja 2025 roku). Spoétka jest zobligowana do konca tego
okresu osiggna¢ zaktadany wskaznik rezultatu, tj. wdrozyc¢

do wtasnej dziatalnosci wyniki prac B+R zrealizowanych

w ramach projektu (komercyjne wytwarzanie leku MabionCD20)
oraz uzyskaé przychéd z wdrozonych prac B+R (przychdd ze
sprzedazy leku). Z uwagi na szereg czynnikdw o charakterze sity
wyzszej Spotka zidentyfikowata ryzyko niewywigzania sie z wyzej
wskazanych wskaznikéw i niezwtocznie rozpoczeta dialog

z NCBR. Ryzyko to jako jedyne zostato zidentyfikowane réwniez
podczas przeprowadzonej w 2023 roku, przez NCBR kontroli
trwatosci projektu. W pozostatym zakresie kontrola nie miata
zastrzezen. Po zakonczeniu prac zwigzanych z kontrola, NCBR
wyrazito zgode na zmiane sposobu wdrozenia z wprowadzenia
wynikéw prac B+R do wiasnej dziatalnosci gospodarczej Spotki
poprzez rozpoczecie produkgji lub $wiadczenia ustug na bazie
uzyskanych wynikéw projektu na udzielenie licencji (na zasadach
rynkowych) na korzystanie z przystugujacych Spétce praw

do wynikdw prac B+R w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez innego przedsiebiorce. Jest to rozwigzanie, w ktorym
Spotka upatruje szanse na zrealizowanie wskaznika wdrozenia
wynikéw projektu oraz osiggniecie przychodu z wdrozenia prac
B+R. Z uwagi na horyzont czasowy pozostaty do uptywu okresu
trwatosci, Spétka przy wspétpracy z firma Plexus Ventures prowadzi
aktywnie dziatania majace na celu zidentyfikowanie i pozyskanie
licencjobiorcy. Niemniej pomimo podejmowanych dziatar nalezy
wskazac na ryzyko braku realizacji scenariusza w zakresie
pozyskania licencjobiorcy. W przypadku niezrealizowania wskaznika
rezultatu do czasu zakonczenia okresu trwatosci projektu Spétka
moze zosta¢ wezwana przez NCBR do zwrotu czesci lub catosci
wypfaconego dofinansowania wraz z naleznymi odsetkami.
Spdtka nie jest w stanie wykluczyc¢ takiego ryzyka w przysztosci
(po zakonczeniu okresu trwatosci projektu), natomiast na te
chwile ocenia je jako niskie i niemajace wptywu na wyniki Spotki
za prezentowany w sprawozdaniu okres.

> ,Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie
innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1
o obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem
leku referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR”
»  Wartos¢ projektu to: 39 965 tys. zt
*  Wartos¢ dofinansowania (wktadu z Funduszy Europejskich)
to: 28 354 tys. zt — kwota zaktadana, 3 912 tys. z
— ostateczna kwota otrzymanego dofinansowania
= Okres realizacji projektu: 2017-2022
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W 2022 roku podjeto decyzje o rezygnacji z dalszej realizacji
projektu z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu dalsza jego
realizacja nie byta uzasadniona. W pazdzierniku 2022 roku NCBR
zaakceptowat informacje koncowa z realizagji projektu, a projekt
wszedt w trzyletni okres trwatosci. Na dzien publikagji niniejszego
sprawozdania, Spdtka nie widzi ryzyka w utrzymaniu wskaznika
rezultatu w okresie trwatosci projektu.

>, Wzrost konkurencyjnosci Mabion S.A. poprzez wdrozenie
innowagji procesowej”
= Wartos¢ projektu: 1 082 tys. zt
= Warto$¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: 396 tys. zt
= Okres realizacji projektu: 2021-2023

Gtownym celem projektu byto wdrozenie w Spotce innowacji
polegajacej na wprowadzeniu do rutynowego uzycia, zwalidowanej
metody okreslajacej krytyczne parametry substancji leczniczej

— czystosci przeciwciat monoklonalnych oraz pracujacej zgodnie
z wytycznymi Srodowiska GMP. W 2022 roku Spétka podjeta
decyzje o rozwigzaniu umowy o dofinansowanie w zwiazku ze
zmiang celdw Spokki, ktore przetozyty sie na brak mozliwosci
osiggniecia celu projektu, a takze istotnym wzrostem cen i kurséw
walut, co skutkowato koniecznoscig poniesienia dodatkowych
wyzszych naktaddw finansowych. Umowa ulegta rozwigzaniu

w dniu 19 stycznia 2023 roku (bez skutkdw finansowych dla Spotki).

>, Opracowanie panelu metod analitycznych do charakterystyki

immunogennosci w badaniu klinicznym skierowanym

do pacjentéw cierpiacych na reumatoidalne zapalenie

stawdw z wykorzystaniem rituximabu jako substancji

leczniczej”

= Wartos¢ projektu: 3 633 tys. zt

= Wartos¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: 2 080 tys. zt

= Okres realizacji projektu: 2021-2023

Gtownym celem projektu byto zwiekszenie aktywnosci badawczo
-rozwojowej poprzez rozwdj i wdrozenie nowego w skali Spotki
panelu metod analitycznych. W wyniku realizacji projektu
zostato wdrozone innowacyjne rozwigzanie w postaci produktu,

tj. Swiadczonej komercyjnie ustugi polegajacej na prowadzeniu
panelu metod analitycznych do oceny immunogennosci produktow
biologicznych w badaniach klinicznych. Realizacja projektu byta
przewidziana do konca 2023 roku, natomiast ze wzgledu na fakt, iz
realizacja projektu stracita swojg optacalnos¢ w zaplanowanej

w projekcie formie, Spotka podjeta decyzje o wezesniejszym
zakonczeniu projektu do kofica marca 2023 roku. Instytucja
wyrazita zgode na skrécenie terminu realizacji projektu i aktualnie
projekt jest na etapie weryfikacji wniosku koncowego o ptatnosé.

Wszystkie powyzej wskazane umowy o dofinansowanie
szczegdtowo przewiduja terminy i zakres zadan, ktére moga
podlega¢ dofinansowaniu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy
Spdétka nie wykona zaktadanych prac w terminach okreslonych
przez instytucje zarzadzajgca/posredniczacy, wykorzysta catosé
lub cze$¢ dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem lub bez
zachowania obowigzujacych procedur, pobierze catosé lub czesé
dofinansowania w sposdb nienalezny lub w nadmiernej wysokosci,
bedzie ona zobowiagzana do zwrotu czesci lub petnej kwoty
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dofinansowania powiekszonej o odsetki. Istnieje réwniez ryzyko
nieuzyskania zgdd od instytucji zarzadzajacej/posredniczacej

w sytuacji dalszych probleméw zwigzanych z postepem
merytorycznym lub finansowym, co moze wigzac¢ sie

z wypowiedzeniem umowy lub uméw o dofinansowanie

i koniecznoscig zwrotu pobranych srodkéw wraz z odsetkami.

W okresie trwatosci projektéw (czyli po zakonczeniu prac
projektowych i rozliczeniu danego projektu) istnieja ryzyka
zwigzane z osiggnieciem zaktadanych w ramach projektu
okreslonych rezultatéw i wskaznikow badz rozpowszechnianiem
wynikéw. W przypadku ich niespetnienia, istnieje ryzyko zwrotu
czesci lub catosci dofinansowania wraz z odsetkami ustawowymi
naliczanymi od dnia wyptaty danej transzy dofinansowania.
Decyzje w zakresie wielkosci zwrotu dofinansowania podejmuje
wiasciwa instytucja. W zwigzku z powyzszym, w przypadku
ziszczenia sie warunkdéw powodujacych powstanie zobowigzania,
sytuacja finansowa Spétki moze ulec pogorszeniu. W celu
przeciwdziatania ww. ryzyku Spétka posiada wewnetrzne
procedury biezacego monitoringu wydatkdw projektowych, ich
trybu oraz harmonogramu realizacji, jak i scisle wspétpracuje

z instytucjami posredniczacymi na biezaco informujac o mozliwych
ryzykach. Na dzien publikacji raportu Spétka nie dostrzega
istotnych ryzyk, ktére mogtyby skutkowac zwrotem dofinansowania.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia
w tédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Spotka prowadzi dziatalno$¢ ustugowaoraz wybudowata w petni
wyposazony kompleks naukowo-przemystowy na terenach
tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (ESSE). Zgodnie z Ustawa
o Specjalnych Strefach Ekonomicznych dochody uzyskiwane

z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej, w ramach uzyskanego zezwolenia, sa
zwolnione z podatku dochodowego od osdb prawnych.
Mabion zachowuje prawa do przedmiotowego zwolnienia
do dnia 31 grudnia 2026 roku. Istnieje ryzyko, ze moga
pojawi¢ sie zmiany w prawie dotyczacym funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych lub obowigzujacych w nich
preferengji podatkowych. Istnieje réwniez ryzyko, ze Spétka
moze przestac spetnia warunki okreslone w zezwoleniu
upowazniajagcym do skorzystania z takich preferencji. Kiedy
zezwolenie Spotki wygasnie lub jesli Spotka utraci je przed
terminem jego wygasniecia, dziatania Mabion w ramach £SSE
moga przestac byc¢ korzystne i zwieksza obcigzenia podatkowe.

Ryzyko zwiagzane z wdrozeniem Strategii ESG

Spétka wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Mabion S.A. za rok 2023, po raz drugi publikuje Oswiadczenie
na temat informagji niefinansowych. Oswiadczenie nie podlega
pod obowigzek prawny, wynikajacy z art. 49b ust. 1 Ustawy

o rachunkowosci, ktéry wskazuje jednostki zobligowane

do sporzadzania oswiadczenia na temat informagji niefinansowych.
Przygotowujac Spotke na implementacje przepiséw wynikajacych
z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464

z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie zmiany rozporzadzenia
(UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju (Dyrektywa
CSRD) oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy,
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Spotka opracowata Oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych za rok 2023 w oparciu o wybrane wskazniki
standardu raportowania Global Reporting Initiative (GRI Standards)
z 2021 roku.

Dnia 19 stycznia 2024 roku Zarzad Spotki Mabion S.A. przyjat,

a nastepnie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Strategie
ESG na lata 2024-2027 (dalej — ,Strategia ESG"). Strategia ESG
zostata ujeta w podziale na 3 filary — srodowiskowy, spoteczny
oraz dotyczacy tadu korporacyjnego. W ramach zdefiniowanych
filarow Spdtka wypracowata osiem celdw strategicznych, na ktore
sktadaja sie dwadziescia trzy cele operacyjne oraz cele
szczegotowe, ktore pozwola firmie monitorowad postepy
realizacji strategii (KPI's).

Spotka podejmuije aktualnie dziatania zwigzane z wdrozeniem

Strategii ESG i realizacja dziatan wynikajgcych z wdrozonej strategii.

W zwigzku z wdrozeniem Strategii ESG istnieje ryzyko wystapienia
opdznien w realizacji dziatan wynikajacych z przyjetych celow
operacyjnych oraz poniesienia wyzszych niz zaplanowano
kosztdw zwigzanych z implementacja zatozen strategii. Spdtka

w przysztosci bedzie podlega¢ pod obowiazek raportowania,
wynikajacy z Dyrektywy CSRD oraz pod obowiagzkowe ujawnienia
zgodne ze standardami ESRS (ang. European Sustainability
Reporting Standards). W zwigzku z powyzszym zdefiniowano
ryzyko wystapienia opoznier we wdrozeniu dziatan, ktére

zapewnia wymagany zakres ujawnianych danych. Ryzyko to
wynika miedzy innymi z potencjalnych trudnosci z dostosowaniem
obszaru governance, czy tez z mozliwoscig wystapienia opdznien
w tworzeniu sie w Spdtce obszaru compliance oraz rozwoju
polityk i procedur nalezytej starannosci, jak rowniez

z potengjalnymi trudnosciami we wdrozeniu dziatan fagodzacych
skutki zmian klimatu. Istnieje réwniez ryzyko zmieniajacych sie
przepiséw prawa, ktére bezposrednio wptywaja na dziatania

i procesy realizowane w ramach Strategii ESG. Spotka identyfikuje
ryzyka zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania wystarczajacych
danych i informacji od zewnetrznych interesariuszy, jak rbwniez
ryzyka zwigzane z wystagpieniem probleméw z okreslaniem

i monitorowaniem wskaznikow.

W celu przeciwdziatania powyzszym ryzykom oraz minimalizagji
ich ewentualnych skutkéw, Spotka podjeta wspdtprace

z doswiadczong firma konsultingowa, ktéra wspiera Spotke
w procesie realizacji projektu wynikajacego z celu operacyjnego
zaplanowanego na 2024 roku w obszarze E-$rodowisko.

W Spoice utworzony zostat Zespét ds. ESG, ktéry realizuje prace
zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem Strategii ESG,
wynikajacych z niej celow, dziatan i miernikow. Pracownicy
zaangazowani w projekt podnoszg swoje kwalifikacje w obszarze
ESG poprzez udziat w branzowych szkoleniach i konferencjach
oraz na biezagco monitoruja zmiany w przepisach prawnych, ktére
moga mie¢ wptyw na dziatania realizowane w obszarze ESG.
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7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
tADU KORPORACYJNEGO

7.1 Stosowany zbior zasad tadu
korporacyjnego

W roku obrotowym 2023 i do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego
okreslonym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych

na GPW 2021" (DPSN 2021), przyjetym przez Rade Gietdy uchwatg
z dnia 29 marca 2021 roku, ktory wszedt w zycie z dniem 1 lipca
2021 roku.

Dokument DPSN 2021 dostepny jest na stronie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom
fadu korporacyjnego pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021.

W dniu 21 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. uchwata przyjeto do stosowania Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz zadeklarowato, ze
dziatajac w ramach przystugujacych mu kompetengji bedzie
kierowato sie DPSN 2021, w zakresie kierowanym do Walnego
Zgromadzenia i Akcjonariuszy, z uwzglednieniem powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa oraz Statutu Mabion S.A.

7.2 Zasady i rekomendacje tadu
korporacyjnego, od stosowania
ktorych odstapiono

Na dzien 1 stycznia 2023 roku. Spotka nie stosowata 10 zasad
DPSN 2021:14.,21,22,33,4.1,48,49.1,6.2,63,64,
a ponadto Spd&itki nie dotyczyty 2 zasady DPSN 2021: 3.2 3.7.

W dniu 7 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zmienito system wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spétki uwzgledniajac wytyczne zasady 6.4 DPSN2021: ,Rada
nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego
wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione

od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow,
w szczegdblnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach”.
Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
okreslenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
zgodnie z kt6ra ustalito state miesieczne wynagrodzenie dla
kazdego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz state miesieczne
wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych

w sktad Komitetow Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym
Spotka przyjeta do stosowania zasade 6.4. DPSN 2021.

Nastepnie Spotka odstapita od stosowania zasady 4.3. DPSN 2021.
(,Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.), z uwagi na brak
sygnalizowanych w tym zakresie potrzeb ze strony akcjonariuszy.
Po dniu bilansowym, Spdtka zamiescita na stronie internetowej
informacje w zakresie okreslonym w zasadzie 1.4 DPSN 2021:

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
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w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwitaszcza celéw
dhugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepdw w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikow, finansowych

i niefinansowych”. W zwiazku z powyzszym Spotka przyjeta

do stosowania zasade 1.4 DPSN 2021.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie stosuje
9 zasad DPSN 2021: 2.1, 2.2,3.3,4.1,43,48,49.1,62,63,
a ponadto Spétki nie dotycza 2 zasady DPSN 2021: 3.2i 3.7.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub niemajacych
zastosowania zasad DPSN 2021 na dzier publikacji niniejszego
sprawozdania:

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizagji tych celéw. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spétki jest udziat mniejszosci w danym organie

na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada polityki réznorodnosci,
jednakze na etapie doboru Zarzadu i Rady Nadzorczej wszystkie
kandydatury rozpatrywane sg w jednakowy sposéb, bez wzgledu
na pte¢, wiek, Swiatopoglad itp., w zwigzku z czym w Spétce nie
wystepuje zadna dyskryminacja ani nieréwne traktowanie
kandydatur z uwagi na powyzsze cechy.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich skfadu
0s6b zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Sktad organdw Spotki nie spetnia kryteriow
réznorodnosci wskazanych w zasadzie 2.1. i 2.2, jednakze na etapie
doboru Zarzadu i Rady Nadzorczej wszystkie kandydatury
rozpatrywane sa w jednakowy sposob, bez wzgledu na pte¢,
wiek, swiatopoglad itp., w zwigzku z czym w Spotce nie wystepuje
zadna dyskryminacja ani nierébwne traktowanie kandydatur

Z uwagi na powyzsze cechy.
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3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemoéw lub funkgji,
chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub
rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spétki: Zasada nie dotyczy Spotki z uwagi na rodzaj
dziatalnosci Spoftki (dziatalnos¢ w zakresie rozwoju i produkgji
kontraktowej lekow — CDMO), etap rozwoju. W momencie gdy
rzeczywista skala prowadzonej dziatalnosci i jej charakter beda
przemawiaty za wyodrebnieniem w Spétce jednostek
odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy, Zarzad Spotki
podejmie dziatania w tym zakresie.

3.3. Spdtka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkgjag audytu
wewnetrznego, dziatajagcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktdrych nie powotano
audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu)
co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Spdtce na chwile obecna nie jest powotany
audytor wewnetrzny — funkcje audytu wewnetrznego petni
Zarzad Spotki. Zarzad Spotki monitoruje kwestie ewentualnego
powotania audytora wewnetrznego i jak tylko rzeczywista skala
prowadzonej dziatalnosci i jej charakter beda uzasadniaty
istnienie audytora wewnetrznego w Spotce, Zarzad Spotki
podejmie dziatania w celu powotania takiej osoby. Niezaleznie
od Zarzadu Spotki, Komitet Audytu co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku
podmiotdw z grupy spdiki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci,
jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Komentarz Spétki: Spotka nie posiada grupy kapitatowej.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia
takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie stosuje zasady z uwagi na brak
zgtaszanych Spoice przez akcjonariuszy oczekiwan w tym
zakresie oraz istniejagce w ocenie Spotki nadmierne ryzyka
prawne zwigzane z organizacja e-walnego.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka dotychczas nie prowadzita transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, z uwagi
na brak sygnalizowanych w tym zakresie potrzeb ze strony
akcjonariuszy.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Kierujac sie dobrem akcjonariuszy,

w szczegdlnosci indywidualnych, Spotka nie wprowadza zadnych
ograniczen w zakresie mozliwosci zgtaszania projektéw uchwat
na Walne Zgromadzenie ponad te przewidziane przepisami prawa.

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji kandydatury

na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych

na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz
nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych,
powinny zostaé niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spétki;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie wprowadza zadnych ograniczen
w zakresie mozliwosci zgtaszania kandydatur do Rady
Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem. Otrzymane
kandydatury sg zamieszczane na stronie internetowej Spotki
niezwtocznie po ich wptynieciu, co zapewnia akcjonariuszom
rowny dostep do informacji w tym zakresie.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by
miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spodiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywiste,
dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Obecnie w Spdtce nie funkcjonuja programy
motywacyjne spetniajace ww. kryteria.
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6.3. Jezeli w spoice jednym z programdw motywacyjnych jest
program opgji menedzerskich, wowczas realizacja programu
opgji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
W przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych

i odpowiednich dla spofki celéw finansowych i niefinansowych
oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac

od wartosci akgji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Tabela 8. Struktura kapitatu zakladowego

Komentarz Spoétki: Obecnie w Spodtce nie funkcjonuje program
motywacyjny oparty na opcjach menedzerskich.

7.3 Akgje i akcjonariat Mabion S.A.
7.3.1 Kapitat zaktadowy Spotki

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosit
1.616.232,60 zt i dzielit sie na 16.162.326 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

Liczba akgji Typ akgji Rodzaj akgji Seria akgji
450.000 imienne uprzywilejowane A
450.000 imienne uprzywilejowane B
450.000 imienne uprzywilejowane @
450.000 na okaziciela zwykte D
100.000 imienne uprzywilejowane E
100.000 imienne uprzywilejowane F

20.000 imienne uprzywilejowane G

2.980.000 na okaziciela zwykte H

1.900.000 na okaziciela zwykte I

2.600.000 na okaziciela zwykte J
790.000 na okaziciela zwykte K
510.000 na okaziciela zwykte L
360.000 na okaziciela zwykte M
340.000 na okaziciela zwykte N
300.000 na okaziciela zwykte 6]

1.920.772 na okaziciela zwykte P

11.000 na okaziciela zwykte S

2.430.554 na okaziciela zwykte u

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposob, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji Spotki wynosita 17.732.326 gtosow.

W roku obrotowym 2023 nie miaty miejsca zmiany w wysokosci
i strukturze kapitatu zaktadowego Spotki.
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W dniu 7 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwata nr 18/V1/2023 uchylito uchwate nr 3/X1/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki z dnia 29 listopada
2019 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje akgji zwyktych na okaziciela
serii T z jednoczesnym pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci, emisji warrantow
subskrypcyjnych serii C z jednoczesnym pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci oraz
zmiany statutu Spétki. Uchylenie uchwaly stanowito konsekwencje
wygasniecia umowy finansowej oraz umowy warrantowej zawartych
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, przy jednoczesnym braku
zobowigzan Spotki wzgledem banku, wynikajacych z powyzszych
umaow.
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7.3.2 Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne
pakiety akcji

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, na dzien 1 stycznia
2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku, a takze na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 16 kwietnia 2024
roku, nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tabela 9. Akcjonariusze Spétki posiadajacy znaczne pakiety akgji

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

L.p. Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow zakladowym liczbie glosow
1. Twiti Investments Limited 2674617 3268917 16,55% 18,44%
2. Maciej Wieczorek poprzez:* 1717 485 2210335 10,63% 12,47%

Glatton Sp. z o.0. 1097 135 1097 135 6,79% 6,19%

Celon Pharma S.A. 620 350 1113200 3,84% 6,28%

3. Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%
4. Pozostali 10 295 878 10 295 878 63,70% 58,06%
Razem 16 162 326 17 732 326 100% 100%

* Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zakladowym Glatton Sp. z 0. 0. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0., 58,81% w kapitale zaktadowym Celon Pharma S.A.

oraz 68,17% w ogdlnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A.

7.3.3 Stan posiadania akcji Spétki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania, tj. na dzier 16 kwietnia
2024 roku, Cztonkowie Zarzagdu Mabion S.A. posiadaja akcje Spotki
w nastepujacych ilosciach:

Tabela 10. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zarzad

posiada bezposrednio 7.140 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigcych 0,04% kapitatu zaktadowego

Krzysztof Kaczmarczyk Spoiki i dajacych 0,04% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 3.423 akgji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,02% kapitatu zaktadowego

Julita Balcerek Spétki i dajacych 0,02% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 700 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,004% kapitatu zaktadowego

Grzegorz Grabowicz Spotki i dajacych 0,004% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 5.468 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiagcych 0,03% kapitatu zaktadowego

Spotki i dajacych 0,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
Stawomir Jaros

dodatkowo osoba, wobec ktdrej istnieje domniemanie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 4 pkt 1 ustawy o ofercie
publicznej (...), posiada bezposrednio 70 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda

posiada bezposrednio 10.000 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 0,06% kapitatu zaktadowego

Adam Pietruszkiewicz Spotki i dajacych 0,06% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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Majac na wzgledzie zakres informacji przekazanych przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej w oswiadczeniach dotyczacych
m.in. powigzan, stosunkéw gospodarczych oraz transakgji
zawieranych w odniesieniu do akgji, wedtug najlepszej wiedzy
Zarzadu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej Mabion S.A.

na dzien publikagji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 16 kwietnia
2024 roku, nie posiadaja akcji Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. nie
posiadaja akcji ani udziatdw w podmiotach powigzanych Spétki.

7.3.4 Programy akcji pracowniczych
W roku obrotowym 2023 w Spétce nie byty realizowane programy

akgji pracowniczych, wobec czego nie funkcjonowaty systemy
kontroli ww. programow.

7.3.5 Akcje wiasne

W roku obrotowym 2023 Spétka nie nabywata ani nie zbywata
akcji whasnych.

7.3.6 Posiadacze papierow wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposodb, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Mabion S.A. W Spétce nie istniejg zadne inne
papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.
Posiadacze akgcji imiennych Mabion S. A.:

Tabela 11. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Liczba akgji z serii w posiadaniu

Seria Liczba akgji Akcjonariusz akcjonariusza na dzien 31 grudnia
2023 roku

A 450.000 Celon Pharma S.A. 450.000
450.000 Polfarmex S.A. 450.000
C 450.000 Twiti Investments Limited 450.000
Celon Pharma S.A. 32.850
E 100.000 Polfarmex S.A. 32.850
Twiti Investments Limited 34.300
Celon Pharma S.A. 10.000

F 100.000
Twiti Investments Limited 90.000
G 20.000 Twiti Investments Limited 20.000

7.3.7 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania
prawa gtosu ani tez postanowien, zgodnie z ktorymi przy
wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu
moga wynika¢ w przypadku Spétki jedynie z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa.

7.3.8 Ograniczenia w przenoszeniu prawa
wiasnosci papierow wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w obrocie akcjami zwyktymi
na okaziciela Sp&tki. Akcje serii A, B, C, E, F i G Spdtki sg akcjami
imiennymi — akcjonariuszom uprawnionym z akgji imiennych
przystuguje prawo pierwokupu oraz prawo pierwszenstwa nabycia
akgji imiennych przeznaczonych do zbycia.

YIABION

7.3.9 Umowy, w wyniku ktorych moga nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, brak jest ustalen,
ktérych realizacja w przysztosci spowodowac moze zmiany
w sposobie kontroli Spotki. W Statucie Spotki znajduja sie
postanowienia dotyczace zasad zbywania akgcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, B, C, E, F i G (prawo pierwokupu
oraz prawo pierwszenstwa nabycia akgji imiennych dla innych
wihascicieli akgji imiennych Spéitki), na podstawie ktérych akcja
imienna moze by¢ zbyta osobom innym niz akcjonariusze
uprawnieni z akgji imiennych tylko pod warunkiem, ze uprawnieni
nie wykonaja prawa pierwokupu oraz prawa pierwszenstwa
nabycia tego prawa.
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Cztonek Zarzadu
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7.4 Zarzad Mabion S.A.
7.4.1 Skiad Zarzadu i zasady powotywania

Zarzad Mabion S.A. sktada sie z od trzech do siedmiu cztonkdw.
Cztonkowie Zarzadu s3 powotywani przez Rade Nadzorcza

na okres wspolnej kadengji, ktéra trwa 5 lat. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych i uptywa ona z koncem roku
obrotowego. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze by¢ zawieszony lub
odwotany przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Zarzadu Mabion S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,
> Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,

> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu,
> Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

W dniu 8 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta
uchwate o powotaniu Pani Julity Balcerek z dniem 8 listopada
2023 roku w sktad Zarzadu Spétki IT wspdlnej kadencji na stanowisko
Cztonka Zarzadu, a ponadto powierzono jej funkcje Dyrektora
ds. Operacyjnych. Jednocze$nie czesciowo ulegt zmianie zakres
odpowiedzialnosci i zadan powierzonych Panu Stawomirowi
Jarosowi — jako Cztonkowi Zarzadu powierzono mu funkcje
Dyrektora ds. Naukowych i Jakosciowych (poprzednio Cztonek
Zarzadu ds. Naukowych i Operacyjnych). O zdarzeniu Spotka
informowata raportem biezacym nr 24/2023 z dnia 8 listopada
2023 roku.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2023 roku i do dnia
publikagji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Mabion S.A.

przedstawiat sie nastepujaco:

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,

\%

Pani Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu,

> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu,

\%

Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,
> Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Opis doswiadczenia i kompetencji, zakresu odpowiedzialnosci
oraz kadencji Cztonkéw Zarzadu:

1. Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny, CEO

Doswiadczenie i kompetencje:

Menedzer z 25-letnim doswiadczeniem w bankach inwestycyjnych
oraz miedzynarodowych korporacjach.

W latach 1999-2008 pracowat w Deutsche Bank prowadzac
m.in. analizy rynkowe w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

YIABION

W okresie 2008-2010 petnit funkcje zarzadcze w Grupie

Telekomunikagji Polskiej i Orange bedgc odpowiedzialnym

za strategie i rozwdj biznesu. W latach 2010-2011 pracowat
w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse.

W latach 2012-2015 petnit funkcje Vice Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju w Emitel — operatorze naziemnej sieci
radiowo-telewizyjnej w Polsce. W latach 2016-2019 Doradca
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Strategii i Rozwoju.

Réwnolegle, ponad 15-letnie doswiadczenie nadzorcze
zdobywat zasiadajac w radach nadzorczych ponad 30-tu spdtek
prywatnych i notowanych na GPW petnigc wielokrotnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Przewodniczacego
Komitetu Audytu.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie ze
specjalizacja Finanse i Rachunkowos¢ oraz byly stuchacz
Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek Stosunki Miedzynarodowe.

Zakres odpowiedzialnosci:

Kieruje pracami zarzadu. Do gtéwnych zadan Prezesa Zarzadu
nalezy wdrozenie strategii biznesowej Spétki i jej polityki
inwestycyjnej oraz pozyskiwanie partneréw strategicznych
dla Spétki. Prezes Zarzadu odpowiada rowniez za obszar HR,
prawny, administracje, relacji inwestorskich oraz nadzér nad
poprawnoscia realizacji dziatalnosci biznesowej, naukowe;j,
operacyjnej i finansowej Spotki.

Kadencja:

Pan Krzysztof Kaczmarczyk petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki
od dnia 14 maja 2021 r. Na obecna druga wspdlng 5-letnia
kadencje, ktorej bieg rozpoczat sie dnia 22 czerwca 2022 r, Pan
Krzysztof Kaczmarczyk zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 25 maja 2022 r. Obecna kadencja Zarzadu Spétki uptynie
z dniem 31 grudnia 2027 roku.

2. Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Operacyjnych, COO

Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego na kierunku
biotechnologia. Uzyskata tytut doktora nauk medycznych

w zakresie biologii molekularnej i komérkowej uczestniczac
w programie doktoratu wdrozeniowego Uniwersytetu
Medycznego w todzi. W ramach projektu doktorskiego
opracowata innowacyjng platforme do wyprowadzania stabilnych
linii komorkowych do ekspresji biatek rekombinowanych dla
zastosowan biofarmaceutycznych. W 2023 roku zostata absolwentka
Polsko-Amerykanskiego Programu Studiow MBA Uniwersytetu
tédzkiego. Posiada kwalifikacje certyfikowanego Kierownika
Projektu IPMA-C. Zwigzana z Mabion S.A. od 2008 r. W Spdtce
zbudowata zespét i jego kompetencje w zakresie rozwoju,
wytwarzania i kontroli biologicznych produktéw leczniczych.
Petnita m.in. funkcje Kierownika Projektu ,Transfer i walidacja
procesu wytwarzania szczepionki biatkowej firmy NVAX",
zakonczonego sukcesem i w rezultacie podjeciem dtugoterminowej
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wspdtpracy z Novavax w zakresie produkgji kontraktowej
antygenu szczepionki przeciwko SARS-CoV-2. Od lat projektuje
i aktywnie wspiera rozwéj kompetencji menedzerskich

na poziomie wyzszego i Sredniego szczebla zarzadzania

w Spotce, m.in. w ramach Programu Akademia Lidera, ktory
zaprojektowata i wdrozyta w 2021 .

Zakres odpowiedzialnosci:

Odpowiedzialna za zarzadzanie, nadzorowanie i integracje
obszaréw operacyjnych w Spotce w zakresie dziatan
rozwojowych, wytwérczych, inwestycyjnych oraz utrzymania
ruchu i kwalifikacji. Odpowiada za tworzenie i implementacje
nowych technologii procesowych oraz rozwdj analityki
charakteryzujacej produkty i procesy biologiczne. Nadzoruje
aktywnosci zwigzane z procesami zakupowymi, magazynowymi,
transportu i inwestycji.

Kadencja:

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 8 listopada 2023 roku podjeta
uchwate o powotaniu Pani Julity Balcerek z dniem 8 listopada
2023 roku w sktad Zarzadu Spétki drugiej wspdlnej kadengji

na stanowisko Cztonka Zarzadu. Bieg drugiej wspolnej kadencji
Zarzadu Spétki rozpoczat sie dnia 22 czerwca 2022 r. Obecna
kadencja Zarzadu Spétki uptynie z dniem 31 grudnia 2027 roku.

3. Grzegorz Grabowicz - Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy, CFO

Doswiadczenie i kompetencje:

Doswiadczony CFO spétek notowanych na GPW, biegly rewident,
od 2003 roku zwigzany ze spétkami z branzy finansowej
i medyczne;j.

Od stycznia 2019 roku jest Cztonkiem Zarzadu i dyrektorem
finansowym w Spétce. Zdobywat wiedze i doswiadczenie

w zarzadzaniu, kolejno pracujac: w latach 1998-2003 w Dziale
Audytu w Deloitte, a w latach 2003-2017 jako wiceprezes
Zarzadu i dyrektor finansowy w Magellan S.A. (obecnie BFF
Polska S. A.)). Réwnoczesnie w latach 2010-2013 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu MEDFinance S.A. oraz w latach 2007-2017 byt
cztonkiem Rady Nadzorczej Magellan Czechy i Magellan
Stowacja. W latach 2013-2017 byt Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej MEDFinance S.A.

Grzegorz Grabowicz byt rowniez cztonkiem Rad Nadzorczych
spotek notowanych na GPW: Skarbiec Holding S. A, Develia S.A.
(dawniej LC Corp S. A.) i Medicalgorithmics S.A. Obecnie jest
cztonkiem Rady Nadzorczej w spdtce PRAGMAGO S.A. oraz XTB SA.

Ukonczyt Uniwersytet £odzki na wydziale Zarzadzania

i Marketingu ze specjalizacjg Rachunkowos¢, uzyskujac dyplom
Magjistra Zarzadzania i Marketingu. W 2010 r. ukonhczyt program
organizowany przez Nottingham Trent University uzyskujac tytut
EMBA (Executive Master of Business Administration). Posiada
uprawnienia biegtego rewidenta.

Zakres odpowiedzialnosci:

Odpowiedzialny za zarzadzanie polityka finansowa Spotki.
Odpowiada za pozyskiwanie finansowania, raportowanie
zarzadcze w tym tworzenie planéw finansowych Spétki oraz
ksiegowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa.

Kadencja:

Pan Grzegorz Grabowicz petni funkcje w Zarzadzie Spotki od dnia
2 stycznia 2019 r. Na obecng druga wspdlna 5-letniag kadencje,
ktérej bieg rozpoczat sie dnia 22 czerwca 2022 r,, Pan Grzegorz
Grabowicz zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia

25 maja 2022 r. Obecna kadencja Zarzadu Spotki uptynie z dniem
31 grudnia 2027 roku.

4, Stawomir Jaros - Cztonek Zarzadu, Dyrektor
ds. Naukowych i Jakosciowych, CSO, CQO

Doswiadczenie i kompetencje:

Menedzer i naukowiec, doktor biotechnologii, autor licznych
publikacji naukowych, zaangazowany w budowanie zespotu
i technologii Spétki od poczatku jej dziatalnosci.

Absolwent Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie na kierunku Biotechnologia. Tytut doktora nauk
biologicznych z wyrdznieniem uzyskat w zakresie opracowania
innowacyjnej szczepionki przeciwko Fasciola hepatica w technologii
biatek rekombinowanych i kwaséw nukleinowych w Paristwowej
Akademii Nauk w Warszawie. Absolwent Polsko-Amerykanskich
Studidw Executive MBA, zorganizowanych przez Uniwersytet

w Maryland i Uniwersytet £&dzki. Studia ukonczyt z wyrdznieniem
dla najlepszego studenta. Autor i wspdtautor kilkudziesieciu
publikacji naukowych z obszaru biotechnologii. Od 2015 . jest
regularnie zapraszany przez Uniwersytet Medyczny w todzi

do prowadzenia autorskich wyktadéw dotyczacych m.in. rozwoju
lekéw biopodobnych.

Zakres odpowiedzialnosci:

Odpowiedzialny za ksztattowanie polityki naukowej i jakosciowej
Spdiki, jak tez opracowywanie kierunkéw rozwoju w zakresie
technologii i oferty Spotki, tworzenie oraz wdrazanie strategii
regulacyjnej i jakosciowej. W ramach realizacji zlecen dla klientow
odpowiada za konsultacje wewnetrzne, jak tez kontrole i nadzor
nad realizacjg ustug. Dodatkowo, odpowiada za rozwdj i wdrazanie
rozwigzan informatycznych wspierajacych rozwdj Spotki, jak tez
wspiera obszar rozwoju biznesu w budowaniu relacji biznesowych
i branzowych stuzacych rozwojowi Spotki.

Kadencja:

Pan Stawomir Jaros peini funkcje w Zarzadzie Spétki od dnia

5 pazdziernika 2011 r. Na obecna druga wspdlng 5-letnig kadengje,
ktorej bieg rozpoczat sie dnia 22 czerwca 2022 r, Pan Stawomir
Jaros zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 25 maja
2022 r. Obecna kadencja Zarzadu Spétki uptynie z dniem

31 grudnia 2027 roku.
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5. Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, CCO

Doswiadczenie i kompetencje:

Bogata ekspertyza w obszarze rozwoju skali biznesu, lista
zrealizowanych projektow strategicznych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Absolwent Boston University, gdzie ukonczyt kierunek Zarzadzanie
Miedzynarodowe oraz Stosunki Miedzynarodowe. Pan Adam
Pietruszkiewicz ma ponad 20-letnie doswiadczenie w branzy
private equity: kierowat dziatalnoscig w Polsce funduszu
Coast2Coast Capital, wczedniej przez ponad 13 lat byt zwigzany
byt z funduszem The Riverside Company, gdzie petnit funkcje
dyrektora zarzadzajacego. Inwestujac i rozwijajac spotki

z réznorodnych branz (m. in. zdrowotnej, IT, przemystowe;j,
spozywczej) zbudowat siec silnych kontaktéw w Srodowisku
biznesowym w naszym kraju oraz w catym regionie Europy
Srodkowo-Wschodhniej. Od listopada 2019 r. Pan Adam Pietruszkiewicz
jest partnerem w Twiti Investments Limited.

Pan Adam Pietruszkiewicz od 16 czerwca 2020 roku pozostawat
Cztonkiem Rady Nadzorczej Mabion S. A, dwukrotnie delegowanym
przez Rade Nadzorcza do wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu najpierw w okresie od 17 wrzesnia 2020 r. do 17 grudnia
2020 r, a nastepnie od 25 stycznia 2021 r. do dnia ztozenia
rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej w zwigzku

z powotaniem do Zarzadu Spétki.

Zakres odpowiedzialnosci:

W Zarzadzie Pan Adam Pietruszkiewicz jest odpowiedzialny
za rozwdj biznesu Spotki, pozyskiwanie nowych klientow,
budowanie nowych relacji branzowych oraz prowadzenie
wybranych projektéw strategicznych zwigzanych z ekspansja
miedzynarodowa Spofki. Z jego inicjatywy zostat zainicjowany

i rozpoczety kontrakt z kluczowym klientem Spétki — Novavay, Inc.

Kadencja:

Pan Adam Pietruszkiewicz poczatkowo petnit funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej delegowanego do wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu, natomiast od dnia 3 marca 2021 r. na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej powierzono mu funkcje Cztonka Zarzadu. Na obecna
druga wspolna 5-letnig kadencje, ktérej bieg rozpoczat sie dnia

22 czerwca 2022 r, Pan Adam Pietruszkiewicz zostat powotany
uchwata Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2022 r. Obecna
kadencja Zarzadu Spétki uptynie z dniem 31 grudnia 2027 roku.
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7.4.2 Uprawnienia i opis dziatania Zarzadu w 2023 roku

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub
Statut Spotki do decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej (§ 27 Statutu Spotki). Prawo do podjecia decyzji

o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu
(8 17 Statutu Spotki). Do sktadania oswiadczen woli w imieniu
Spotki upowaznionych jest dwoch Cztonkdw Zarzadu
dziatajacych tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem. Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy
Spdéitki i zarzadzac jej majatkiem z nalezytg starannoscia
wynikajacg z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz
dochowac lojalnosci wobec Spétki, przestrzegac prawa,
postanowien Statutu Spotki oraz uchwat powzietych przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

W 2023 roku Zarzad Spoétki odbywat regularne posiedzenia oraz
podjat facznie 67 uchwat.

W 2023 roku w ramach prowadzenia spraw Spofki, oprocz
biezacych spraw Spotki przedmiotem szczegdlnej uwagi Zarzadu
Mabion S.A. byty nastepujace obszary:

> Strategia Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 — prace
zZwigzane z opracowaniem i przyjeciem strategii byty
realizowane w Ii I kwartale 2023 roku, nastepnie Zarzad
Spotki rozpoczat dziatania zwigzane z opracowaniem planu
wdrozenia strategii i nadzorowat wdrozenie strategii;

> modernizacja zaktadu — nadzér nad pracami budowalnymi
oraz procesem zakupowym zwigzanym z doposazeniem
zaktadu stanowity istotny element realizagji strategii Spotki
i byly przedmiotem szczegdlnej uwagi Zarzadu w 2023 roku;

> realizacja kontraktu z firmg Novavax — Zarzad Sp&tki
na biezaco monitorowat realizacje umowy produkcyjnej
i zlecen dodatkowych, aktywnie uczestniczac w spotkaniach
zespotdw projektowych obu stron;

> opracowanie strategii ESG — proces ten zostat zapoczatkowany
w II potowie 2023 roku i byt realizowany przy aktywnym
udziale Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz w konsultagji
z szerokim gronem interesariuszy Spotki;

> dziatania zwigzane z reorganizacja wewnetrzng Spétki majaca
na celu jej optymalizacje operacyjna pod katem profilu
zintegrowanej firmy CDMO, realizowane i monitorowane
byty przez Zarzad i dotyczyty réwniez nowego podziatu
odpowiedzialnosci na poziomie samego Zarzadu.
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7.4.3 Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wynagrodzenia za rok 2023
dla Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki.

Tabela 12. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

State Wynagrodzenie - . . taczne
. : . Swiadczenia Pracownicze plany .
Cztonek Zarzadu wynagrodzenie zmienne (premie, o . wynagrodzenie
dodatkowe kapitatowe .
podstawowe nagrody) catkowite
Krzysztof Kaczmarczyk 841 062, 55 zt 0,00 zt 34 390,99 zt 0,00 zt 875 453,54 zt
Julita Balcerek 81 428,57* zt 0,00 zt 1450,15 zt 1080,80 zt 83 959,52 zt
Grzegorz Grabowicz 540 000, 00 zt 0,00 zt 4800,00 zt 9522,00 zt 554 322,00 zt
Stawomir Jaros 540 000, 00 zt 0,00 zt 13 680,00 zt 0,00 553 680,00 zt
Adam Pietruszkiewicz 540 000, 00 zt 0,00 zt 34 624,33 zt 0,00 zt 574 624,33 zt
Suma 254249112 # 0,00 zt 88 945,47 zt 10 602,80 z 2642 039,39 z

* Wynagrodzenie Julity Balcerek wykazano od chwili powotania do Zarzadu Spétki, za okres od 08.11.2023 do 31.12.2023 .
** Swiadczenia dodatkowe obejmuja korzystanie z auta stuzbowego, ubezpieczenie medyczne dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkéw jego rodziny. Prawo do nich wynika z treci

zawartych umow o prace oraz kontraktow.
Zrédto: opracowanie whasne Spotki

Spotka nie posiada jednostek podporzadkowanych, z zwigzku
z czym Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali w 2023 roku
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spotki.

W 2023 roku Cztonkom Zarzadu zostaty wyptacone nagrody
i premie wynikowe na podstawie uchwat Rady Nadzorczej. Kwoty
nie zostaty ujete zostaty w tabeli powyzej, gdyz dotyczyty roku 2022.

7.4.4 Umowy przewidujace rekompensate

W Spétce nie istniejg umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajimowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spdtki przez przejecie, za wyjatkiem postanowien dotyczacych
odprawy lub odszkodowania za przestrzeganie zakazu
konkurengji.

7.5 Rada Nadzorcza Mabion S.A.
7.5.1 Skiad Rady Nadzorczej i zasady powotywania

Rada Nadzorcza Mabion S.A. sktada sie z pieciu do dziewieciu
Cztonkdw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa 3 lata. Kadencje oblicza sie w petnych
latach obrotowych i uptywa ona z koncem roku obrotowego.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.

Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowié
cztonkowie niezalezni od Spotki w rozumieniu przepisow ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych
rewidentach), a takze nie majacy rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce. Przynajmniegj jeden Cztonek Rady Nadzorczej
Spotki powinien posiadaé wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej Spétki powinien
posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

W roku obrotowym 2023 oraz do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujaco:

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek
Niezalezny),

> Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
(od dnia 23 czerwca 2023 roku Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej),

> Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
(do dnia 23 czerwca 2023 Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej),

> David John James — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
> Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej,

> Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Mabion S.A.

W roku obrotowym 2023 nie miaty miejsca zmiany osobowe
w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

W zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, w dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie powotania
wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady na Cztonkéw Rady
Nadzorczej kolejnej tj. I wspdinej kadencgji. Uchwaty w sprawie
powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Mabion S.A. weszly

w zycie dnia 17 czerwca 2023 roku. O zdarzeniu Spotka
informowata w raporcie biezagcym nr 15/2023 z dnia 7 czerwca
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2023 roku. W dniu 23 czerwca 2023 roku dokonano podziatu
funkcji w ramach Rady Nadzorczej, w wyniku ktorego funkcje
Przewodniczacego objat Pan Robert Konski, a funkcje Zastepcy
Przewodniczacego Pan Jézef Banach (do dnia 23 czerwca 2023
roku funkcje te penili odpowiednio Pan Robert Konski oraz Pan
Stawomir Kosciak).

Opis doswiadczenia i kompetencji, kryteriow niezaleznosci
oraz kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Robert Konski — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwent John F. Kennedy School of Government (MPA)
Uniwersytetu Harvarda oraz Uniwersytetu Tufts (BA) w Stanach
Zjednoczonych. Od lipca 2022 r. jest Wiceprezesem Zarzadu

w Figene Capital S.A. — notowanej na NewConnect firmie

budujacej i eksploatujacej farmy wiatrowe i farmy fotowoltaiczne.

Poprzednio od marca 2020 r. byt Prezesem Zarzadu i Wspolnikiem
w firmie konsultingowej Five Rand Sp. z 0.0. W ostatnich latach
pracowat m.in. dla PGE Polskiej Grupy Energetycznej S. A.,
Kulczyk Holding S. A., Euronet Worldwide, Inc. oraz Horton
International. W latach 1990-1995 petnit funkcje doradcy
Ministra Finanséw (od Leszka Balcerowicza do Grzegorza Kotodki)
przy transformacji i restrukturyzacji polskiego sektora ustug
finansowych. Byt réwniez cztonkiem zespotu negocjujacego
porozumienie z Klubem Londynskim. Obecnie zasiada w Radzie
Nadzorczej Platige Image S.A.

Kadencja:

Pan Robert Konski petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki

od dnia 14 czerwca 2017 r, w tym od dnia 14 maja 2021 r. petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W dniu 7 czerwca
2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
w sprawie powotania Pana Roberta Konskiego dnia 17 czerwca
2023 r. na Cztonka Rady Nadzorczej kolejnej, tj. trzeciej wspdinej
kadencji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spotki uptynie

z dniem 31 grudnia 2026 roku.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Pan Robert Korski spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach oraz nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczy
gtoséw w Mabion S. A, w zwigzku z czym spetnia rowniez

kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 2.3 DPSN 2021.

2. Jézef Banach - Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny)

Doswiadczenie i kompetencje:
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

Radca prawny, wspdlnik w spétce Ontilo Banach Szczypinski sp. k.
Kariere zaczynat w Ministerstwie Finanséw, a nastepnie przez
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szereg lat pracowat w PricewaterhouseCoopers sp. z 0. 0.,
ostatnio jako lider zespotu Postepowan i Miedzynarodowego
Prawa Podatkowego. Cztonek szeregu rad nadzorczych spoétek
kapitatowych, w tym m.in. przewodniczacy rady nadzorczej
Poczty Polskiej S.A. oraz PHN S.A. Wieloletni ekspert Rady
Podatkowej przy PKPP Lewiatan, w tym p. o. szefa Rady Podatkowe;j.
Autor licznych publikacji z zakresu prawa, w tym komentarza
,Polskie umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania” CH Beck.
Wielokrotny petnomocnik stron w postepowaniach przed organami
administracyjnymi oraz sadami administracyjnymi i powszechnymi
zakonczonych sukcesem klienta.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Jozef Banach posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdrej dziata Mabion.

Kadencja:

Pan Jozef Banach petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spofki

od dnia 28 czerwca 2018 r. W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie powotania
Pana Jézefa Banacha dnia 17 czerwca 2023 r. na Cztonka Rady
Nadzorczej kolejnej, tj. trzeciej wspdlnej kadencji. W dniu 23 czerwca
2023 roku Rada Nadzorcza Mabion S.A. wybrata Pana Jézefa
Banacha do penienia funkgji Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spétki uptynie

z dniem 31 grudnia 2026 roku.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Pan Jozef Banach spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieghtych
rewidentach oraz nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczy
gtoséw w Mabion S. A., w zwigzku z czym spetnia rowniez

w zwigzku z czym spetnia réwniez kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie 2.3 DPSN 2021.

3. Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje:

Licencjonowany Doradca Inwestycyjny z numerem licencji 303

i posiadacz tytutu CFA (Chartered Financial Analyst). Absolwent
Szkoty Gtéwnej Handlowej ze spedjalizacja Finanse i Bankowos¢,
studiowat réwniez w Aarhus School of Business w Danii

i Universitat zu Kéln w Niemczech, ukonczyt program
menedzerski Community of European Management Schools

— Master’s in International Management (CEMS MIM).
Stypendysta Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci. Prowadzit
zajecia na kursach dla makleréw papieréw wartosciowych (ZMiD)
i dla doradcéw inwestycyjnych (PERK). Zwigzany z rynkiem
kapitatowym i branzg ochrony zdrowia od kilkunastu lat.
Aktualnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen w Medicalgorithmics S. A, Cztonka
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w Urteste S. A, Cztonka
Rady Nadzorczej w Auxilius Pharma Sp. z o. 0., Cztonka Rady
Nadzorczej MediSensonic S.A. Posiada ponad 10-letnie
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doswiadczenie w zarzadzaniu aktywami. Pracowat miedzy innymi
w European Investment Fund w Luksemburgu i funduszu
nieruchomosciowym Morgan Stanley we Frankfurcie. W latach
2009-2020 zarzadzat szeregiem réznych funduszy i strategii
inwestycyjnych w ramach TFI PZU, zaréwno pieniedzmi wkasnymi
Grupy PZU jak i powierzonymi przez klientow zewnetrznych,
funduszami akcyjnymi, mieszanymi i absolutnej stopy zwrotu.
Spektrum inwestycyjne obejmowato zaréwno spotki z GPW, jak

i te notowane na gietdach w UE i USA. Cztonek Komitetu
Inwestycyjnego, AUM ponad 20 mld z. Od 2014 na stanowisku
Dyrektora ds. Sektora Medycznego w TFI PZU odpowiadat

za inwestycje w spétki z sektora ochrony zdrowia.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Stawomir Kosciak
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Mabion.

Kadencja:

Pan Stawomir Kosciak petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki
od dnia 23 lutego 2021 r. W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie powotania
Pana Stawomira Kosciaka dnia 17 czerwca 2023 r. na Cztonka
Rady Nadzorczej kolejnej, tj. trzeciej wspdlnej kadencji. Obecna
kadencja Rady Nadzorczej Spotki uptynie z dniem 31 grudnia
2026 roku.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Stawomir Kosciak
spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach oraz nie posiada rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczy gtoséw w Mabion S. A, w zwigzku z czym spetnia réwniez
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 2.3 DPSN 2021.

4. David John James - Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwent Uniwersytetu w Cambridge, biegty rewident w Polskiej
Izbie Biegtych Rewidentéw oraz ICAEW (Instytut Biegtych
Rewidentow w Anglii i Walii). Obecnie: International Liaison Partner,
Grupa Strategia (polska firma cztonkowska miedzynarodowe;j
sieci Morison Global). Ma 36-letnie doswiadczenie zawodowe

w zakresie audytu i kontroli wewnetrznej. Cztonek zarzadow
wielu firm oraz doradca w zakresie zaktadania dziatalnosci w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej dla blisko pie¢dziesieciu spotek.
Partner odpowiedzialny za badanie sprawozdan finansowych
ponad 100 spotek i grup przedsiebiorstw z wielu sektorow
gospodarczych, zarowno spdtek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych lub w grupach notowanych na gietdach papieréw
wartosciowych innych panstw, funduszy private equity, jak i firm
rodzinnych. Przeprowadzit ponad 80 analiz due diligence,
zajmowat sie finansowymi audytami dziatalnosci statutowej,
audytami wewnetrznymi oraz typu ,forensic” i Swiadczyt ustugi

z zakresu doradztwa biznesowego dla wielu klientow.

Pracowat w Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Czechach,
na Stowadji i w Rosji. Biegle wtada osmioma jezykami, postuguje
sie dwunastoma innymi. David James przez cztery lata byt
mentorem okoto 100 zespotdéw mtodych przedsiebiorcéw
bioracych udziat w inkubatorze zorganizowanym pod egida
Ambasady Wielkiej Brytanii i Uniwersytetu w Cambridge, David
James szkolit studentow z catej Polski w zakresie tworzenia
nowoczesnych planéw biznesowych i budzetowania. David
James jest tworcg autorskiej metody nauki jezykow obcych.
Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan David James posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Mabion S.A.

Kadencja:

Pan David John James petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki
od dnia 23 marca 2017 r. W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie powotania
Pana David John James dnia 17 czerwca 2023 r. na Cztonka Rady
Nadzorczej kolejnej, tj. trzeciej wspdlnej kadengji. Obecna
kadencja Rady Nadzorczej Spétki uptynie z dniem 31

grudnia 2026 roku.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan David John James
spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach oraz nie posiada rzeczywistych

i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczy gtoséw w Mabion S. A, w zwiazku

z czym spetnia rowniez kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 2.3 DPSN 2021.

5. Wojciech Wosko - Cztonek Rady Nadzorczej
Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwent Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w todzi
oraz podyplomowych studiéw Rachunkowosci Zarzadczej

na Uniwersytecie tédzkim. Licencjonowany makler papieréw
wartosciowych (licencja nr 449). Z rynkiem kapitatowym zwiazany
od 1994 r. Pracowat w HSBC Securities Polska, Dom Maklerski
BZ WBK oraz Santander Biuro Maklerskie, gdzie odpowiedzialny
byt za sprzedaz w obszarze klientéw instytucjonalnych (fundusze
inwestycyjne, fundusze emerytalne, firmy asset management).
Posiada kompetencje kontrolingowe w nadzorze finanséw spotek
oraz kompetencje w przeprowadzaniu transakgji na krajowym

i zagranicznych rynkach kasowych i instrumentéw pochodnych.
Brat udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu licznych ofert
spétek publicznych na rynku pierwotnym i wtérnym. Od lipca
2020 roku zwiazany jest z firma Polfarmex S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Wojciech Wosko
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Mabion.
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Kadencja:

Pan Wojciech Wosko petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki
od dnia 23 lutego 2021 r. W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
powotania Pana Wojciecha Wosko dnia 17 czerwca 2023 r.
na Cztonka Rady Nadzorczej kolejnej, tj. trzeciej wspolnej
kadencji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spotki uptynie
z dniem 31 grudnia 2026 roku.

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Wojciech Wosko nie
spetnia kryteriéw niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3
Ustawy o biegtych rewidentach oraz posiada rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej
liczy gtosow w Mabion S. A, w zwiazku z czym nie spetnia réwniez
kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie 2.3 DPSN 2021.

6. Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje:

Absolwentka ESCP-EAP Europe i Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu z tytutami magistra Finanséw i Rachunkowosci
Przedsiebiorstw oraz magistra Zarzadzania. Ma dtugoletnie
doswiadczenie w branzy private equity, ktore pozyskata pracujac
w wiodacych funduszach w Polsce i zagranica. Od 2016 roku
zwigzana jest z Polskim Funduszem Rozwoju S. A, gdzie obecnie
petni role Dyrektora Departamentu Inwestycji. Wczesniejsze
doswiadczenie zdobywata m.in. w funduszu Mid Europa
(2011-2015) oraz 3i (2009-2011). W tym czasie miata okazje
uczestniczyé w wielu transakcjach w sektorach takich jak
biotechnologia, ustugi, przemyst czy turystyka.

Pani Zofia Szewczuk ma bogate doswiadczenie whascicielskie

i nadzorcze, reprezentujac strone inwestora. Jej zaangazowanie
wigze sie z regularng wspodtpraca z zarzagdami spotek w ramach
wdrazania inicjatyw rozwojowych i naprawczych oraz monitoringu
wynikow. Obecnie oprdcz zasiadania w RN Mabion S.A. Pani Zofia
jest réwniez cztonkiem rad nadzorczych w Elemental Holding S. A,
Supersnow S.A. oraz PESA SA.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pani Zofia Szewczuk
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Mabion.

Kadencja:

Pani Zofia Szewczuk petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki

od dnia 22 czerwca 2021 r. W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie powotania
Panig Zofie Szewczuk dnia 17 czerwca 2023 r. na Cztonka Rady
Nadzorczej kolejnej, tj. trzeciej wspdlnej kadencji. Obecna kadencja
Rady Nadzorczej Spétki uptynie z dniem 31 grudnia 2026 roku.

YIABION

Kryterium niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej:

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pani Zofia Szewczuk
spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach oraz nie posiada rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlinej
liczy gtoséw w Mabion S. A, w zwiazku z czym spetnia réwniez
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 2.3 DPSN 2021.

7.5.2 Uprawnienia i opis dziatania Rady Nadzorczej
w 2023 roku

Zgodnie z § 22 Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej
Mabion S.A. naleza czynnosci zastrzezone w przepisach Kodeksu
Spétek Handlowych, a ponadto:

a) podejmowanie uchwat w sprawach nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 250 tys. zk;

b) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
i przegladu sprawozdan finansowych Spofki;

¢) powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spotki;

d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

e) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia
straty;

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzaduy;

g) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki;

h) uchwalenie Regulaminu okreslajacego tryb dziatania Rady
Nadzorczej;

i) wyrazenie zgody na zbycie sktadnikow majatku trwatego
Spotki, ktérych wartos¢ przekracza 250 tys. zk;

J)  wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu lub uzytkowania
na akcjach imiennych;

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy
z ak¢jonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w Spotce lub podmiotem powigzanym ze
Spotka, z wyjatkiem transakgji typowych, zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami
wchodzacymi w skfad grupy kapitatowej Spotki.

Poza czynnosciami wymienionymi powyzej Rada Nadzorcza
powinna:

a) raz w roku sporzadzac i przedstawiaé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie Rady Nadzorczej
zawierajace informacje okreslone w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz DPSN2021,

b) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowigzki
osobiscie. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w kazdym kwartale
kalendarzowym. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczacy Rady, a w przypadku gdy jest on chwilowo
niezdolny do wypetniania swoich obowigzkéw — Zastepca
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Przewodniczacego lub co najmniej dwdch Cztonkdw Rady
Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze zosta¢ zwotane
takze na wniosek Zarzadu. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
moga uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu Spotki z gtosem
doradczym. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow Cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych

na posiedzeniu. Niezaleznie od trybu podejmowania uchwat
przez Rade Nadzorczg — na posiedzeniu, pisemnie, czy

za posrednictwem srodkdéw porozumiewania sie na odlegtosc,
w razie rownosci gtosow przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
wszystkich Cztonkdéw Rady i obecno$¢ co najmniej potowy jej
cztonkdw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym, chyba Ze co innego wynika z przepiséw prawa.

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta 6 (szesé) posiedzen
w nastepujacych terminach:

1) Dnia 16 marca 2023 r. (na posiedzeniu nie podejmowano
uchwat).

2) W dniach 17-18 kwietnia 2023 r. (na posiedzeniu podjeto
9 uchwat).

3) Dnia 23 czerwca 2023 r.(na posiedzeniu podjeto 6 uchwat).

4) Dnia 26 lipca 2023 r. (na posiedzeniu nie podejmowano
uchwat).

5) Dnia 25 wrzesnia 2023 r. (na posiedzeniu podjeto 2 uchwaty).

6) Dnia 8 listopada 2023 . (na posiedzeniu podjeto 3 uchwaty).

Ponadto Rada Nadzorcza poza posiedzeniami podjeta
20 (dwadziescia) uchwat przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Tabela 13. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Mabion S.A. w 2023 roku w ramach prowadzenia
nadzoru nad dziatalnoscig Spétki podejmowata w szczegdlnosci
aktywnosci zwigzane z pozyskiwaniem ze strony Zarzadu i wybranych
pracownikéw Spétki informacji i dokumentdw, a takze poprzez
osobistg wizyte w siedzibie Spotki monitorowata postep prac
zwigzanych z modernizacjg zaktadu Spoétki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej byly nastepujace obszary:

a) status prac nad Strategig Spétki na lata 2023-2027 oraz
zatozenia przyjete przez Zarzad do jej opracowania,

b) analiza aktualnej sytuacji rynkowe;j,

¢) rekomendacja w zakresie oceny projektu umowy kredytu
z EBRD,

d) opiniowanie zatwierdzonej przez Zarzad Strategii Spotki
na lata 2023-2027,

e) opiniowanie zatwierdzonego przez Zarzad Budzetu Spotki
na rok 2023,

f) dziatania realizowane w ramach Strategii Spotki na lata
2023-2027,

g) sytuacja ptynnosciowa i biezaca sytuacja w Spotce,

h) proces pozyskiwania klientow przez Spotke,

i) ocena realizacji celéw premiowych wyznaczonych na rok 2022
w ramach Systemu Premiowego dla Cztonkdw Zarzadu,

J)  wyznaczenie celéw premiowych na kolejny okres,

k) status prac nad projektem Strategii ESG,

[) status prac nad modernizacjg zaktadu oraz ich wykonywanie
w sposob zgodny z zatozonym budzetem i harmonogramem.

7.5.3 Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Wartos¢ wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej Spétki naleznych i wyptaconych w roku 2023 byta
nastepujaca:

Cztonek Rady Nadzorczej Nalezne wynagrodzenie za rok 2023 brutto Wynagrodzenie wyptacone w roku 2023 brutto
Robert Konski 91 200, 00 zt 93 200, 00 zt
Jozef Banach 91 200, 00 zt 93 200, 00 zt
Stawomir Kosciak 69 600, 00 z 67 600, 00 zt
David John James 91 200, 00 zt 93 200, 00 zt
Wojciech Wosko 60 200, 00 zt 59 700, 00 zt
Zofia Szewczuk 60 200, 00 zt 59 700, 00 zt

Zrédto: opracowanie wiasne Spotki

Spétka nie posiada jednostek podporzadkowanych, w zwiazku

z czym Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w 2023 roku
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spétki.

W 2023 roku nie zostato wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenie w formie opcji na akcje, jak rowniez nie zostaty
wyptacone zadne nagrody, korzysci lub wynagrodzenia na podstawie
planu premii lub podziatu zyskow. Przepisy korporacyjne Spotki
nie przewiduja uprawnienia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

do otrzymywania wynagrodzenia w formie opgji na akcje ani
wynagrodzenia w ramach planu premii lub podziatu zyskow.

Spdtka w 2023 roku nie przyznata Cztonkom Rady Nadzorczej
$wiadczen w naturze ani zadnych innych dodatkowych

wynagrodzen lub swiadczen, poza wskazanym w tabeli powyzej
wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Do dnia 7 czerwca 2023 roku wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki z dnia 16 lutego 2017 roku wynosity:

> 1tys. zt brutto dla Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu ich
udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej,

> 4 tys. zt brutto miesiecznie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotanych w sktad Komitetow Rady Nadzorcze;j.
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W dniu 7 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie okreslenia wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, zgodnie z ktdrg ustalito
nastepujace wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki:

> 4 tys. zk brutto — state miesieczne wynagrodzenie dla kazdego
Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki,

> 1,5 tys. zt brutto — state miesieczne wynagrodzenie dla
Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych w sktad Komitetéw
Rady Nadzorczej.

7.5.4 Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Mabion S.A. funkcjonuje Komitet
Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

1. Komitet Audytu

Zgodnie z §25 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza powotuje
Komitet Audytu odpowiedzialny za nadzér nad sprawami
finansowymi Spotki. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej
trzech oséb, w tym Przewodniczgcego, wybranych przez Rade
Nadzorczg sposrdd swoich Cztonkdw. Wiekszos¢ Czionkow
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy, powinna by¢
niezalezna od Spétki w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien
posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

W roku obrotowym 2023 sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Tabela 14. Kompetencje cztonkéw Komitetu Audytu

> Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
> Pan Jozef Banach — Cztonek Komitetu Audytu,

> Pan Robert Konski — Cztonek Komitetu Audytu,

> Pan Stawomir Kosciak — Cztonek Komitetu Audytu,

> Pani Zofia Szewczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Mabion S. A.:

Dnia 23 czerwca 2023 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej trzeciej wspolnej kadencji, w trakcie ktérego podjeto
m. in. uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego i Cztonkéw
Komitetu Audytu. W sktad Komitetu Audytu powotano wszystkie
osoby, ktére sprawowaty te funkcje w poprzedniej kadengji.

Do dnia 31 grudnia 2023 r. oraz do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie dokonywano zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami Ustawy
o biegtych rewidentach, a jego organizacje i sposéb dziatania
okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach
w skfadzie Komitetu Audytu w 2023 roku spetniali wszyscy
cztonkowie Komitetu tj. Panowie David James, Jézef Banach,
Robert Konski, Stawomir Kosciak oraz Pani Zofia Szewczuk.
Osoby te spetniaty réwniez kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Kompetencje cztonkéw Komitetu Audytu

Czlonkowie Komitetu Audytu, ktérzy oswiadczyli, iz posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu:

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:
> David John James
> Jézef Banach
> Zofia Szewczuk
> Stawomir Kosciak

branzy, w ktorej dziata Mabion S.A.:
> David John James
> Jozef Banach
> Zofia Szewczuk
> Stawomir Kosciak

Zrédto: opracowanie whasne Spotki

Informacje dotyczace sposobu nabycia przez poszczegdlne
osoby wiedzy i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz branzy, w ktérej dziata
Mabion S.A. zostaty przedstawione w pkt 7.5.1 niniejszego
sprawozdania.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu w 2023 roku

W 2023 roku Komitet Audytu odby# 3 (trzy) posiedzenia,
w nastepujacych terminach:

1) Dnia 4 kwietnia 2023 r.

2) Dnia 14 kwietnia 2023 r.
3) Dnia 23 sierpnia 2023 r.

YIABION

Przedmiotem posiedzen Komitetu Audytu byto przede wszystkim
przedstawienie i omdwienie z udziatem biegtego rewidenta
statusu prac nad badaniem rocznego sprawozdania finansowego,
a nastepnie podsumowania tych prac, oméwienie kluczowych
zagadnien zwigzanych z badaniem, rachunkowoscia

i sprawozdawczoscig finansowg, a takze przedstawienie i omdwienie
z udziatem biegtego rewidenta statusu prac nad przegladem
Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego,
podsumowanie wynikdw tych prac i istotnych zagadnien z tym
zwigzanych.

Komitet Audytu w 2023 roku podjat rowniez uchwate, ktorej

przedmiotem byto wprowadzenie zmian w Polityce i procedurze
wyboru firmy audytorskiej polegajacych na wprowadzeniu
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procedur awaryjnych przewidzianych na wypadek utraty przez
firme audytorska, badajaca sprawozdania finansowe Emitenta,
uprawnien do przeprowadzenia takiego badania.

W toku prac Komitet Audytu w 2023 roku zajmowat sie réwniez
zagadnieniami zwigzanymi z ocena realizacji celu korporacyjnego,
bedacego istotnym elementem oceny realizacji celéw premiowych
wyznaczonych na rok 2022 oraz wyznaczeniem celéw korporacyjnych
na kolejny okres premiowy. Podstawe oceny realizagji celu
korporacyjnego stanowity wyniki zaprezentowane w sprawozdaniu
finansowym za rok 2022, zbadanym przez biegtego rewidenta

i zatwierdzonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie dnia

7 czerwca 2023 .

2 Komitet Nominacji i Wynagrodzeh

Zgodnie z §25 ust. 2 Statutu Spo6tki Rada Nadzorcza moze
powotaé Komitet Nominagji i Wynagrodzen odpowiedzialny
za sporzadzanie ocen kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu

i ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu. Komitet Wynagrodzen sktada sie z co
najmniej trzech Cztonkdéw wybranych przez Rade Nadzorcza
sposréd Cztonkdw Rady, przy czym co najmniej jeden z Cztonkow
Komitetu wynagrodzen powinien by¢ niezaleznym Cztonkiem
Rady Nadzorczej w rozumieniu postanowien § 21 Statutu Spétki.

Komitet Nominagji i Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu wykonujg kompetencje
okreslone przyjetym przez Rade Nadzorcza Spotki Regulaminem
Komitetu Nominagcji i Wynagrodzen, na podstawie art. 390
Kodeksu Spétek Handlowych.

W roku obrotowym 2023 skfad Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen byt nastepujacy:

> Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,

> Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen,

> Pan Jozef Banach — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,

> Pan Stawomir Kosciak — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen (od dnia 23 czerwca 2023 r),

> Pan Wojciech Wosko — Czionek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Mabion S. A.:

Dnia 23 czerwca 2023 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej trzeciej wspdlnej kadencji, w trakcie ktérego podjeto
m. in. uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego i Cztonkow
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. W sktad Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen powotano Pana Stawomira Kosciaka oraz wszystkie
osoby, ktore sprawowaty te funkcje w poprzedniej kadencji.

Do dnia 31 grudnia 2023 r. sktad Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Dnia 16 stycznia 2024 r. (zdarzenie po dniu bilansowym)

na posiedzeniu Rady Nadzorczej Pan Robert Konski ztozyt
rezygnacje z petnienia funkgji Przewodniczacego Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen. Tego samego dnia Rada Nadzorcza
podjeta uchwate w sprawie wyboru Pana Stawomira Kosciaka
na stanowisko Przewodniczacego Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen.

Do dnia publikagji niniejszego sprawozdania nie dokonywano
zmian w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen byt nastepujacy:

> Pan Stawomir Kosciak — Przewodniczacy Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,

> Pan Robert Konski — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,

> Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen,

> Pan Jozef Banach — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,

> Pan Wojciech Wosko — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Dziatalno$¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2023
roku

W 2023 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odby# 3 (trzy)
posiedzenia w nastepujacych terminach:

1) Dnia 7 sierpnia 2023 r.
2) Dnia 11 sierpnia 2023 r.
3) Dnia 2 listopada 2023 r.

Przedmiotem posiedzen Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
byto m. in. analiza i ocena kandydatury Pani Julity Balcerek

na Cztonka Zarzadu, wydanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji
w zakresie wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu na wypadek
podjecia uchwaty o jej powotaniu, a takze podsumowanie
realizacji celéw premiowych indywidualnych wyznaczonych
na rok 2022 w ramach Systemu Premiowego Cztonkdw Zarzadu
oraz wyznaczenie celéw na kolejny okres premiowy.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2023 roku podjat rowniez
uchwaty, ktérych przedmiotem byto wydanie dla Rady Nadzorczej
rekomendacji w zakresie oceny realizacji celéw indywidualnych
wyznaczonych na rok 2022 w ramach Systemu Premiowego
Cztonkdéw Zarzadu, jak rowniez wydanie opinii i rekomendagji dla
Rady Nadzorczej w sprawie projektu nowej Polityki Wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. oraz projektu
przyjmujacej te Polityke uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.
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7.5.5 Procedury zwigzane z wyborem
i ustugami firmy audytorskiej

Polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityki
sSwiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Zgodnie z § 22 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu
sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada Nadzorcza
Spotki. Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej
dziata w oparciu o wskazane kryteria oraz rekomendacje
Komitetu Audytu.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdania finansowego (dalej jako ,Polityka

i procedura wyboru firmy audytorskiej”) zostata przyjeta uchwata
Komitetu Audytu z dnia 20 pazdziernika 2017 r, a nastepnie
zmieniona uchwata z 21 kwietnia 2020 r. (z uwagi na zmiany
przepisow prawa) oraz uchwata z 29 grudnia 2023 r. (z uwagi
na wprowadzenie procedur awaryjnych na wypadek utraty przez
firme audytorska uprawnien do przeprowadzenia badania).

Polityka swiadczenia przez firme audytorska prowadzaca badanie
ustawowe, podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem (dalej jako ,Polityka Swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem”) zostata przyjeta uchwatg Komitetu
Audytu w dniu 20 pazdziernika 2017 roku.

Glowne zatozenia wdrozonej Polityki i procedury wyboru
firmy audytorskiej oraz Polityki Swiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem stanowia, ze:

Wybor firmy audytorskiej nastepuje z odpowiednim wyprzedzeniem,
aby umowa o badanie ustawowe sprawozdania finansowego
mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajacym firmie
audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow
majatkowych.

Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci

i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz przy uwzglednieniu zasady
rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.
Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest
zawierana z firma audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie
okresy.

Zakazane jest wprowadzanie klauzul umownych w umowach
zawieranych przez Spétke jako niewaznych z mocy prawa, ktdre
ograniczatyby mozliwo$¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade
Nadzorczg Spofki, na potrzeby przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych Spofki, do okreslonych
kategorii lub wykazow firm audytorskich.

Komitet Audytu, dziatajagcy w ramach Rady Nadzorczej Spotki,
podejmuje decyzje w przedmiocie rekomendacji przedtuzenia
albo nieprzedtuzenia umowy z firmg audytorska, o ktérej informuje
Rade Nadzorcza Spokki.
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W przypadku, gdy Rada Nadzorcza Spotki postanowi

o nieprzediuzaniu umowy z firma audytorska na kolejny okres
oraz w przypadku, gdy przedtuzenie umowy na kolejny okres jest
zgodnie z zasada rotagji niedopuszczalne, stosuje sie Polityke

i procedure wyboru firmy audytorskiej.

Za zorganizowanie procedury wyboru firmy audytorskiej

do ustawowego badania sprawozdania finansowego Spofki,
w tym za przygotowanie dokumentacji przetargowej odpowiada
Komisja Przetargowa powotywana przez Zarzad Spotki.

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego
badania sprawozdania finansowego Spotki przygotowywane jest
przez Komisje Przetargowg w porozumieniu z Komitetem
Audytu i podlega zamieszczeniu na stronie internetowej
www.mabion.eu oraz przestaniu do wybranych firm audytorskich
w okreslonym terminie.

Zebrane oferty firm audytorskich wraz ze sprawozdaniem
zawierajagcym wnioski z procedury wyboru przedktadane sg
Komitetowi Audytu w celu zatwierdzenia.

Komitet Audytu podejmuje decyzje w przedmiocie zatwierdzenia
sprawozdania zawierajacego wnioski z procedury wyboru oraz
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, ktéra zawiera
przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz

z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji
Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy

audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie

do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie
uzasadnienie do wiadomosci Walnemu Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 5 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/14 z dnia 16 kwietnia 2014 r. biegty rewident
lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania
sprawozdan finansowych Spotki ani zaden z cztonkdw sieci,

do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie
$wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki, jej
jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych
w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdarn finansowych:

a) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania
sprawozdania z badania; oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres,
o ktérym mowa w lit. @) w odniesieniu do ustug wymienionych
w art. 5 ust. 1 akapit drugi lit. €) w/w rozporzadzenia.

Ustugami zabronionymi zgodnie art. 136 ust. 1 Ustawy o biegtych
rewidentach sa takze inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji
finansowej. W przypadku gdy biegty rewident lub firma
audytorska swiadcza przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spéiki, jej jednostki dominujacej lub jednostek
przez nig kontrolowanych wspomniane ustugi, catkowite
wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej
70 % Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych
ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego
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(badan ustawowych) Spétki oraz, w stosownych przypadkach, jej
jednostki dominujacej, jednostek przez nig kontrolowanych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy
przedsiebiorstw. Na potrzeby ograniczen okreslonych w zdaniu
pierwszym wytacza sie ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, inne niz ustugi, o ktérych mowa w poprzednim
oraz niniejszym akapicie, ktorych $wiadczenie jest wymagane
zgodnie z przepisami ustawodawstwa unijnego lub krajowego.

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2
Ustawy o biegtych rewidentach. Swiadczenie tych ustug mozliwe
jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozenh i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa
w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach i po wyrazeniu
zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska

Badanie sprawozdania finansowego Spétki za 2023 rok oraz
przeglad skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego
Spotki za okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku
zostaty przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers
Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie (,PwC").
Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza uchwatg
nr 1/11/2022 z dnia 24 lutego 2022 roku na podstawie
upowaznienia zawartego w Statucie Spotki. Wybér firmy
audytorskiej zostat dokonany na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitetu Audytu spetniata
obowiagzujace warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru firmy
audytorskiej spetniajgcej obowiazujgce kryteria. Na mocy
ww. uchwaty Rada Nadzorcza wybrata PwC do przeprowadzenia
badan rocznych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2022, 2023
i 2024 oraz do przeprowadzenia przeglagdow pdtrocznych
sprawozdan finansowych Spotki za okresy zakonczone 30 czerwca
2022 roku, 30 czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.

Na mocy uchwaty nr 2/1I/2022 z dnia 24 lutego 2022 r. Rada
Nadzorcza dokonata wyboru PwC do oceny sprawozdan

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
za lata 2021-2024, w zwiazku z czym w 2023 roku PwC $wiadczyto
na rzecz Spotki dozwolone ustugi poswiadczajace niebedace
badaniem w postaci oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2022. Ustugi
wymienione powyzej uzyskaty uprzednia pozytywna rekomendacje
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki w zakresie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita
zgode na Swiadczenie powyzszych ustug.

Szersze informacje o firmie audytorskiej znajduja sie w pkt 8.4
niniejszego sprawozdania.

7.6 Walne Zgromadzenie Mabion S.A.
7.6.1 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spétek

Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Mabion S.A.

Walne Zgromadzenia Spotki odbywaja sie w siedzibie Spotki,
w todzi lub w Warszawie. Walne Zgromadzenia zwotuje sie

w sposéb okreslony w KSH. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy albo inny Cztonek Rady Nadzorczej, w przypadku
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Na Walnym Zgromadzeniu rozpatrywane sa tylko sprawy objete
porzadkiem obrad. W przedmiotach nie objetych porzadkiem
obrad uchwaty moga by¢ podjete pod warunkiem, ze
reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych
akcjonariuszy nie podnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.
Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wymaga dla swej waznosci wigkszosci 3/4 oddanych
gtosow, przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki, za zgoda akcjonariuszy
sktadajacych umotywowany wniosek o zaniechanie rozpatrywania
sprawy. W przypadku, gdy o usuniecie sprawy wnosi Zarzad,
uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga bezwzglednej
wiekszosci gtoséw oddanych. Usuniecie spraw umieszczonych
w porzadku obrad na zadanie zgtoszone na podstawie art. 401
KSH, wymaga zgody akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zadanie.
Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzacych uchwat
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji,

z zastrzezeniem przepisdw KSH przewidujacych wiekszosé
kwalifikowana. Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy
KSH lub Statutu Spétki ustanawiaja inne warunki powziecia tych
uchwat. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne,

z wyjatkiem sytuacji okreslonych w KSH.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki jest dostepny na stronie
internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/dokumenty-korporacyjne/.

7.6.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego
Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, przy czym nabycie

i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia (§ 17 ust. 2 Statutu Spotki).

Zgodnie z §17 ust. 1 Statutu Spdtki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy;

b) podziat zyskdw i pokrycie strat;

¢) udzielanie Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki i Cztonkom
Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow;

d) podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego;
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e) zmiana Statutu Spotki, nie wytaczajac zmiany przedmiotu
dziatalnosci;

f) taczenie sie Spétki z innymi podmiotami;

g) podziat i przeksztatcenie Spotki;

h) rozwigzanie Spoitki;

i) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki;

j) inne sprawy przewidziane Statutem i przepisami prawa.
Ponadto do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m. in.:
> powotanie i odwotanie Cztonkdéw Rady Nadzorczej;

> zawieszenie w czynnosciach lub odwotanie Czionka Zarzady;
> okreslenie sposobu przeznaczenia zysku Spétki;

> ustalenie dnia dywidendy.

Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtosow oddanych wymaga dla swej
waznosci uchwata w sprawie potaczenia Spétki z innym
podmiotem oraz podziatu Spotki.

7.6.3 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone
w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, w Statucie oraz
w innych przepisach prawa.

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spoétki wynikajace
ze Statutu

Akgcjonariuszowi Spétki przystuguja nastepujace prawa
o charakterze majatkowym, wynikajace ze specyficznych zapisow
Statutu:

1) Prawo pierwszenstwa nabycia akgji imiennych przez
dotychczasowych posiadaczy akcji imiennych w stosunku
do liczby posiadanych akgji (§ 13 Statutu Spotki).

2) Prawo do umorzenia posiadanych akgji (§ 12 Statutu Spétki).

Uprawnienia korporacyjne przystugujace Akcjonariuszom
Spotki zwigzane z uczestnictwem w Spéice:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu osobiscie

lub przez petnomocnika (art. 412 KSH) oraz prawo

do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH).

Prawo gtosu z istniejacych akcji Spotki przedstawia sie

nastepujaco:

a. zjedna akgja serii A, B, C, E, F, G zwiazane sa dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu;

b. zjedna akcjgseriiD, H,L J K, L, M, N, O, RS, Uzwigzany
jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

YIABION

2) Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Spétce (art. 399 § 3 KSH).

3) Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz zadania umieszczenia w porzadku obrad
poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom
posiadajacym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spofki (art. 400 § 1 KSH). Jezeli w terminie
dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
nie zostanie zwofane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem (art. 400 § 3 KSH).

4) Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przyznane
akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spétki (art. 401 § 1 KSH). Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad
(art. 401 § 1 KSH).

5) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.

6) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi
grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego.
Wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

7) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoitki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych).
Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
(art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej). Akcjonariusze moga
w tym celu zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub zada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej
uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek
0 wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych,
wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie takiego
rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni
od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publiczne;j).

8) Prawo do uzyskania informagji o Spotce w zakresie i w sposob
okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie
z art. 428 KSH. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad
jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad;
akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zagdanej
informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory
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zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu
Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informagji (art. 429 KSH).

9) Prawo do zadania wydania dokumentéw odpowiadajacych
trescig sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci spétki,
sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu rady nadzorczej
lub sprawozdaniu z badania. Zadanie wydania tych
dokumentéw moze zostac zgtoszone od dnia zwofania
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Dokumenty udostepnia
sie niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwdch dni
powszednich od dnia zgtoszenia zagdania. Na zadanie
akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w postaci
elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu srodkéw
komunikagji elektronicznej (art. 395 § 4 KSH).

10) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia, a takze zadania przestania listy nieodptatnie
na adres do doreczen elektronicznych albo poczta
elektroniczng (art. 407 § 1-11 KSH).

11) Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach
objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

12) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci
na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga
ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedna dziesigta kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego
Cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

13) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania
wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisdw uchwat
(art. 421 § 3 KSH).

14) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej
Spotce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli
Spdétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej
jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajacego szkode.

15) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania
udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw
dokumentdw, o ktorych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku
potfaczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu
i przejecia Spotki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku
przeksztatcenia Spotki).

16) Prawo zadania, aby spdtka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem
Spdéitki, udzielita informagji, czy pozostaje ona w stosunku
dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej
albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Spodiki albo czy taki
stosunek dominagji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zadac rowniez ujawnienia liczby akgji lub gtoséw albo liczby
udziatéw lub gtosédw, jakie ta spdtka handlowa posiada,

w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie

porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji
oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4
i 6 KSH).

7.6.4 Walne Zgromadzenia Spotki w 2023 roku

W 2023 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Spétki
Mabion S.A.

W dniu 11 maja 2023 roku Zarzad Mabion S.A. zwotat Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki na dzieh 7 czerwca 2023 roku.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 7 czerwca 2023 roku
rozpatrzyto Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2022, Sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy 2022, wniosek Zarzadu Spétki w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2022, Sprawozdanie Rady Nadzorczej

za rok obrotowy 2022 oraz podjeto uchwaty w sprawie:

1) zatwierdzenia Sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2022,

2) zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2022,

3) zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
za rok 2022,

4) udzielenia wszystkim Cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2022,

5) udzielenia wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w roku
obrotowym 2022,

6) pozytywnego zaopiniowania Sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej Mabion S.A. za rok 2022,

7) uchylenia uchwaty nr 3/X1/2019 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mabion S.A. z dnia 29 listopada 2019 roku
w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje akgji zwyktych
na okaziciela Serii T z jednoczesnym pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci,
emisji warrantow subskrypcyjnych serii C z jednoczesnym
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w catosci oraz zmiany statutu Spotki
—szerzej w pkt 7.3.1 oraz 7.7 niniejszego sprawozdania,

8) zmiany Statutu Spotki — szerzej w pkt 7.7 niniejszego
sprawozdania,

9) uchylenia Polityki Wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Mabion S.A. w dotychczasowym brzmieniu
i przyjecia nowego brzmienia Polityki Wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. — szerzej
w pkt 8.1 niniejszego sprawozdania,

63



10) okreslenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
— szerzej w pkt 7.5.3 niniejszego sprawozdania,

11) upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Spétki,

12) powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki trzeciej
wspolnej kadencji — szerzej w pkt 7.5.1 niniejszego
sprawozdania.

W zwiagzku ze ztozonym podczas obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki wnioskiem akcjonariusza o zmiane
projektu uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
2022 w ten sposdb, ze zysk netto miatby zostac przekazany

w catosci nie na pokrycie strat z lat ubiegtych (jak przewidywat
projekt uchwaty przedstawiony przez Zarzad Spotki) lecz

na kapitat zapasowy Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie zarzadzenia przerwy

w obradach do dnia 13 czerwca 2023 roku. Po wznowieniu
obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 13 czerwca
2023 roku podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2022 roku, zgodnie z ktorg ostatecznie zysk netto
za rok obrotowy 2022 w kwocie 23.191.774,31 zt zostat
przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 7 czerwca
2023 roku oraz w dniu 13 czerwca 2023 roku obecni byli
akcjonariusze Spétki reprezentujacy odpowiednio 39,67%

i 39,38% kapitatu zaktadowego oraz 36,15% i 35,89% ogdlnej
liczby gtosow w Spdtce.

Do akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow

na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki nalezeli: Twiti
Investments Limited (udziat w gtosach w dniu 7 czerwca 2023
roku oraz w dniu 13 czerwca 2023 roku wynosit odpowiednio:
37,98% i 38,21%), Polfarmex S.A. (24,52% i 24,67%),
Celon Pharma S.A* (13,95% i 14,03%), Glatton Sp. z 0.0.*
(13,74% i 13,83%) oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny (8,63% i 8,68%).

Informacje dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki byty przekazywane przez Spotke raportami biezacymi

nr 9/2023 z dnia 11 maja 2023 roku, nr 12/2023 z dnia 24 maja
2023 roku, nr 13/2023 z dnia 31 maja 2023 roku, nr 14/2023

i 16/2023 z dnia 7 czerwca 2023 roku oraz nr 17/2023 i 18/2023
z dnia 13 czerwca 2023 roku.

7.7 Zasady zmiany Statutu Spotki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spétki reguluje Kodeks Spotek
Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia.

Zmiany Statutu Mabion S.A. w 2023 roku:

W dniu 7 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate nr 19/V1/2023 w sprawie zmiany Statutu
Spotki, na mocy ktoérej zmianie ulegty zapisy Statutu Spotki

w zakresie kapitatu zaktadowego oraz kadencji i kompetengji
organow Spotki. Zmiany w zakresie kapitatu zaktadowego
wynikaty z dookreslenia zapisow wskutek podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki dokonanego w ramach Programu
Motywacyjnego rozpisanego na lata 2018-2021 oraz uchylenia
uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki wskutek wygasniecia umowy finansowej
oraz umowy warrantowej zawartych z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym. Pozostate zmiany Statutu Spétki wynikaty

z nowelizacji Kodeksu Spétek Handlowych, ktdra weszta w zycie
dnia 13 pazdziernika 2022 r. i miaty na celu zapewnienie
zgodnosci postanowien Statutu Spotki z brzmieniem Kodeksu
Spotek Handlowych. Zmiany Statutu Spotki weszly w zycie

z chwila ich wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego, co nastapito w dniu 17 sierpnia 2023 r.
Wykaz zmian Statutu Spotki zostat opublikowany w raporcie
biezgcym nr 21/2023 z dnia 18 sierpnia 2023 roku.

Aktualny tekst jednolity Statutu Mabion S.A. znajduje sie
na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/pl/dokumenty-korporacyjne/.

7.8 Systemy kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Spotka nie posiada instytucjonalnego, sformalizowanego
nadrzednego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem. W zakresie stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez
Dziat Finansowy Spotki. Nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan
finansowych sprawuje Dyrektor Finansowy.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych regulowany jest
przez:

1. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
oraz ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r,,

2. Statut Spétki Mabion S. A,

3. Zasady rachunkowosci obowiazujace w Mabion S.A. oraz
wewnetrzne procedury ewidengji ksiegowej.

Obowiazujacy w Spotce system kontroli wewnetrznej Spofki jest

ciggtym procesem realizowanym w odpowiedzi na zidentyfikowane
ryzyka. Nadrzednym celem jest zapewnienie realizacji zadan

w sposéb efektywny, bezpieczny i zgodny z obowigzujgcymi

przepisami oraz regulacjami wewnetrznymi.

* 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z 0. o. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0. 0., 58,81% w kapitale zaktadowym Celon Pharma S.A. oraz 68,17% w ogdInej

liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A. posiada Pan Maciej Wieczorek.
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Zgodnie z obecnie obowigzujacym stanem proces kontroli
wewnetrznej jest realizowany przez:

> czynnosci biezace ze szczegdlnym uwzglednienie funkgji
kontrolnej realizowanej przez wszystkich pracownikéw
w zakresie powierzonych im obowigzkdw,

> powierzong kontrole funkcjonalna realizowang przez osoby
na stanowiskach kierowniczych w ramach obowigzkéw
nadzoru nad podlegtymi dziatami lub departamentami.

W obszarze zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan,
Spétka na biezaco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach
zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan w tym
przygotowuje sie do ich wprowadzenia, korzystajac z zewnetrznych
doradcédw o odpowiedniej reputacji oraz prowadzi dedykowane
szkolenia pracownikéw. Na biezaco dokonywana jest aktualizacja
wewnetrznych regulagji (ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki rachunkowosci), celem dostosowania ich do zmieniajacego
sie otoczenia, zakresu dziatalnosci biznesowej oraz przepisow.

Przestrzeganie obowigzku stosowania regulacji wewnetrznych

i zewnetrznych w Spotce w obszarze sprawozdawczosci
finansowej realizowane jest przez Dziat Finansowy Spofki.
Dedykowany zesp6t jest odpowiedzialny za przygotowanie
danych niezbednych do sporzadzenia sprawozdania
finansowego. Za sporzadzenie sprawozdania odpowiedzialna
jest Gtowna Ksiegowa pod merytorycznym nadzorem

i koordynacja Dyrektora Finansowego. Ksiegi rachunkowe Sp&tki
prowadzone sg technika komputerowa z wbudowanymi

w systemy mechanizmami zapewniajace ochrone przed

zniszczeniem, modyfikacjag lub ukryciem zapiséw. Kontrola
nastepuje na etapie wprowadzania zapisow ksiegowych.
Ponadto prowadzone sa niezalezne procedury sprawdzajace
poprawnos¢ procesow finansowo-ksiegowych.

Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych weryfikowana
jest przez niezaleznego Audytora w okresach wynikajacych

z obowigzkéw sprawozdawczych spotek notowanych na GPW.
Sprawozdania za potrocze podlegaja przegladowi Audytora,
natomiast sprawozdania roczne podlegaja petnemu badaniu.

Zarzad Spoiki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w stosownych
przepisach. Organem, ktéry w Mabion S.A. sprawuje kontrole
nad procesem raportowania finansowego, jest Komitet Audytu.
Zgodnie ze swoimi kompetencjami Komitet Audytu monitoruje
proces sprawozdawczosci finansowej, wykonywanie czynnosci
rewizji finansowej oraz niezaleznos$¢ Audytora. Wyboru Audytora
dokonuje Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu
sposréd grona renomowanych firm audytorskich. Komitet
Audytu dodatkowo monitoruje skutecznos¢ systemodw kontroli
wewnetrzne;j.

W opinii Spdtki, przyjety i realizowany podziat zadan zwigzanych
ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych w Spotce, kontrola
sporzadzonych sprawozdan przez Audytora, a takze monitorowanie
procesu sporzadzania i weryfikacji sprawozdan przez Komitet
Audytu oraz ocena sprawozdan przez Rade Nadzorcza, zapewniaja
rzetelnos¢ oraz prawidtowos¢ informacji prezentowanych

w sprawozdaniach finansowych.
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3. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

8.1 Polityka wynagrodzen

W roku obrotowym 2023 w Spoétce obowigzywata Polityka
Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A.
(,Polityka Wynagrodzen”) w brzmieniu przyjetym:

> uchwatg nr 22/V1/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 22 czerwca 2021 roku, a nastepnie

> uchwatg nr 20/V1/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki z dnia 7 czerwca 2023 roku w sprawie uchylenia
Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. w dotychczasowym brzmieniu i przyjecia
nowego brzmienia Polityki Wynagrodzer Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Mabion S.A.

W 2023 roku dokonano zmiany Polityki Wynagrodzen w zakresie
m. in.:

> uproszczenia Polityki Wynagrodzen w sposéb umozliwiajacy
jej elastyczne dostosowywanie do aktualnej sytuagji finansowej
Spotki oraz warunkéw rynkowych w drodze uszczegétowienia
okreslonych jej postanowien przez Rade Nadzorcza;

> upowaznienia na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy Rady
Nadzorczej do uszczegdtowienia, w granicach okreslonych
w Polityce Wynagrodzen, elementow Polityki Wynagrodzen
wskazanych w 8§11 ust. 3 Polityki, w tym w szczegdlnosci
opisu sktadnikow wynagrodzenia statego i wynagrodzenia
zmiennego, premii i innych swiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére moga zostaé przyznane cztonkom
Zarzadu, oraz kryteriéw w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego;

> wprowadzenia maksymalnej proporcji wynagrodzenia
zmiennego przyznanego Cztonkom Zarzadu w danym roku
obrotowym do wynagrodzenia statego naleznego za ten sam
rok obrotowy.

Aktualna Polityka Wynagrodzen dostepna jest na stronie
internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/dokumenty-korporacyjne/.

Polityka Wynagrodzer zawiera ramy i ogélne zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérymi ma sie kierowad
Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie przy ustalaniu
wynagrodzen poszczegolnych cztonkéw organéw spotki zgodnie
z ustawowymi wymogami. Celem tych zasad jest stworzenie
fundamentoéw dla realizaji strategii Spoiki i jej stabilnego rozwoju,
zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka, wzrost
dtugoterminowej wartosci dla inwestoréw, zapewnienie lojalnosci
Zarzadu wobec inwestoréw, rozwijanie motywacji cztonkow
Zarzadu do dziatan sprzyjajacych dtugoterminowemu rozwojowi
Spotki oraz innowacyjnosci, bez podejmowania nadmiernego
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ryzyka, stworzenie ram do zarzadzania potencjalnym konfliktem
intereséw oraz uwzglednienie interesu pracownikow
i poszanowanie srodowiska.

Informacje dotyczace warunkdw i wysokosci wynagrodzenia

za 2023 rok odrebnie dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej Spdtki oraz przystugujacych im pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia zostaty przedstawione w punktach
7.4.3.17.5.3. niniejszego sprawozdania.

8.2 Zobowiazania z tytutu emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze

W 2023 roku w Spoice nie wystepowaty zobowigzania wynikajace
z emerytur lub innych $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, jak réwniez
zobowiazania zaciggniete w zwigzku z ww. emeryturami.

8.3 Informacljla o postepowaniach
sadowych, administracyjnych
i arbitrazowych

W 2023 roku Spotka nie byta strong postepowania sagdowego,
administracyjnego ani arbitrazowego, ktére w ocenie Zarzadu
Spotki mogtoby miec istotny niekorzystny wpltyw na sytuacje
finansowa, dziatalno$¢ operacyjna lub przeptywy pieniezne
Spotki.

8.4 Informacja o firmie audytorskiej

Badanie sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz przeglad
skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego Spotki

za okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 roku zostaty
przeprowadzone przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp.
z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Polna 11, wpisana
na liste firm audytorskich prowadzona przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego pod nr 144 (,PwC"). Wyboru firmy
audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Spétki. Umowa z PwC
zawarta w dniu 1 wrze$nia 2022 roku (wraz z pozniejszym
aneksem podpisanym w dniu 21 sierpnia 2023 roku) na okres

3 lat i obejmuje przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych
oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych za lata 2022, 2023
i 2024. kaczne wynagrodzenie za przeprowadzenie wyzej
wymienionych ustug objetych umowa okreslone zostato

na 933.000 zt netto.

Mabion S.A. korzystata w latach ubiegtych z ustug PwC
w nastepujgcym zakresie:

> badanie rocznego sprawozdania finansowego za poszczegdlne
lata w okresie 2015 — 2022, przeglad $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do
30 czerwca poszczegdlnych lat w okresie 2015 — 2022 oraz
ocena sprawozdan o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019-2022;
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ustugi zwigzane z planowanga emisjg akcji Spotki na gietdzie
papierow wartosciowych poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (na terytorium Europy lub Standéw Zjednoczonych),
tj. wsparcie Spotki w zakresie przygotowania

przygotowanie tzw. comfort letters w zwigzku z planowanym
wprowadzeniem akgji Spotki na ww. gietde, wsparcie i inne
ustugi zwiazane z przygotowaniem dokumentdw emisyjnych
niezbednych do realizacji emisji akgji na ww. gietdzie.

do przeksztatcenia sprawozdan finansowych za lata 2016
i 2015 przygotowanych zgodnie z PSR na sprawozdania
zgodne z MSSF, audyt sprawozdan finansowych Spotki
za lata 2016 i 2015 przygotowanych zgodnie z MSSF,

Wynagrodzenie nalezne PwC za swiadczenie ustug w latach 2023
i 2022 zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Wynagrodzenie nalezne PwC za Swiadczenie ustug w latach 2023 i 2022

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 224 200
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego 117 122
oraz ustuga zwigzana z oceng sprawozdania o wynagrodzeniach

Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0

Zrédto: opracowanie wasne Spotki

8.5 Informacja dotyczaca zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka zatrudniata w oparciu
0 umowe o prace 247 osob, natomiast przecietne zatrudnienie
w roku 2023 w przeliczeniu na petne etaty wynosito 247,03 oséb.

Tabela 16. Zatrudnienie w Mabion S.A. w latach 2007 - 2023

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Zrédto: opracowanie wiasne Spotki
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8.6 Wazniejsze osiggniecia
w dziedzinie badan i rozwoju

Doswiadczenie Spotki w obszarze badawczo — rozwojowym

i posiadane aktywa umozliwity jej dziatania w zakresie $wiadczenia
ustug CDMO. Spotka wykazata swoje umiejetnosci w ramach
pierwszego zlecenia CDMO od spétki Novavax, gdzie z sukcesem
dokonano transferu procesu wytwarzania antygenu szczepionkowego
do laboratoriéw Mabion, a nastepnie zwiekszono skale procesu
do zamierzonej skali komercyjnej.

Jednoczesnie Spotka podjeta i przeprowadzita szereg aktywnosci
majacych na celu zwiekszenie swojej konkurencyjnosci na rynku
CDMO, takich jak m. in rozwdj platformowych rozwigzan

do optymalizacji proceséw upstream i downstream oraz
weryfikacja posiadanego panelu analitycznego pod katem
mozliwosci analizy réznego rodzaju produktéw opartych o biatka
terapeutyczne.

Jako w petni zintegrowana firma CDMO Spétka bedzie oferowac
petny zakres ustug takich jak: rozwoj procesu i analityki, analityka
przedkliniczna i kliniczna, wytwarzanie dla etapu klinicznego

i komercyjne — DS i DP, charakterystyka produktow leczniczych

i uwalnianie serii, doradztwo regulacyjne. Rozwoj i wytwarzanie
bedzie mogto obejmowad szerokie spektrum produktow
biologicznych takich jak: przeciwciata monoklonalne, produkty
oparte o przeciwciata monoklonalne, szczepionki biatkowe, inne
produkty oparte o biatka rekombinowane.

Spétka ma mozliwos¢ realizacji projektow na réznych etapach
zaawansowania.

> Wytwarzanie dla badan klinicznych
i wytwarzanie komercyjne

Spodtka wdraza najnowoczesdniejsze technologie, wykorzystujac
wieloletnie doswiadczenie w produkgji wielkoczasteczkowych
produktéw leczniczych. Specjalizuje sie w wytwarzaniu
sterylnych produktéw biotechnologicznych w swoim zaktadzie
w Konstantynowie £6dzkim, spetniajacym wymogi Dobrej
Praktyki Wytwarzania (GMP). Celem Spofki jest optymalne
przetozenie zatozen naukowych na rozwiazania technologiczne
dla produkgji biologicznych substancji i produktéw leczniczych
opartych o biatka rekombinowane, w tym mAb, ADC, bsAbs

i szczepionki. Dzieje sie to poprzez wdrazanie procesow
rekombinacji biatek, otrzymywanych z wykorzystaniem réznych
systemow ekspresji i technik oczyszczania, az do uzyskania
koncowego sterylnego produktu koncowego, czemu towarzyszy
petna kontrola procesu prowadzona przez dedykowany dziat

i osoby wykwalifikowane na poziomie analitycznym,
mikrobiologicznym i dokumentacyjnym. Wyzej wskazane
procesy przebiegaja w zgodzie z najwyzszymi standardami
regulacyjnymi (m. in. EMA, FDA).

> Wytwarzanie produktéw gotowych
Mabion oferuje zgodne z GMP ustugi sterylizacji fiolek szklanych,

aseptycznego automatycznego, sterylnego rozlewu produktow
do fiolek, a takze ich etykietowania i pakowania dla szerokiej
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gamy produktéw biologicznych, zaréwno dla zaopatrzenia
klinicznego na matg skale, jak i na duza komercyjna skale
produkcyjna. Spoétka posiada wtasny magazyn oraz flote

samochodow dostawczych, co uniezaleznia ja od dostawcow
zewnetrznych.

> Rozwdj procesu

Zespdt Mabion ds. Rozwoju Proceséw Upstream i Downstream
oraz Rozwoju Analityki sktada sie z doswiadczonych ekspertow
w zakresie procesow upstream i downstream oraz analityki
niezbednej do charakterystyki biatkowego produktu leczniczego
na etapach rozwoju procesu wytwdrczego oraz produktu
gotowego. Zrozumienie zmiennych procesowych majacych
wptyw na jako$¢ produktu, jest podstawg podejscia Spotki
do rozwoju proceséw i produktow. Do tego celu Mabion
wykorzystuje swéj atut, jakim jest zaawansowana analityka,
zaréwno biologiczna jak i fizykochemicza oraz strukturalna.
Dzieki bogatemu doswiadczeniu w produkgji w skali komercyjnej
stosowane sg technologie i metodyka, dzieki ktérym mozna
skalowac i przenosic procesy z matej skali laboratoryjnej

do srodowiska GMP. Poniewaz Zespoty ds. Badan i Rozwoju,
Wytwarzania i Kontroli Jakosci scisle ze sobg wspotpracuja,
produkgja juz pierwszych partii klinicznych, wsparta analizami,
jest ptynna kontynuacja prac rozwojowych. Dodatkowo Spétka
jest w stanie wesprzec¢ klienta w charakterystyce procesow
wykorzystujac podejscie DoE. (ang. design of experiment).

> Analityka przedkliniczna i kliniczna

Spétka posiada ekspertyze w opracowywaniu, transferowaniu
i walidacji metod bioanalitycznych do oceny farmakokinetyki,
farmakodynamiki i immunogennosci lekdw biologicznych
zgodnie z odpowiednimi wytycznymi ICH i gtdbwnych agengji
regulacyjnych (EMA i FDA). Zgodnie ze standardami GCP i GLP
Mabion stworzyt panel metod biologicznych do analizy préb
z badan przedklinicznych i klinicznych.

> Charakterystyka produktéw leczniczych
i zwalnianie serii

Od poczatkowych etapéw rozwoju, az po zwolnienie serii

i testowanie stabilnosci materiatu klinicznego i komercyjnego,
Mabion ma mozliwos¢ przeprowadzenia kompleksowych badan,
prowadzacych do petnej charakterystyki biatkowych produktéw
terapeutycznych. Prowadzone badania moga zosta¢ wykorzystane
w ramach m.in. badan zwalniania/stabilnosci wytworzonego
DS/DP, charakterystyki produktu leczniczego, QTPP (quality
target product profile), okreslania biopodobienstwa oraz
bioréwnowaznosci i to wszystko z petnym wsparciem cyklu zycia
narzedzi analitycznych, w tym opracowywaniem metod, ich
kwalifikacja/walidacja prowadzonymi zgodnie z GMP.

Poza kluczowymi dla prowadzenia procesu wytworczego testami
analitycznymi, Spdtka moze przeprowadzac bardziej zaawansowane
ustugi charakterystyki strukturalnej, ktére obejmuja spektrometrie
mas, analize modyfikacji potranslacyjnych (w tym profil glikozylagji),
testy wigzania do receptorow (SPR, ELISA) i testy aktywnosci
biologiczne;.
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> Doradztwo regulacyjne

Utrzymuijac staty dialog z Organami Regulacyjnymi, Mabion
moze oferowac wsparcie w zakresie ustalenia strategii rozwoju
produktow biologicznych i pomdc w zapewnieniu zgodnosci

z wymaganiami agencji regulacyjnych, m.in. EMA, FDA. Aby
zapewni¢ zgodnos¢ z oczekiwaniami i wymaganiami regulacyjnymi,
Mabion moze nadzorowac dziatania zwigzane z rozwojem
produktow i procesow, a takze kompleksowo wspieraé proces
przygotowania dokumentacji do rozpoczecia i prowadzenia
badan klinicznych, a nastepnie do rejestracji produktu w okreslonej
agencji regulacyjnej i wprowadzenia na rynek. Dziatajac od lat

w otoczeniu GMP i GLP, Spotka jest w stanie wspierac konsultacyjnie
rozwdj procesdw i metod analitycznych, zgodnie z europejskimi
wymaganiami systemow jakosci.

8.7 Zagadnienia dotyczace srodowiska
naturalnego

Zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, ale
rowniez z zapewnieniem bezpiecznych warunkéw pracy i poprawy
efektywnosci energetycznej sa bardzo waznym aspektem

w dziatalnosci Spotki, ktdra dziatajac w oparciu o aktualne
regulacje z przedmiotowych obszardw, realizuje strategiczne cele
Spditki, kierujac sie przy tym zasadg zréwnowazonego rozwoju.

Majac na uwadze powyzsze Spétka dotozyta wszelkiej starannosci,
aby wdrozy¢ i utrzymac Zintegrowany System Zarzadzania

(dalej — ,ZSZ") zgodny z normami ISO 14001:2015, 45001:2018

i 50001:2018, ktéry przyczynia sie do doskonalenia dziatan

w zakresie zarzgdzania obszarem OS, BHP i energii.

W listopadzie 2023 roku Spotka przeszta proces ponownej
certyfikacji, ktory przeprowadzony zostat przez niezaleznych
audytoréw z akredytowanej jednostki certyfikacyjnej. Zakres
certyfikacji objat zmieniony zakres systemu tj. procesy gtowne
oraz pomocnicze sktadajace sie na $wiadczenie ustug kontraktowych
(CDMO) w zakresie rozwoju, transferu I optymalizacji procesow,
analityki oraz wytwarzania lekéw biologicznych i szczepionek,

a takze charakterystyki produktéw, zwalniania serii, rozlewu
sterylnego, pakowania i serializacji, ustug logistycznych

i konsultingu regulacyjnego.

Zespot audytorow potwierdzit, ze organizacja ustanowita

i utrzymuje swoj system zarzadzania zgodnie z wymaganiami
norm oraz wykazuje zdolnos¢ do systematycznego spetniania
ustalonych wymagan dla wyrobdw i ustug, zgodnie z zakresem
certyfikacji, celami oraz polityka organizacji.

Potwierdzeniem pozytywnie zakonczonego procesu wdrozenia
oraz certyfikacji ZSZ sg otrzymane certyfikaty, ktére wazne sg
przez okres trzech lat.

Idea systemu zarzadzania Srodowiskowego jest realizacja projektow
o charakterze proekologicznym przy aktywnym udziale pracownikéw.
Organizowane w roku 2023 wydarzenia miaty charakter edukacyjny,
zwiekszajacy Swiadomos¢ pracownikow Spotki oraz ich najblizszych
nt. istotnych probleméw dotyczacych Srodowiska m. in.:

\%

,Dzien bez opakowan foliowych” — edukacja promujaca
wykorzystanie opakowan wielokrotnego uzytku, prezent dla
pracownikéw w postaci woreczkéw wielokrotnego uzytku
na owoce i warzywa w celu nabywania dobrych praktyk
podczas codziennych zakupdw;

> ,Dzien baterii” — informacja o bateriach alkaicznych, ich
sktadzie oraz szkodliwosci niewtasciwego zagospodarowania
odpadu dla zdrowia ludzi i stanu srodowiska, koniecznosci
selektywnej zbiorki;

>, Swiatowy dzien wody" — edukacja nt. dobrych praktyk
w miejscu pracy i w domu, sprzyjajacych oszczedzaniu wody;

> ,Dzief réznorodnosci biologicznej” — kampania informacyjna
o podstawowych zasadach, pomagajacych chroni¢ gatunki
zwierzat i roslin, a takze dziataniach podejmowanych przez
Spdtke w zakresie ochrony bioréznorodnosci.

>, Wielki dzien pszczot” — akcja informacyjna nt. roli, jaka
w ekosystemie petnig pszczoty, organizacja konkursu
plastycznego dla dzieci pracownikow Spotki, podjecie
wspOtpracy z organizacja RoiSie, dzieki ktorej Mabion stat sie
opiekunem ok 60 000 pszczdt;

>, Europejski tydzien zréwnowazonego transportu” — konkurs
promujacy hiemisyjne $rodki transportu, w ramach ktérego
zwycieska druzyna przekazata nagrode pieniezng Fundacji
Dla Przyrody, wspierajacej ochrone bioréznorodnosci;

> ,30 Akgja Sprzatania Swiata” — sprzatanie okolicznych laséw
przy wspdtpracy z Fundacja Nasza Ziemia oraz Nadlesnictwem
Grotniki;

> kampania edukacyjna nt. zasad poprawnej segregacji
odpaddw komunalnych.

> Spoika stale wspétpracuje z Fundacja Recal biorac udziat
w projekcie ,Kazda puszka cenna”.

W roku 2023 podjeto takze dziatania w celu aktywizacji pracownikow
na rzecz poprawy warunkéw pracy, wyniku energetycznego, czy
tez wdrozenia rozwigzan minimalizujacych wptyw Spoétki

na otaczajace Srodowisko:

> organizacja konkursu ,Badz aktywny i zgarnij nagrode”
zachecajacego do zgtaszania wiasnych inicjatyw w obszarze
ochrony srodowiska, energooszczednosci czy BHP, a takze
propagowania zasad zintegrowanego systemu zarzadzania,

> uruchomienie skrzynki do anonimowego zgtaszania incydentéw
BHP i zagrozen, a takze wszelkich pomystow na doskonalenie
systemu zarzadzania srodowiskiem, BHP i energia.

Czes$¢ akgji organizowanych przez Spotke miata rowniez wymiar
spoteczny, angazujacy pracownikéw do aktywnej pomocy

na rzecz organizacji wspomagajacych zwierzeta. W roku 2023
zorganizowano zbiorke karmy dla schroniska dla zwierzat Medor
w Zgierzu.
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Spotka dopetnita formalnych regulacji w zakresie uzyskania
decyzji administracyjnych i posiada wymienione ponizej pozwolenia
i zgtoszenia:

1. Decyzja Marszatka Wojewddztwa todzkiego
z dnia 29.07.2016 r. w sprawie pozwolenia zintegrowanego
(znak: RSVI. 7222.190.2015. KK) — dla lokalizacji Spotki
w Konstantynowie tédzkim.

2. Decyzja Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
z dnia 05.07.2022 r. w sprawie pozwolenia wodnoprawnego
obejmujacego szczegdlne korzystanie z wod polegajace
na wprowadzaniu do urzadzen kanalizacyjnych bedacych
wiasnoscig spotki Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.
w todzi, sciekdbw przemystowych zawierajgcych substancje
szczegolnie szkodliwe dla srodowiska wodnego pochodzacego
z terenu zaktadu MABION S.A. (znak: PO. RUZ. 4210.1212022.
JP.5) — dla lokalizacji Spétki w Konstantynowie £6dzkim.

3. Zgtoszenie do Starostwa Powiatowego w Pabianicach instalacji
energetycznego spalania paliw (znak: OS. 6221.2.2018) — dla
lokalizacji Spétki w Konstantynowie £odzkim.

4. Decyzja Prezydenta Miasta todzi Nr 65/0p/15 z dnia 28.04.2015 r.
w sprawie wydania pozwolenia na wytwarzanie odpadéw
(znak: DSS-OSR-IV. 6221.5.2015) — dla lokalizacji Spétki w todzi.

5. Decyzja Prezydenta Miasta todzi z dnia 14.04.2022 r. w sprawie
wydania pozwolenia na wytwarzanie odpaddw, ktére beda
powstawac w zwigzku z prowadzeniem instalacji do produkgji
podstawowych produktéw farmaceutycznych, z zastosowaniem
proceséw chemicznych lub biologicznych w ramach, ktérych
prowadzona bedzie produkgja testowa antygenu biatkowego
o roboczej nazwie Nuvaxoid — kandydata na szczepionke
COVID-19.

6. Zawiadomienie ze strony Marszatka Wojewodztwa todzkiego
z dnia 30.09.2021 r. w sprawie przyjecia zgtoszenia emisji
gazéw i pytow do powietrza, dotyczacego eksploatagji
instalacji testowej do produkgcji produktow leczniczych lub
surowcow farmaceutycznych (znak: SRIV. 7223.1.2.2021. MO)

7. Zaswiadczenie ze strony Starostwa Powiatowego w Pabianicach
z dnia 16.10.2023 . 0 przyjeciu zgtoszenia emisji w wyniku
eksploatagji instalacji — tadowni akumulatoréw (znak:
0S. 6221.12.2023).

8. Decyzja nr49/2022 z dnia 06.06.2022 r. wydana przez Ministra
Klimatu i Srodowiska zezwalajgca na prowadzenie zaktadu
inZynierii genetycznej, w ktérym ma by¢ prowadzone zamkniete
uzycie mikroorganizméw genetycznie zmodyfikowanych
zaliczanych do I kategorii zagrozenia (znak: DOP-
GMO0.601.37.2022. jryb) — dla lokalizacji Konstantow t6dzki

9. Decyzja nr 108 z dnia 09.06.2017 . wydana przez Ministra
Srodowiska zezwalajaca na prowadzenie zaktadu inzynierii
genetycznej, w ktérym ma by¢ prowadzone zamkniete uzycie
mikroorganizmow genetycznie zmodyfikowanych zaliczanych
do II kategorii zagrozenia (znak: DOP-GM0.431.97.2017)

— dla lokalizacji Konstantyndw tédzki
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10. Decyzja nr 90/2021 z dnia 18.06.2021 r. wydana przez Ministra
Klimatu i Srodowiska zezwalajaca na prowadzenie zaktadu
inzynierii genetycznej, w ktérym ma by¢ prowadzone zamkniete
uzycie mikroorganizméw genetycznie zmodyfikowanych
zaliczanych do 1I kategorii zagrozenia (znak: DOP-
4.601.109.2021.jryb) — dla lokalizacji £6dz

Spotka posiada rowniez wewnetrzne dokumenty systemowe
(procedury i instrukcje systemu Dobrej Praktyki Laboratoryjnej
oraz Dobrej Praktyki Wytwarzania), regulujace kwestie zwigzane
z prowadzeniem racjonalnej, bezpiecznej dla pracownikéw i dla
srodowiska oraz zgodnej z przepisami prawa gospodarki odpadami.

Spotka prowadzi gospodarke odpadami odpowiadajaca
wymaganiom prawnym, przekazujac odpady uprawnionym
podmiotom na podstawie pisemnie zawartych umow,
obowiagzujacych w roku 2023 t. j.:

> umowy nr 37/JN/2018 z dnia 15.05.2018 r. zawartej z firma
ECO-ABC Sp. z 0. 0. w zakresie odbioru oraz unieszkodliwiania
odpaddw medycznych statych wraz z ostatnim aneksem
nr 01/2021 aktualizujgcym warunki finansowe obowiazujace
od dnia 01.11.2021 r, oraz aneksem z dnia 31.08.2022 r.

> umowy z dnia 20.06.2022 r. zawartej z firmg FUH EKO-UTIL
Monika PUC na odbidr, transport i unieszkodliwienie
odpaddw medycznych ptynnych,

> umowy z dnia 20.07.2020 r. podpisanej z firma REMONDIS Sp. z 0. 0.
na odbidr i zagospodarowanie odpadéw komunalnych
zmieszanych i gromadzonych selektywnie wraz z ostatnim
pismem zmieniajgcym warunki wspotpracy z dnia 17.11.2023 r,,

> umowy z dnia 15.06.2021 r. z firmg REMONDIS Sp. z 0. 0.
na odbidr i zagospodarowanie odpadéw przemystowych
— poprodukcyjnych (surowcdw wtdrnych) wraz z aneksem
nr 1 z dnia 03.10.2022 r. zmieniajacym warunki finansowe
wspOtpracy oraz aneksem nr 2 z dnia 22.12.2022 r. i aneksem
nr 3 z dnia 29.12.2022 r. w zakresie odbioru i zagospodarowania
pozostatych odpaddw przemystowych — produkcyjnych dla
lokalizacji Konstantynow t6dzki oraz £6dz.

W ramach wypetnienia obowiazkéw wynikajacych w Ustawy
z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi Spotka zawarta:

> umowe nr UM/2024/3229 o przejeciu i wykonywaniu
obowigzkéw przedsiebiorcy w zakresie zapewnienia
recyklingu odpaddw opakowaniowych oraz prowadzenia
kampanii edukacyjnych z dnia 25.09.2023 r. z INTERZERO
Organizacjg Odzysku Opakowan S. A,

> umowe o przystapieniu do dobrowolnego porozumienia
REKARTON zawartg dnia 20.12.2023 r. z Krajowa Izba
Gospodarcza Przemystu Spozywczego i Opakowan w zakresie
przejecia obowigzku uzyskania odpowiednich pozioméw
odzysku i recyklingu dla poszczegélnych rodzajow odpaddéw
opakowaniowych, powstatych po wprowadzonych do obrotu
srodkach niebezpiecznych w opakowaniach oraz
produktach w opakowaniach wielomateriatowych.
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Spotka dopetnita wszelkich obowiazkdw zwigzanych z prowadzeniem
sprawozdawczosci Srodowiskowej, ktora swoim zakresem obejmuje
gromadzenie oraz przetwarzanie danych oraz sporzadzanie
raportdw i sprawozdan odzwierciedlajacych dziatalno$¢ zaktadu
w zakresie korzystania ze Srodowiska. Raporty i sprawozdania
ztozone zostaty do odpowiednich organdéw ochrony Srodowiska,
na obowiazujacych drukach urzedowych. Spoétka ztozyta nizej
wymienione sprawozdania oraz raporty.

> Wykaz zawierajacy zbiorcze zestawienie informacji o zakresie
korzystania ze Srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat,
w zakresie wprowadzania gazow i pytéw do powietrza.

> Raport KOBIZE zawierajacy informacje o wielkosciach emisji
gazdw cieplarnianych do atmosfery.

> Zbiorcze zestawienia danych o rodzajach i ilosciach odpadow,
0 sposobach gospodarowania nimi oraz o instalacjach
i urzadzeniach stuzacych do odzysku i unieszkodliwiania tych
odpaddw.

> Roczne sprawozdanie zawierajace informacje niezbedne
do tworzenia Krajowego Rejestru Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen tzw. PRTR w zakresie transferu odpadéw
niebezpiecznych w granicach kraju.

> Roczng informacje o rodzajach i ilosciach prekursoréw
narkotykowych 2 kat. wykorzystywanych w zaktadzie
Mabion S.A.

> Roczne sprawozdanie o produktach, opakowaniach
i 0 gospodarowaniu odpadami.

Zgodnie z art. 28 ustawy Prawo ochrony srodowiska podmioty
korzystajace ze sSrodowiska, obowigzane sa na mocy prawa oraz
na mocy posiadanych decyzji do pomiaru poziomu substangji
lub energii w $rodowisku oraz wielkosci emisji. Pomiary prowadzone
s3 w sposob okresowo powtarzalny. Wyniki monitoringu sa
ewidencjonowane oraz raportowane lub udostepniane do wgladu
odpowiednim organom ochrony srodowiska. Spotka spetnia
powyzszy obowigzek poprzez przeprowadzenie:

> pomiaru emisji hatasu przemystowego z instalagji i przekazaniu
wynikéw badan do odpowiednich organdw ochrony srodowiska;

> badan jakosciowych mieszaniny sciekdw przemystowych
i bytowych oraz przekazanie wynikéw do odpowiednich
organdw ochrony Srodowiska;

> monitoringu ilosciowego: pobieranej wody, odprowadzanych
ciekdw przemystowych, zuzycia energii elektrycznej, zuzycia
ciepta sieciowego, wykorzystania paliwa;

> kontroli stanu technicznego i przegladu eksploatacyjnego
separatora substancji ropopochodnych.

W celu monitorowania wielkosci wytwarzanych odpadow Spotka
prowadzi petng ewidencje wytworzonych odpaddw stosujac
przy tym dokumenty okreslone w rozporzadzeniach z zakresu
gospodarki odpadami oraz dokonujac wpisow w Bazie danych

o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami.
Spotka prowadzi réwniez ewidencje produktéw w opakowaniach
wprowadzanych na rynek polski celem raportowania

i zagwarantowania odpowiednich poziomoéw recyklingu
odpaddéw opakowaniowych.

Spotka, wypetniajac obowiazki okreslone w Pozwoleniu
Zintegrowanym prowadzi rowniez biezacy monitoring
technologiczny, ktéry obejmuje pomiary parametréw
charakteryzujacych dany proces technologiczny tj. zuzycie
materiatdéw, substancji, produktéw oraz wielkosé produkgji.

8.8 Dziatalnos¢ promocyjna
i charytatywna

W 2023 roku Spétka poniosta wydatki na wspieranie instytugji
charytatywnych, organizacji spotecznych i proekologicznych.

W ramach dziatalnosci charytatywnej Spétka w 2023 roku
wsparta Dom Matego Dziecka w todzi oraz Fundacje Joanny
Radziwitt ,Opiekuncze skrzydta” w ramach akgji ALL4Kids
Christmas Gifts. tgczne wydatki na te cele wyniosty ok. 11,39 tys. zt.
Ponadto Spotka wzieta udziat w konkursie realizowanym w ramach
Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonego Transportu i przekazata
srodki dla fundacji ,DLA PRZYRODY", dziatajacej na rzecz
ochrony bioréznorodnosci. Wydatki na ten cel wyniosty 1253 zt.

8.9 Relacje inwestorskie

W 2023 roku podobnie jak w poprzednich latach Spotka prowadzita
aktywna i regularna dziatalnos¢ komunikacyjna, docierajac do
szerokiego grona interesariuszy, w tym inwestoréw instytucjonalnych
i indywidualnych, analitykéw domdw maklerskich oraz przedstawicieli
instytucji finansujacych. Aktywnosci z obszaru relacji inwestorskich
prowadzone byty zarébwno w formule online, jak i stacjonarne;j.

Dziatalno$¢ komunikacyjna z interesariuszami Spotki, w tym
w obszarze relacji z inwestorami, obejmowata:

> udziat w licznych krajowych i miedzynarodowych targach
i konferencjach (m. in. J. P Morgan Healthcare, DCAT Week,
CEBioForum 2023, BIO International Convention 2023, Life
Sciences Baltics, CPHI Frankfurt 2023, BIO-Europe 2023);

> opracowanie i publikacje w kwietniu 2023 r. dtugoterminowej
Strategii rozwoju Mabion, jako w petni zintegrowanego
CDMO o profilu biologicznym, swiadczacego petne
spektrum ustug dla projektéw o matej i Sredniej wielkosci;

> spotkania, gtéwnie online, z inwestorami instytucjonalnymi
i indywidualnymi, analitykami biur maklerskich oraz z mediami;

> udziat w konferencjach inwestorskich nakierowanych przede
wszystkim na polskich inwestoréw instytucjonalnych
(stacjonarnie i online);

> udziat w XIV edycji konferencji #GPWInnovationDay
pod hastem ,Brave New World Economy | Opportunities”
organizowanej przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie i firme doradcza cc group;
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> prowadzenie dziatar edukacyjnych wérdd inwestorow i mediow;

> przygotowanie i dystrybucje materiatéw informacyjnych oraz
prasowych m.in. dla mediéw, inwestoréw instytucjonalnych
i indywidualnych oraz analitykow biur maklerskich;

> opracowanie strategii komunikacyjnej i istotne zwiekszenie
aktywnosci Spdtki w biznesowych mediach spotecznosciowych
(LinkedIn) w celu zwiekszenia zasiegu komunikacji Spotki,
a takze budowania wizerunku firmy spotecznie odpowiedzialnej,
tworzacej atrakcyjne srodowisko pracy dla swoich pracownikéw;

> wypowiedzi i komentarze eksperckie przedstawicieli Spétki
w mediach polskich i zagranicznych (mediéw newsowych,
mediéw z sektoréw zwigzanych z rynkiem kapitatowym oraz
specjalistycznych branzowych poswigconych biotechnologii),
wywiady i wideokonferencje online z Zarzadem Spétki, ktdre
dostepne sa do odtworzenia na oficjalnym profilu Spotki
w serwisie YouTube;

> udzielanie odpowiedzi na bezposrednie pytania inwestoréw
indywidualnych kierowane do dziatu relacji inwestorskich
w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spoiki i jej
otoczenig;

> zaangazowanie Spoitki w dziatalnos¢ Zwigzku Firm
Biotechnologicznych, ktérego celem jest rozwdj innowacyjnego
przemystu biotechnologicznego w Polsce, poprzez
m.in. konsultacje w zakresie ksztattowania przepisow prawa,
budowanie swiadomosci i wiedzy przedstawicieli organéw
wiadzy publicznej nt. roli i znaczenia przemystu
biotechnologicznego oraz wzajemne wsparcie w procesie
rejestracji, produkgji produktéw biotechnologicznych w Unii
Europejskiej;

> opracowanie Strategii ESG na lata 2024-2027 i przyjecie jej
przez Zarzad Spotki w styczniu 2024 roku oraz publikacja
w lutym 2024 roku, po pozytywnym zaopiniowaniu przez
Rade Nadzorcza. Przyjeta Strategia wyznacza cele w obszarze
srodowiskowym, spotecznym oraz w zakresie tadu
korporacyjnego. Okresla podejscie i cele Mabion m.in. w zakresie
zielonej transformacji, minimalizowania wptywu na srodowisko,
a takze warunkéw pracy, wspoétdziatania z lokalnymi
spotecznosciami oraz odpowiedzialnego zarzadzania.

Celem dziatan z zakresu relacji inwestorskich prowadzonych
przez Mabion jest budowanie wartosci dla Akcjonariuszy Spotki.
Kluczowym zatozeniem dla tego procesu jest prowadzenie
regularnej, efektywnej, dwukierunkowej komunikacji z inwestorami
oraz zapewnienie transparentnosci Spétki, poprzez przestrzeganie
obowiazkéw informacyjnych, jak rowniez stosowanie zasad
corporate governance zawartych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych 2021.

Spoétka prowadzi komunikacje do inwestoréw za posrednictwem
swojej strony internetowej, ktdra zawiera odrebna sekcje dedykowana

YIABION

inwestorom oraz osobng — mediom, a materiaty sa dostepne

w jezyku polskim i angielskim. Strona jest zgodna z wymaganiami
i zaleceniami wskazanymi w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych 2021 oraz Wskazéwkach do DPSN 2021.

Spdtka regularnie informuje o najwazniejszych wydarzeniach
poprzez raporty biezace publikowane za posrednictwem
systemu ESP], jak i poprzez komunikaty prasowe w kluczowych
mediach o profilu ekonomicznym: prasie, internetowych
portalach finansowych i biznesowych oraz poprzez posty

w mediach spotecznosciowych. Przedstawiciele Zarzadu udzielaja
wywiaddw kluczowym mediom zajmujacym sie tematyka
biotechnologiczng i finansowa. Spotka na biezaco udziela
odpowiedzi na zapytania inwestoréw, akcjonariuszy i innych
interesariuszy.

Gtéwne tematy komunikowane przez Spdtke w 2023 roku dotyczyty:

> przyjecia i opublikowania w kwietniu 2023 roku dtugoterminowej
strategii Mabion na lata 2023-2027, nakierowanej na catkowita
transformacje firmy w kierunku w petni zintegrowanego
biologicznego CDMO i zbudowanie pozydji rozpoznawalnego
podmiotu na globalnym rynku kontraktowego wytwarzania
i rozwoju lekdw. Strategia zawiera m.in. cele finansowe
Mabion oraz plany inwestycyjne;

> rezygnadji z dalszego samodzielnego rozwoju projektu
MabionCD20 i w rezultacie szeregu dziatan towarzyszacych
tej decyzji (w tym m.in. rozwigzania umowy z Parexel);

> realizacji zamierzen strategicznych Spoétki, w tym informagji
0 kluczowych dla rozwoju CDMO inwestycji w ramach
obecnego zaktadu w Konstantynowie £6dzkim, obejmujacych
modernizacje zaktadu i zwiekszenie mocy produkcyjnych,
dywersyfikacje technologicznag oraz wydtuzenie fancucha
Swiadczonych ustug;

> kontynuacji dywersyfikowania zrédet finansowania Mabion
— zawarcia umowy kredytu inwestycyjnego z EBOR na kwote
15 miIn USD, wspierajacego program inwestycyjny Mabion;

> rozwoju wspoétpracy z Novavax w zakresie wytwarzania
antygenu do kolejnych wariantow szczepionki na COVID-19
oraz swiadczenia szerokiego spektrum ustug dodatkowych
m.in. analitycznych i logistycznych;

> dziatan Business Development (BD) obejmujacych m. in.:

= konsekwentnie zwiekszang aktywnos¢ na targach
i konferencjach branzowych, gdzie prezentowana jest
oferta ustug CDMO Spétki;

= rozwdj kanatéw sprzedazy o nowa platforme,
intensyfikacje dziatan marketingowych oraz szkolen;

= kontynuacje budowy struktur Dziatu Rozwoju Biznesu,
w tym na poczatku 2024 roku wzmocnienie zespotu
o doswiadczonego menedzera — Marty'ego Henehana,
jako Business Development Directora na Ameryke Pin,,
w tym na kluczowy rynek USA;
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> poszerzenia sktadu Zarzadu o dr Julite Balcerek oraz zmian
funkgji w ramach nowego sktadu Zarzadu.

Kontakt dla inwestorow: relacjeinwestorskie@mabion.eu.

8.10 Notowania akcji Spotki na GPW
w Warszawie

Tabela 17. Notowania akcji Mabion S.A. na GPW (02.01.2023 - 29.12.2023 roku) — wykres
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Zrédto: https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLMBION00016

Tabela 18. Notowania akcji Mabion S.A. na GPW (02.01.2023 - 29.12.2023 roku) - zestawienie

|
. WW
Mar Maj Lip Wrz Lis

Data poczatkowa:

Data koncowa:
Kurs odniesienia:
Kurs kohcowy:
Zmiana:
Zmiana:
Minimum:
Maksimum:

Sredni:

Wolumen obrotu:

Sredni wolumen:
Obroty:

Srednie obroty:

2023-01-02
2023-12-29
21,00 zt (2022-12-30)
18,15 zt (2023-12-29)
-13,57 %

- 2,85zt
15,80 zt (23-07-06)
24,90 zt (23-01-27)
18,60 zt
12221906 szt
48 888 szt.
241,058 min
0,964 min

Zrodio: https://www.bankier.pl/inwestowanie/profile/quote.html?symbol=MABION

26

24
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9. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACIJI

NIEFINANSOWYCH

9.1 Raportowanie niefinansowe
Mabion S.A.

[GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, GRI 2-14]

Niniejsze Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
(dalej — ,Oswiadczenie"), stanowigce wyodrebniong czesé
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. (dalej

- ,Sprawozdanie Zarzadu") za rok 2023, jest drugim
Oswiadczeniem publikowanym przez Spoétke. Dnia 18 kwietnia
2023 roku Spotka opublikowata swoje pierwsze Oswiadczenie,
stanowigce cze$¢ Sprawozdania Zarzadu za rok 2022.

Na dzien publikagji niniejszego Sprawozdania Zarzadu za rok 2023
Spotka nie podlega pod obowigzek prawny, wynikajacy

z art. 49 b. ust. 1 Ustawy o rachunkowosci, ktory implementuje
do polskiego porzadku prawnego Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania
informadji niefinansowych i informagji dotyczacych réznorodnosci
przez niektére duze jednostki oraz grupy (Dyrektywa NFRD).
Niemniej wychodzac naprzeciw globalnym wyzwaniom
zrbwnowazonego rozwoju oraz oczekiwaniom Interesariuszy,

a takze przygotowujgc Spétke na implementacje przepiséw
wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE,
dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu
do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrwnowazonego
rozwoju (Dyrektywa CSRD), Mabion kontynuuje dziatania

w zakresie podnoszenia standardéw w obszarze srodowiskowym,
spotecznym i tadu korporacyjnego, publikujac przy tym kolejne
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Tresci przedstawione w O$wiadczeniu zostaty opracowane
w oparciu o wybrane wskazniki standardu raportowania Global
Reporting Initiative (GRI Standards) z 2021 roku.

Raport obejmuje informacje za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku, natomiast zarbwno w Oswiadczeniu,
jak i catym Sprawozdaniu Zarzadu ujete zostaty zdarzenia, ktore
nastapity po dacie bilansowej do dnia publikacji. Spotka bedzie
raportowac informacje niefinansowe w cyklu rocznym.

Spotka nie posiada grupy kapitatowej, w zwiazku z czym
niniejsze O$wiadczenie obejmuje wylgcznie emitenta jako
jednostke.

Oswiadczenie na temat informagji niefinansowych zatwierdzane

jest przez Zarzad Spoiki, a z jego trescia zapoznaje sie réwniez
Rada Nadzorcza Spotki.

YIABION

Korekty informacji

W niniejszym Oswiadczeniu dokonano korekty wskaznika réwnosci
wynagrodzen kobiet i mezczyzn na rok 2022. Stosunek Sredniego,
miesiecznego, facznego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn
Mabion S.A. w roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022
(skorygowanego) przedstawiono w tabeli nr 44.

Weryfikacja Oswiadczenia

Oswiadczenie na temat informagji niefinansowych za rok 2023
nie zostato poddane weryfikacji zewnetrznej.

9.2 Podstawowe informacje o Spéice
[GRI 2-1, GRI 2-6]

9.2.1 Lokalizacja i dane Spotki

[GRI 2-1]

Mabion S.A. (dalej ,Mabion” lub ,Spotka”) jest polska firma
biofarmaceutyczng, ktdra swiadczy ustugi kontraktowe w zakresie
rozwoju, analityki oraz wytwarzania lekéw biologicznych
(ang. Contract Development and Manufacturing Organization,
.CDMO").

Mabion powstat w dniu 30 maja 2007 roku, jako spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Kutnie. Forma
prawna Spétki ulegta zmianie 29 pazdziernika 2009 roku w wyniku
przeksztatcenia w spotke akcyjna. W 2016 roku siedziba Spotki
zostata przeniesiona do Konstantynowa tédzkiego.

Cata dziatalno$¢ Spotki prowadzona jest na terenie RP.

Dane Spotki

Nazwa (firma): Mabion Spotka Akcyjna
Siedziba: Konstantynow todzki

Adres: ul. gen. Mariana Langiewicza 60,

95-050 Konstantynow tédzki

Spodtka nie posiada wyodrebnionych oddziatéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, natomiast posiada obecnie dwa
zaktady:

> Centrum Badawczo-Rozwojowe Biotechnologicznych
Produktéw Leczniczych w todzi przy ul. Fabrycznej 17
— dedykowane do prac zwigzanych z realizacjg ustug
analitycznych dla produktéw biologicznych, w tym analityki
klinicznej i spetniajace miedzynarodowy standard Dobrej
Praktyki Laboratoryjnej (ang. Good Laboratory Practice
—dalej GLP)

oraz
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> Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycznej
w Konstantynowie £édzkim przy ul. gen. Mariana Langiewicza 60,
bedacy zarazem siedzibg statutowa Spdtki. Spetnia trzy funkgje:
B+R, kontroli jakodci i wytworcza. To jeden z najnowoczesniejszych
zaktadow produkcyjnych lekéw biotechnologicznych
w Polsce. Zgodnie z zatozeniami przyjetej w 2023 roku
strategii biznesowej zaktad przeszedt modernizacje i zostat
doposazony w nowe urzadzenia, zapewniajace nowe
mozliwosci technologiczne. W poprzednich latach Spétka
operowata wylacznie w technologii bioreaktoréw orbitalnych?
(orbital shaking), a od roku 2023 nastapita dywersyfikacja
technologii bioreaktorowych poprzez dodanie do zestawu
aparatury procesowej nowych bioreaktoréw posiadajacych
klasyczng technologie mieszania hodowli komorek®1. Spétka
zwiekszyta moce przerobowe i umocnita swojg pozycje jako
CDMO zapewniajacego klientom wszechstronne i kompleksowe
wsparcie — od poczatku rozwoju leku do wdrozenia
gotowego produktu do produkgji na skale komercyjna.
Produkcja lekéw odbywa sie zgodnie z zasadami Dobrej
Praktyki Wytwarzania (ang. Good Manufacturing Practice
— dalej GMP), w ramach posiadanego przez Spotke
Zezwolenia na Wytwarzanie lub Import (MIA- Manufacture
and Importation Authorization) wydanego przez Gtéwny
Inspektoraty Farmaceutyczny (dalej GIF).

9.2.2 Przedmiot dziatalnosci Spétki
[GRI 2-6]

Spotka Mabion jest zintegrowana firma biofarmaceutyczna,
posiadajaca kompetencje w zakresie rozwoju i produkgji
biatkowych produktéw terapeutycznych, w tym w rozwijaniu
lekoéw, analityce, transferze technologii, zwiekszaniu skali,
produkgji substancji leczniczych oraz produktow leczniczych
gotowych. Mabion posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie
hodowli komorek zwierzecych, a w szczegdlnosci w produkgji

i charakterystyce biofarmaceutykow klasy biatek rekombinowanych,
w tym przeciwciat monoklonalnych (mAbs) oraz antygenéw
szczepionkowych.

Dzieki ponad 16-letniemu doswiadczeniu, Mabion oferuje
kompleksowe rozwiazania, obejmujace wszystkie etapy rozwoju
lekéw biologicznych: od wczesnej selekgji klondw i produkgji
na mata skale, poprzez zwiekszanie skali procesu, kontrole
jakosci, az po sterylne napetnianie, pakowanie i serializacje,
bioanalityke, a takze wsparcie regulacyjne.

Mabion koncentruje sie przede wszystkim na wspodtpracy

z podmiotami z rynkéw EU oraz Ameryki Pétnocnej. To wiasnie

z partnerami z tych rejonéw wspotpracowat w zdecydowanie
najwiekszym zakresie, natomiast dziata rowniez w kierunku
nawigzywania relacji i wspotpracy z podmiotami z innych rynkow,
w tym azjatyckich czy potudniowoamerykanskich. Portfolio Mabion

obejmuje ustugi zwigzane z rozwojem lekéw biologicznych,
takich jak:

>  Wytwarzanie leczniczych produktéow opartych o biatka
rekombinowane do celéw klinicznych i komercyjnych.
Glowny zaktad produkcyjny dziatajacy zgodnie z regulacjami
GMP i ISO posiada linie bioreaktoréw, zdoInych do produkgji
lekéw biologicznych i antygendw szczepionkowych zaréwno
w skali klinicznej, jak i komercyjnej.

> Transfer, rozwdj i/lub optymalizacja procesu.
Podejscie oparte na QbD z zaawansowang analityka, poczawszy
od wczesnych etapdw rozwoju procesu, jego skalowania
i transferu.

> Charakteryzacja produktow leczniczych oraz ich zwalnianie
dla celéw klinicznych lub komercyjnych.
Opracowywanie, walidagja i kwalifikacja metod analitycznych
zgodnie z wymogami Ph. Eur. i USP. Szerokie spektrum
testéw analitycznych obejmujacych wczesng ocene in vitro,
kompleksowa charakterystyke czasteczek, badania QTPP
i biopodobienstwa, a takze testy uwalniania/stabilnosci DS
lub DP.

> Fill and finish.
Ustugi aseptycznego rozlewu produktu gotowego w standardzie
GMP do fiolek, a takze pakowania wtérnego i serializacji dla
szerokiej gamy biologicznych produktéw leczniczych.

> Ustugi regulacyjne i konsultingowe (w tym interakcje
regulacyjne i wsparcie przy sktadaniu wnioskéw MAA).
Ustalanie strategii rozwoju produktéw nieklinicznych
i klinicznych, wsparcie w spotkaniach naukowych z EMA
i FDA, nadzor nad procesem rozwoju w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami, przygotowanie dokumentagji
regulacyjnej i wsparcie procesu dopuszczenia do obrotu.

> Bioanalityka przedkliniczna i kliniczna.
Rozwd)j, transfer i walidacja metod bioanalitycznych do oceny
farmakokinetyki, farmakodynamiki i immunogennosci lekow
biologicznych zgodnie z wytycznymi ICH UE/USA oraz
w Srodowisku certyfikowanym GLP. Analiza prébek z badan
przedklinicznych i klinicznych.

9.2.3 Struktura organizacyjna Mabion S.A.

Struktura organizacyjna Spotki obejmuje departamenty oraz
dziaty operacyjne: Badan i Rozwoju, Zgodnosci Regulacyjnej

i Doradztwa, ds. Regulacyjnych i Naukowych, Wytwarzania,
Kontroli Jakosci, Zapewnienia Jakosci, Administracji, Finansow, IT,
Utrzymania Ruchu, Rozwoju Biznesu, Zarzadzania Projektami,
Zakupow i Logistyki, Biuro Marketingu oraz jednostki wspierajace:
BHP, niezalezne Osoby Wykwalifikowane i Pharmacovigillance.

17" W bioreaktorach tego typu mieszanie nastepuje poprzez ruch orbitalny catego bioreaktora.
18 W bioreaktorach tego typu mieszanie odbywa sie za pomocg wirnika umieszczonego na dnie worka hodowlanego.
19 Obydwa rodzaje bioreaktoréw sa oparte o wykorzystanie ,disposables” (materiaty sterylne, jednorazowe).
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Ponizej przedstawiono schemat organizacyjny Spoétki Mabion
S.A. przyjety Uchwata Zarzadu dnia 30 listopada 2023 roku
obowiazujacy na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia.

Rysunek 1. Schemat organizacyjny Mabion S.A.

Struktura organizacyjna Mabion S.A.

PREZES ZARZADU

Zrédto: opracowanie wiashe Spotki

9.3 Model biznesowy i strategia rozwoju
Spoftki

[GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24]

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad przyjat Strategie Spotki
Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027"). Zgodnie
z przyjetq Strategia, Zarzad zamierza kontynuowac rozwoj Spotki
w kierunku w petni zintegrowanej firmy CDMO o profilu
biologicznym. Docelowo Spoétka bedzie Swiadczy¢ petne
spektrum ustug typowych dla zintegrowanej firmy CDMO, dla
klientow, ktérzy potrzebujg wsparcia na réznych etapach rozwoju
i komercjalizacji swoich produktéw (od projektow we wczesnej
fazie rozwoju po wytwarzanie komercyjne). Szczegdtowe
informacje dotyczace przyjetej Strategii 2023-2027 znajduja sie
w rozdziale 2.2. niniejszego sprawozdania.

Obecny model biznesowy Spétki ma profil firmy ustugowej.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Mabion opisane zostaty
w rozdziale 2.4. Sprawozdania.

YIABION

CZLONEK ZARZADU
DS.FINANSOWYCH

Strategia 2023-2027 opiera sie na zbudowanych przez lata
kompetencjach i zasobach, dzieki ktérym Spétka wykorzystata
szanse rynkowa i rozpoczeta w 2021 roku transformacje
w kierunku CDMO. Strategia 2023-2027 zaktada kontynuacje
zainicjowanej transformacji i dalsze inwestycje w kompetencje
i aktywa zwigzane z dziatalnoscig CDMO.

Wizja strategiczna Spétki

Mabion jako w petni zintegrowana firma CDMO o profilu
biologicznym $wiadczaca petne spektrum ustug dla projektow
o $redniej i mniejszej wielkosci od wczesnego etapu rozwoju
do wytwarzania komercyjnego dla klientéw na réznych etapach
rozwoju ich produktow.

CcDMO
Do decyzji o kontynuadji transformacji Mabion z firmy skupiajacej

sie na rozwoju i wprowadzaniu wiasnych produktéw do Spotki,
ktéra koncentruije sie na Swiadczeniu ustug kontraktowego

76



wytwarzania, analityki i rozwoju (CDMO), doprowadzita
gruntowna analiza kompetendji i zasobéw Mabion, w potaczeniu
z analiza trendow rynkowych, jak rowniez ocena atrakcyjnosci
samodzielnego wprowadzania na rynek wiasnych produktéw.

Rozszerzone i szczegdtowe informacje dotyczace przyjetej
Strategii Spotki na lata 2023 — 2027 znajduja sie w pkt 2.2.
niniejszego Sprawozdania Zarzadu pn. Strategia rozwoju Mabion S.A.

Informacje opisujace realizacje Strategii 2023-2027 w roku
obrotowym 2023 opisane zostaty w rozdziale 2.3. niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

9.3.2 Strategia ESG Mabion S.A. na lata 2024 - 2027

Odpowiadajac na najwazniejsze wspotczesne wyzwania rynkowe
i regulacyjne, wychodzac przy tym naprzeciw oczekiwaniom
Interesariuszy, Spotka podjeta dziatania, w celu uwzgledniania
czynnikéw ESG w zarzadzaniu strategicznym. Celem usystematyzowania
i ustrukturyzowania tych dziatan w 2023 roku Spdtka rozpoczeta
prace nad opracowaniem Strategii ESG na lata 2024-2027 (dalej
— ,Strategia ESG"), ktdra zostata przyjeta przez Zarzad Spofki
dnia 19 stycznia 2024 roku. Po pozytywnym zaopiniowaniu
przez Rade Nadzorcza, w lutym 2024 roku Strategii ESG
zostata opublikowana.

Strategia ESG stanowi realne wsparcie dla dziatalnosci biznesowej
Spotki. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie trwajacej
transformacji Mabion w kierunku w petni zintegrowanej firmy
CDMO o profilu biologicznym oraz budowania pozycji
rozpoznawalnego podmiotu na globalnym rynku kontraktowego
rozwoju i wytwarzania lekdéw na zlecenie.

Strategia ESG powstata w procesie angazujagcym pracownikow,
ekspertow i interesariuszy z otoczenia firmy. Dzieki przeprowadzonej

analizie celow biznesowych i trendow, otoczenia prawnego,
identyfikacji obszaréw wptywu oraz analizy i mapowania
interesariuszy. Strategia ESG Spétki zostata podzielona na trzy
filary — srodowiskowy, spoteczny i dotyczacy tadu korporacyjnego.

Wynikiem prac nad Strategig ESG jest wypracowana Misja i Wizja
w obszarze ESG, ktére uzupetniaja wizje Spotki w obszarze
biznesowym.

Wizja Mabion S.A. w obszarze ESG

Chcemy by¢ najlepszym partnerem biznesowym w branzy
biotechnologicznej, ktory w swiadomy sposéb zarzadza swoim
wptywem srodowiskowym i spotecznym, zapewnia bezpieczne,
przyjazne i umozliwiajace rozwoj miejsce pracy oraz przestrzega
najwyzszych standardéw zarzadzania.

Misja w obszarze ESG Mabion S.A.

Dostarczamy wysokiej jakosci ustugi, dbajac o zréwnowazony
rozwdj i zaspokajanie potrzeb naszych kluczowych Interesariuszy.

9.3.2.1 Filary Strategii ESG i cele strategiczne
na lata 2024-2027

Strategia ESG Mabion na lata 2024-2027 zostata ujeta w podziale
na 3 filary — Srodowiskowy, spoteczny oraz dotyczacy tadu
korporacyjnego. W ramach zdefiniowanych filarow Spotka
wypracowata osiem celéw strategicznych, na ktore sktadaja sie
dwadziescia trzy cele operacyjne oraz cele szczegdtowe, ktore
pozwola firmie monitorowac postepy realizacji strategii (KPI's).

W ponizszej tabeli przedstawiono 3 filary Strategii ESG oraz ich
podziat na cele operacyjne.

Tabela 19. Filary Strategii ESG i cele strategiczne na lata 2024-2027

E - SRODOWISKO

S - SPOLECZENSTWO

G - tAD KORPORACYJNY

S.1. Bedziemy kontynuowac dziatania
na rzecz tworzenia bezpiecznego,
przyjaznego i r6znorodnego
miejsca pracy

E.1. Bedziemy podazac w kierunku
zielonej transformacji

S.2. Bedziemy promowa¢ Mabion jako
atrakcyjne miejsce pracy

E.2. Bedziemy minimalizowa¢ nasz
negatywny wplyw na srodowisko

S.3. Bedziemy pozytywnie wptywa¢é
na lokalne spotecznosci

G.1. Bedziemy kontynuowa¢
wdrazanie najwyzszych
standardéw zarzadzania

G.2. Bedziemy promowac
odpowiedzialne praktyki
biznesowe w catym tancuchu
wartosci

G.3. Bedziemy budowac swiadomosc
na temat dziatan ESG wsrod
naszych interesariuszy/partneréw
biznesowych

Zrédto: opracowanie whasne Spotki
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9.3.2.2 Cele operacyjne Strategii ESG
na lata 2024-2027

W ramach prac nad Strategig ESG przyjeto 23 cele operacyjne
oraz cele szczegdtowe pozwalajace na monitorowanie postepow
(KPI's), ktére przedstawiono ponizej.

Filar E - Srodowisko

Glownym zatozeniem Spotki jest minimalizowanie wtasnego Sladu
Srodowiskowego w kompleksowym ujeciu catego tancucha wartosci.
Mabion dba o to, by rozwoj Spotki wiazat sie z przestrzeganiem
najwyzszych standardéw zarzadzania srodowiskowego, dzieki
czemu bedzie nie tylko ograniczac¢ koszty, ale takze stanie sie
czescig globalnej zielonej transformacji. Spétka dazy do bycia
godnym zaufania partnerem biznesowym, dla ktérego
odpowiedzialnos¢ za Srodowisko jest jednym z priorytetow.

> E.1.1. Bedziemy dazy¢ do ograniczenia emisji w operacjach
wiasnych oraz zielonej transformagji i rozwoju.

> E.1.2. Bedziemy dazy¢ do ograniczenia emisji w tancuchu
wartosci.

> E. 1.3. Bedziemy inwestowac w edukacje ekologiczng naszych
pracownikdw i podnosi¢ ich swiadomos¢ w tym zakresie.

> E. 2.1. Bedziemy analizowa¢, monitorowac oraz ogranicza¢
wplyw srodowiskowy firmy (obecny i planowany zaktad).

Filar S — Spoteczenstwo

Spotka dazy do tworzenia bezpiecznego, przyjaznego i réznorodnego
miejsca pracy, poniewaz dbatos¢ o konkurencyjne srodowisko
zatrudnienia sprzyja budowaniu kompetentnej kadry i wsparcia
jej rozwoju. Mabion dokfada wszelkich staran, by kultura
organizacyjna byta podstawa do tworzenia relacji z pracownikami
jak i lokalng spotecznoscia.

> S.1.1. Dbanie o dobrostan naszych pracownikéw oraz work-
life balance.

> S.1.2. Obnizenie rotacji pracownikéw.

> S.1.3. Dazenie do jak najwyzszego poziomu satysfakji
pracownikdw.

> S. 14. Doskonalenie komunikacji wewnetrznej.
> S. 1.5. Budowanie bardziej inkluzywnego miejsca pracy.

> S. 1.6. Inwestowanie w rozwéj kompetencji naszych
pracownikéw.

YIABION

\'%

S. 1.7. Eliminacja zagrozen oraz ograniczanie ryzyka
wystgpienia urazoéw i dolegliwosci zdrowotnych.

> S.2.1. Doskonalenie miejsca pracy poprzez udziat
w partnerskich projektach i zewnetrznych certyfikacjach.

> S.2.2. Rozwijanie relacji z uczelniami wyzszymi, budowanie
partnerstw i podejmowanie wspdlnych inicjatyw.

> S.3.1. Rozwijanie dziatan z zakresu zaangazowania
spotecznego firmy.

Filar G - kad korporacyjny

Specyfika Spétki jest prowadzenie dziatalnosci na styku nauki,
innowacji i biznesu. Spotka planuje rozwdj jako odpowiedzialny
partner biznesowy dla klientow i dostawcow, przy jednoczesnym
zachowaniu wysokich standardow zréwnowazonego rozwoju,

etyki i transparentnosci.

> G. 1.1 Uwzglednienie wytycznych ESG jako jednego
z kryteriéw podejmowania decyzji inwestycyjnych.

> @G. 1.2. Budowanie odpowiedzialnej i etycznej kultury
organizacyjnej.

> G. 1.3. Przeciwdziatanie mobbingowi, korupgji i naduzyciom.

> G.14. Doskonalenie proceséw kontroli wewnetrznej.

> G. 1.5. Utrzymanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
zgodnego z normami ISO 14001:2015, 45001:2018,
50001:2018.

> G.1.6. Wdrozenie strategii ESG.

> G.2.1. Budowanie odpowiedzialnych relacji z dostawcami.

> G. 3.1. Raportowanie ESG zgodnie z najlepszymi standardami
rynkowymi.

> G. 3.2. Budowanie miedzynarodowej wiarygodnosci
i rozpoznawalnosci dzieki dziataniom ESG.

9.3.2.3 Powiazanie celéow Strategii biznesowej
z celami Strategii ESG

Przyjeta Strategia ESG jest Sciéle powiazana ze Strategia biznesowa.
W ponizszym ujeciu tabelarycznym przedstawiono dziatania ESG,
ktére wspieraja realizacje Strategii biznesowej oraz przypisane im
cele strategiczne ESG.
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Tabela 20. Jak zobowiazania strategii biznesowej sa wspierane przez cele w ramach Strategii ESG

- Faza I wdrozenia Strategii biznesowej

Cele strategiczne Faza I 2023-2024

Dziatania ESG wspierajace realizacji

strategii biznesowej

Cele strategii ESG

1. Model biznesowy

2. Transformacja
3. Modernizacja
4. Rozpoznawalnos¢
5. Finanse

Zmiana modelu biznesowego
z produktowego
na ustugowy.

Dokonczenie transformacji

zapoczatkowanej w 2021 roku.

Dostosowanie istniejacego
zaktadu do profilu CDMO,
dywersyfikacja technologiczna,
plan na Mabion IL

W wybranym segmencie
klientow, budowa track
rekordu

Samofinansujacy sie podmiot.

Dostosowanie sie do przysztych

wymogow zwigzanych z tancuchem

dostaw potencjalnych klientow.
Optymalizacja dziatan pod katem

zmniejszenia emisji — opracowanie

planu dekarbonizacji.

Wsparcie pracownikdéw w procesie
transformacji — dbanie o ich dobrostan
i rozwdj, stawianie na réznorodnosc,

aby przyciggad i zatrzymywad
talenty.

Wdrozenie rozwigzan
ograniczajacych zuzycie energii
w obecnym zaktadzie,
przygotowanie planu
dekarbonizacji, dostosowanie
planéw nowego zaktadu do
proekologicznych zmian.

Wykorzystanie ESG do budowy
wizerunku wsréd potencjalnych
klientéw z Europy, Azji i Ameryki,
komercjalizacja ESG oraz
budowanie przewagi
konkurencyjnej w oparciu o ESG,
udziat w ratingach, konkursach,
pozycjonowanie firmy jako
dobrego pracodawcy.

Gotowos¢ na finansowanie oparte
o ESG, optymalizacja kosztow

zwigzanych np. z ubezpieczeniami,

zwiekszenie szansy na znalezienie
zagranicznego inwestora
strategicznego, zarzadzanie

ratingami, transparentno$¢ dziatan
i komunikacja z interesariuszami w

temacie ESG - raport ESG, polityki
i procedury dostepne na stronie.

\%

\%

\%

>

\%

\

\%

\

\%

\%

\%

Bedziemy podazac w kierunku
zielonej transformacgji (E).
Bedziemy promowac
odpowiedzialne praktyki
biznesowe w catym tancuchu
wartosci (G).

Bedziemy kontynuowac dziatania
na rzecz tworzenia
bezpiecznego, przyjaznego

i roznorodnego miejsca pracy (S).
Bedziemy promowa¢ Mabion
jako atrakcyjne miejsce pracy (S).

Bedziemy podazac w kierunku
zielonej transformacgji (E).

Bedziemy kontynuowac
wdrazanie najwyzszych
standardéw zarzadzania (G).
Bedziemy promowac
odpowiedzialne praktyki
biznesowe w catym tancuchu
wartosci (G).

Bedziemy budowac swiadomos¢
na temat dziatanh ESG wsrod
naszych interesariuszy /
partneréow biznesowych (G).

Bedziemy podazac w kierunku
zielonej transformacji (E).
Bedziemy kontynuowaé
wdrazanie najwyzszych
standardéw zarzadzania (G).
Bedziemy budowa¢ swiadomos¢
na temat dziatan ESG wsrod
naszych interesariuszy /
partneréw biznesowych (G).

Zrodio: opracowanie whasne Spotki
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. za 2023

Tabela 21. Jak zobowiazania strategii biznesowej s
- Faza I wdrozenia Strategii biznesowej

Cele strategiczne Faza II 2025-2027

3 wspierane przez cele w ramach Strategii ESG

Dziatania ESG wspierajace realizacji

strategii biznesowej Cele strategii ESG

Mabion S.A. jako

\2

Bedziemy kontynuowaé
wdrazanie najwyzszych

Udgziat w ratingach, konkursach, standardéw zarzadzania (G).

1. Pozycjonowanie rozpoznawalny podmiot na miedzynarodowych inicjatywach > Bedziemy budowa¢ $wiadomosé
globalnym rynku ESG np. UN Global Compact. na temat dziatan ESG wéréd
naszych interesariuszy /
partnerow biznesowych (G).
Gotowos¢ do spetniania kryteriow > Bedziemy promowac
- Zdywersyfikowany biznes pod w tancuchu dostaw dla réznych odpowiedzialne praktyki
2. Dywersyfikacja S e ; ) ,
katem ustug oraz klientow. klientéw, przygotowanie biznesowe w catym tancuchu
organizacji do nowych regulacji. wartosci (G).
Optymalizacja planowanego > Be?ziemy poczaiaé w kierunku
i i jt ji (E).
3. MABION II Budowa nowego zakfadu. zaktady prc?dukc.yj.rjego pod katem ze or'1eJ ran.s .Orméql ( ),
ograniczenia emisji oraz wptywu > Bedziemy minimalizowac nasz
Srodowiskowego. wptyw na srodowisko (E).
Nadzér nad inwestycja
y . z uwzglednieniem czynnikow > Bedziemy minimalizowaé nasz
. Gotowos¢ do_przeskalowama i spotecznych i srodovW|skowych wplyw na érodowisko (S).
4. Skalowanie przygotowania do - obstuga przyrodnicza,

uruchomienia Mabion II.

\2

Bedziemy pozytywnie wptywad

identyfikacja potencjalnych
|aentynkaga potengainyc na lokalne spotecznosci (S).

programoéw kompensujacych skutki
inwestycji.

Zrodho: opracowanie whasne Spotki

9.3.2.4 Powiazanie Strategii ESG z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Spétka powigzata swoje cele strategiczne ESG z wybranymi Celami
Zrébwnowazonego Rozwoju ONZ.

Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) to 17 celéw gtownych
oraz 169 celéw szczegdtowych, ktére kraje cztonkowskie
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zobowigzaty sie realizowac. SDGs wyznaczaja wizje Swiata
wolnego od ubdstwa, gtodu i choréb. Liderzy z branzy
biotechnologicznej réwniez odwotuja sie do SDGs jako
wytycznych w swoich strategiach ESG oraz podejmowanych
inicjatywach.

Poprzez swoje dziatania Mabion wspiera nastepujace globalne
Cele Zréwnowazonego Rozwoju:
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9.3.3 Zarzadzanie obszarem ESG
134 [GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14)]

Odpowiadajac na wspotczesne wyzwania rynkowe i regulacyjne
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, a takze oczekiwania
interesariuszy w zakresie uwzglednienia w zarzadzaniu
strategicznym czynnikéw ESG, w tym opracowania i wdrozenia
Strategii oraz raportowania kwestii ESG, w Spotce rozpoczeto
proces usystematyzowania zarzadzania tym obszarem.

Proces ten wymaga przemodelowania systemu zarzadzania oraz
powotania dodatkowych funkgji, a takze przypisania zakreséw
dziatan i odpowiedzialnosci zaangazowanym pracownikom.

Planowane przez Spétke dziatania w zakresie wptywu Mabion

na Srodowisko, spoteczenstwo i zarzadzanie Spétka okreslono

w szczegdlnosci w Strategii ESG Spétki Mabion S.A. na lata
2024-2027, przyjetej przez Zarzad uchwatg z dnia 19 stycznia 2024
roku. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie tym wptywem ostatecznie
ponosi Zarzad Spotki, natomiast Kierownik ds. ochrony srodowiska
i systeméw (ZSZ, ESG) jest odpowiedzialny za koordynacje

i organizacje podejmowanych w Spétce dziatah w tym zakresie.

Podziat rél i odpowiedzialnosci w obszarze ESG

1. Rada Nadzorcza:

Dnia 16 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate, na mocy ktoérej delegowata Cztonka Rady

Nadzorczej do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych
w zakresie ESG, obejmujacych:

\'%

nadzor nad realizacjg Strategii ESG Spotki;
> nadzor nad celami i obowigzkami Zarzadu w zakresie ESG;

> dazenie do uwzglednienia przez Rade Nadzorczg kryteriéw
ESG w celach niefinansowych Cztonkéw Zarzadu
wyznaczonych w ramach systemu wynagradzania;

> opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spéftki.

Delegacja zostata udzielona na czas okreslony, tj. do dnia
uptywu III wspolnej kadencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Ponadto ustalono, ze delegowany Cztonek Rady Nadzorczej
powinien raz w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢
Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

2. Zarzad:

> nadzér nad wdrozeniem Strategii ESG, realizacja celow
strategicznych i operacyjnych;

> przekazywanie Radzie Nadzorczej informacji w zakresie
realizacji celow strategii i polityk zwigzanych z dziatalnoscia
Spoitki;

> opracowywanie, zatwierdzanie i aktualizowanie celow,
strategii, misji i polityk zwigzanych z dziatalnoscia Spotki,
w tym zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem;

> akceptagja planéw komunikadji z interesariuszami;

> prowadzenie komunikagji z kluczowymi interesariuszami
zewnetrznymi (webinary).

3. Kierownik ds. ochrony srodowiska i systeméw (ESG, ZS2):

> koordynacja procesu wdrozenia Strategii ESG oraz realizacji
celdw strategicznych i operacyjnych;

> koordynacja procesu raportowania niefinansowego;

> koordynacja dziatan ESG i procesu zbierania informagji;
> weryfikacja oczekiwan interesariuszy;

> komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna kwestii ESG;

> raportowanie do Zarzadu statusu procesu wdrozenia
Strategii ESG i realizacji zaktadanych wskaznikow.

4. Zespot ds. ESG:

> udziat w procesach zwigzanych z realizacja dziatan
operacyjnych wynikajacych ze Strategii ESG;

> udziat w procesie raportowania niefinansowego;
> udziat w komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej dot. obszaru ESG;
> udziat w procesie okreslania oczekiwan interesariuszy.

Zadania w zakresie zarzadzania wptywem na srodowisko,
spoteczenstwo i fad korporacyjny sg delegowane pracownikom
nizszego szczebla, ktérzy sa cztonkami Zespotu ds. ESG,
zatrudnionym w réznych komorkach organizacyjnych,

w szczegdlnosci poprzez uwzglednianie ich na biezaco w ramach
obowiazkéw stuzbowych. Dziatania te uwzgledniane sg réwniez
przy wyznaczaniu celéw premiowych pracownikéw.

Realizacja wyznaczonych celéw i zadan jest monitorowana
i rozliczana przez przetozonych, zarbwno na biezaco, jak

i w cyklach rocznych (w trakcie oceny rocznej pracownikéw).

Z tg sama czestotliwoscig przetozeni przekazuja sprawozdania
z realizacji tych dziatan kadrze kierowniczej wyzszego szczebla.

9.3.4 Edukacja w obszarze zr6wnowazonego
rozwoju

[GRI 2-17]

W roku 2023 zorganizowano w Spétce szkolenie z zakresu podstaw
ESG i zrbwnowazonego rozwoju, w ktérym wzieli udziat
Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonek Rady Nadzorczej, ktory zostat
nastepnie delegowany do samodzielnego petnienia funkgji
nadzorczych w zakresie ESG.
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Plan szkolenia obejmowat w szczegdlnosci:

> regulacje prawne okreslajace ramy raportowania zréwnowazonego
rozwoju firmy (ustawa o rachunkowosci, Dyrektywa CSRD,
rozporzadzenie w sprawie taksonomii) oraz wyjasnienie
kluczowych pojec: np. zréwnowazony rozwoj, CSR, ESG,
CSRD, minimalne gwarancje, compliance, taksonomia itp.;

> kluczowe cele i dziatania krajowe i UE majace wptyw
na obowiazki przedsiebiorcédw odnoszace sie do kwestii
Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego
(np. fit for 55, dyrektywa SRD Il itp.);

> Europejskie Standardy Raportowania Zrownowazonego
Rozwoju — generalne wymogi oraz tematyczne wytyczne
dotyczace ujawniania informacji nt. zrownowazonego
rozwoju firmy dla obszaréw ESG;

> Planowanie i realizacja w firmie obowiazkéw zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem (m. in. audyt, $lad weglowy,
strategia, procedury, ujawnienia taksonomiczne itp.).

W szkoleniu wzieli udziat réwniez przedstawiciele kadry
menadzerskiej oraz przedstawiciele Zespotu ds. ESG. Cztonkowie
Zespotu biora réwniez udziat w wewnetrznych szkoleniach

z zakresu ESG.

Ponadto Kierownik ds. ochrony srodowiska i systemow (ZSZ, ESG),
jako osoba koordynujaca w Spétce dziatania w obszarze ESG,
podnosi swoje kompetencje poprzez udziat w szkoleniach

i webinarach z szeroko pojetej tematyki ESG.

9.4 Relacje z Interesariuszami

[GRI 2-29]

9.4.1 Analiza Interesariuszy

W ramach procesu opracowywania Strategii ESG na lata 2024-2027
Mabion podjat kroki, aby precyzyjnie okresli¢ grupy kluczowych
interesariuszy. Na potrzeby analizy przeprowadzono spotkania

warsztatowe z kadra menadzerska i kadrg zarzadzajgca, podczas
ktérych przeanalizowano i okreslono rodzaj wptywu Spofki

na dany obszar oraz szanse i ryzyka zwigzane z danym wptywem.

W ramach dialogu z interesariuszami, Spdtka przeprowadzita
rowniez badanie ankietowe obejmujace zardwno interesariuszy
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, w celu uzyskania odpowiedzi
na istotne tematy zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.
Whyniki ankiety zostaty uwzglednione w pracach nad Strategia
ESG. Pytania ujete w ankiecie odzwierciedlaty podejscie UE

do zréwnowazonego rozwoju i uwzgledniaty najnowsze wytyczne
ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

W toku przeprowadzonej analizy i konsultacji zidentyfikowano

najwazniejsze grupy interesariuszy, tj. podmioty i jednostki,
na ktore firma wptywa. Naleza do nich:
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Pracownicy;

Klienci;

Partner kontraktowy;
Organizacje branzowe;
Organizacje pozarzadowe;
Spotecznos¢ naukowa i uczelnie wyzsze;
Akgjonariusze i inwestorzy;
Dostawcy produktéw i ustug;
Podwykonawcy;
Konkurencja;

Lokalna spotecznos¢;
Srodowisko naturalne.

V V V V V V V V VYV VYV

Zidentyfikowano réwniez odbiorcow informacji na temat
zréwnowazonego rozwoju. Naleza do nich:

Gietda Papierow Wartosciowych;

Banki i instytucje finansowe;

Jednostki certyfikujace;

Urzedy administracji publicznej i instytucje kontrolne

w obszarze ochrony Srodowiska oraz BHP;

> Agencje rzadowe w zakresie dopuszczenia lekdw do obrotu.

vV V VvV V

9.4.2 Komunikacja z Interesariuszami
w obszarze ESG

Spétka przyktada bardzo duza wage do prowadzenia biezgcego
dialogu z interesariuszami, wykorzystujac przy tym rézne formy
komunikagji. W odniesieniu do interesariuszy wewnetrznych
Mabion wykorzystuje nizej wymienione formy komunikagji:

bezposrednie rozmowy i spotkania;
cykliczne webinary z pracownikami;
intranet;

badania satysfakcji pracownikéw.

vV V VvV V

W odniesieniu do interesariuszy zewnetrznych Spotka korzysta
z nizej wymienionych form komunikagji:

raportowanie informacji niefinansowych (raporty okresowe);
> udziat w krajowych i miedzynarodowych targach

i konferencjach;
> publikacja Strategii biznesowej Spotki oraz Strategii ESG;
spotkania (online) z inwestorami, analitykami biur
maklerskich i mediami;
udziat w konferencjach inwestorskich;
publikacja informacji prasowych;
artykuty i posty w mediach spotecznosciowych;
informacje publikowane na stronie internetowej Spotki
(odrebna sekcja dedykowana inwestorom, osobna
— mediom, osobna — zréwnowazony rozwdj).

V V. V V

9.5 Zagadnienia odnoszace sie
do obszaru G - tad korporacyjny

[GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 406-1, GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11]
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9.5.1 Struktura zarzadcza Mabion S.A.

9.5.1.1 Zarzadzanie i sktad organéw
zarzadzajacych

Mabion jest spotka akcyjna. Zgodnie z Kodeksem Spétek
Handlowych organami spétki akcyjnej sa: Walne Zgromadzenie,
Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

Najwyzszymi organami zarzadczymi w rozumieniu Global
Reporting Initiative (GRI Standards) sa: Zarzad i Rada Nadzorcza.

Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego:

> Prezes Zarzadu Spotki petni swoja funkcje na podstawie
powotania oraz kontraktu menadzerskiego obejmujacego
Swiadczenie ustug jako Prezes Zarzadu Spoétki. W roku 2023
oraz do chwili publikacji niniejszego sprawozdania Prezes
Zarzadu nie petni w Spotce réwnoczesnie funkgji cztonka
kierownictwa wyzszego szczebla.

> Przewodniczacy Rady Nadzorczej petni swoja funkcje
na podstawie powotania. W roku 2023 oraz do chwili
publikacji niniejszego sprawozdania Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie petni w Spodtce rownoczesnie funkgji cztonka
kierownictwa wyzszego szczebla.

9.5.1.1.1 Zarzad Spoétki
Uprawnienia i opis dziatania Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub
Statut Spotki do decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
(§ 27 Statutu Spotki). Prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu (§ 17 Statutu
Spotki). Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki
upowaznionych jest dwdch Cztonkéw Zarzadu dziatajacych
facznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie

z prokurentem. Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy Spotki
i zarzadzac jej majatkiem z nalezyta starannosciag wymagana

w obrocie gospodarczym, przestrzegac prawa, postanowien
Statutu Spétki oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie
i Rade Nadzorcza.

Nominacja i wybér Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spodtki (§ 26) Cztonkoéw Zarzadu powotuje

i odwotuje w drodze uchwaty Rada Nadzorcza, ktéra wybiera
rowniez sposrod nich w drodze uchwaty Prezesa Zarzadu. Kazdy
z Cztonkdw Zarzadu moze by¢ zawieszony w czynnosciach

i odwotany przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Za sporzadzanie ocen kandydatéw na Cztonkdw Zarzadu

i ustalanie zasad wynagradzania i wysokos$ci wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu odpowiedzialny jest Komitet Nominagji

i Wynagrodzen (§ 25 ust. 2).

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych Czionkiem Zarzadu
moze by¢ tylko osoba fizyczna majaca petng zdolnos¢ do czynnosci

prawnych, ktéra nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem
za przestepstwo okreslone w art. 587-5872, art. 590 i art. 591
ustawy oraz art. 228-231 i rozdziatach XXXII-XXXVII Kodeksu
Karnego, tj. w szczegdlnosci za przestepstwa przeciwko ochronie
informacji (art. 265-296 k. k.), przeciwko wiarygodnosci
dokumentéw (art. 270-277 k. k.), przeciwko mieniu (art. 278-295
k. k.), przeciwko obrotowi gospodarczemu (art. 296-309 k. k.),
przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi

(art. 310-316 k. k.), a takze polegajacych na ogtoszeniu danych
nieprawdziwych albo przedstawieniu takich danych organom
spotki, wkadzom panstwowym lub rewidentom (art. 587 k. s. h.),
przestepstwa wystawieniu fatszywych zaswiadczen o ztozeniu
akcji uprawniajacej do gtosowania czy uzyczaniu innemu akgji
nieuprawniajacej go do gtosowania (art. 590 k. s. h.), dokonanych
przy gtosowaniu na walnym zgromadzeniu lub wykonywaniu
praw mniejszosci (art. 591 k. s. h.).

Sktad osobowy

Zarzad Mabion S.A. moze sktadac sie z trzech do siedmiu cztonkéw.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza

na okres wspolnej kadencji wynoszacy 5 lat. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych i uptywa ona z kohcem roku
obrotowego. Kazdy Cztonek Zarzadu moze by¢ zawieszony lub
odwotany przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

W roku obrotowym 2023 oraz do dnia publikagji niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu Spétki jest piecioosobowy (w tym
czterech mezczyzn i jedna kobieta) i przedstawia sie nastepujaco:

1) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu;

2) PaniJulita Balcerek — Cztonek Zarzadu
(od dnia 8 listopada 2023 roku);

3) Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzaduy;
4) Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzady;
5) Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Doswiadczenie, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci
oraz kadencja Cztonkow Zarzadu

Podziat kluczowych obszaréw/zadan i kompetencji w Spétce
na poziomie Zarzadu, przedstawiony zostat w rozdziale 1.3.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok 2023 pn. Zasady
zarzadzania Spétka.

Opis doswiadczenia, zakresu odpowiedzialnosci oraz kadendji

Cztonkéw Zarzadu zostat przedstawiony w rozdziale 7.4.1
pn. Sktad Zarzadu i zasady powotywania.
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9.5.1.1.2 Rada Nadzorcza Spotki
Uprawnienia i opis dziatania Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej Mabion S.A. naleza czynnosci
zastrzezone w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych oraz
wskazane w § 22 ust. 1 Statutu Spétki.

Szczegdtowy opis zakresu uprawnien i opisu dziatania Rady
Nadzorczej przedstawiony zostat w pkt. 7.5.2. niniejszego
Sprawozdania Zarzadu pn. Uprawnienia i opis dziatania Rady
Nadzorczej w 2023 roku.

Nominacja i wyboér Cztonkéw

Zgodnie ze Statutem Spotki (§ 21) Rada Nadzorcza powotywana
i odwotywana jest przez Walne Zgromadzenie.

Co najmniej dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowic
cztonkowie niezalezni od Spotki w rozumieniu przepisow ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie majacy
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spoice.
Przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej Spétki powinien
posiadad wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej Spétki powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka.
Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej winna ztozy¢ Spétce
pisemne o$wiadczenie o spetnieniu warunkéw dotyczacych
niezaleznosci oraz posiadanej wiedzy i umiejetnosci, a takze
niezwtocznie poinformowac Spotke w przypadku, gdyby w trakcie
kadengji sytuacja ta ulegta zmianie.

Sktad osobowy

Rada Nadzorcza Mabion S.A. moze sktadac sie z pieciu do dziewieciu
Cztonkdw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa 3 lata. Kadencje oblicza sie w petnych
latach obrotowych i uptywa ona z koricem roku obrotowego.

W roku obrotowym 2023 oraz do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spéiki jest szescioosobowy
(w tym pieciu mezczyzn i jedna kobieta) i przedstawia sie

nastepujaco:

1. Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(Cztonek Niezalezny);

2. Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
(do dnia 16 czerwca 2023 roku Zastepca Przewodniczacego);

3. Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
(od dnia 23 czerwca 2023 roku Zastepca Przewodniczgcego);

4. David John James — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
5. Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;

6. Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.
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Opis doswiadczenia i kompetencji, wraz z zakresem odpowiedzialnosci
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przedstawiony zostat w rozdziale
nrnr7.5.1

9.5.1.1.3 Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Szczegdtowy opis dotyczacy Komitetu Audytu oraz Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen oraz zakres ich dziatalnosci
przedstawiony zostat w pkt. 7.5.2. niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.

9.5.2 Konflikty interesow
[GRI 2-15]
Zarzad

Zgodnie z art. 377 Kodeksu spétek handlowych i § 10 ust. 7.
Regulaminu Zarzadu w przypadku sprzecznosci interesow Spotki
z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych

i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0séb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien ujawnié
sprzecznos$¢ interesow i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw oraz moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

Ponadto zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Cztonek
Zarzadu jest zobowigzany do bezzwtocznego poinformowania
Zarzadu oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej o kazdym
zaistniatym lub potencjalnym konflikcie intereséw, w zwiazku
z petniona funkcja oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt interesdw.

Kazdy kandydat na Cztonka Zarzadu sktada oswiadczenie
dotyczace m. in. zaangazowania w dziatalno$¢ na rzecz
podmiotéw innych niz Spétka i w przypadku powotania

do Zarzadu zobowigzany jest do niezwtocznego aktualizowania
wszelkich informacji w tym zakresie.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 388 § 5 w zw. z art. 388 Kodeksu spotek handlowych
w przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami Cztonka
Rady Nadzorczej, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, Cztonek Rady Nadzorczej powinien ujawnic sprzecznosé
interesdw i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich
spraw oraz moze zadac¢ zaznaczenia tego w protokole.

Co najmniej dwdch Cztonkdw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢
cztonkowie niezalezni od Spotki w rozumieniu przepisow ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych
rewidentach), a takze nie majacy rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w Spdtce.
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Osoba kandydujaca do Rady Nadzorczej winna ztozy¢ Spotce
pisemne oswiadczenie o spetnieniu warunkéw dotyczacych
niezaleznosci oraz posiadanej wiedzy i umiejetnosci, a takze
niezwtocznie poinformowac Spotke w przypadku, gdyby w trakcie
kadencji sytuacja ta ulegta zmianie.

Zapobieganiu konfliktom intereséw stuza réwniez ograniczenia
zwigzane z wyborem Cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkiem

Rady Nadzorczej Spotki nie moze bowiem zostac:

> cztonek zarzadu Spoiki,

\'%

prokurent Spofki,
> kierownik oddziatu lub zaktadu Spofki,
> likwidator Spotki,

> zatrudniony w Spétce: gtdwny ksiegowy, radca prawny,
adwokat,

> inna osoba podlegajaca bezposrednio Cztonkowi Zarzadu
Spotki lub likwidatorowi Spdtki,

> cztonek zarzadu lub likwidator spotki zaleznej.
9.5.3 Komunikowanie krytycznych kwestii
[GRI 2-16]

Krytyczne kwestie dotyczace dziatalnosci Spétki sg raportowane
przetozonym oraz Zarzgdowi Spotki na biezaco oraz w ramach
cyklicznych spotkan. W zaleznosci od charakteru i stopnia
istotnosci moga one stanowi¢ przedmiot notyfikacji do Rady
Nadzorczej w oparciu o art. 3801 Kodeksu spotek handlowych.

Notyfikacji niezwtocznej (niezwtocznie po wystapieniu okreslonych
zdarzen lub okolicznosci) podlegaja:

> informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktére istotnie wplywaja lub moga wptywac
na sytuacje majatkowa Spétki, w tym na jej rentownos¢ lub
ptynnos¢;

> zmiany uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji,
jezeli zmiany te istotnie wplywaja lub moga wptywac na sytuacje
Spoitki.

Notyfikacji na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej (o ile Rada
Nadzorcza nie postanowi inaczej) podlegaja:

> informacje o podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

> informacje dotyczace sytuacji Spdtki, w tym w zakresie jej
majatku, a takze istotnych okolicznosci z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

> informacje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci Spétki, ze wskazaniem na ewentualne
odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw oraz
podaniem uzasadnienia odstepstw.

Nie ma szczegdlnych wymogdw formalnych w zakresie notyfikacji.
Informacje moga by¢ przekazywane Radzie Nadzorczej w formie
dokumentowej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

9.5.4 Polityka wynagrodzen
[GRI 2-19, GRI 2-20, GRU 2-21]
9.5.4.1 Znaczenie Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. (,Polityka Wynagrodzen") zostata przyjeta Uchwata
nr 27/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca
2020 roku. Nastepnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwata
nr 20/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 roku uchylito dotychczasowa
Polityke Wynagrodzen i przyjeto nowa Polityke Wynagrodzen

w brzmieniu okreslonym w zataczniku do ww. uchwaty.

Polityka Wynagrodzer zostata opracowana na podstawie art. 90d
ustawy o ofercie publicznej oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku
zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Tekst Polityki Wynagrodzen dostepny jest pod adresem:

https://www. mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/07/Zalacznik-do-uchwaly-Walnego-
Zgromadzenia-nr-20_VI_2023_Polityka-Wynagrodzen.pdf

Polityka Wynagrodzen jest czescig catosciowej polityki zatrudniania
i wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki.
Celem Polityki Wynagrodzen jest stworzenie warunkow
pozwalajacych na przyciggniecie, utrzymanie i motywowanie
0séb o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego
dynamicznego rozwoju Spétki.

Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytacznie na zasadach opisanych w Polityce
Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej
uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w stosunku
do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktore obowiagzujg w Spdice.
Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Czionkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej obowigzujg rowniez postanowienia wiasciwych
umoéw oraz innych dokumentdw regulujacych zasady
wynagradzania, ktore obowigzujg w Spédtce.

9.5.4.2 Sposéb powigzania wynagrodzen
z celami i wynikami

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju
Spotki, jej dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki
(.Strategia”). Zgodnie z kierunkami Strategii wyznaczane sa
krétko-, srednio- i dtugookresowe cele rozwojowe prowadzonej
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dziatalnosci, w tym cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe
(.Cele”), ktérych realizacja moze wptywac na poziom
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Pod pojeciem Strategii i Celow nalezy rowniez rozumiec Strategie
ESG i zarzadzanie wptywem organizacji na gospodarke,
Srodowisko i ludzi.

Dnia 16 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki delegowata
Cztonka Rady Nadzorczej Pana Roberta Konskiego do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w zakresie ESG,
obejmujacych m. in. dazenie do uwzglednienia przez Rade
Nadzorczg kryteriow ESG w celach niefinansowych Cztonkdw
Zarzadu wyznaczonych w ramach systemu wynagradzania.

Zasady wynagradzania przewidziane Polityka Wynagrodzen
przyczyniaja sie do realizacji Strategii i Celow poprzez
zapewnienie:

> petnego zaangazowania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w petnienie funkgji w Spétce;

> motywowania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
do realizacji Strategii i Celow;

> trwatego zwigzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

> wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktére jest adekwatne do wynikoéw finansowych
i biznesowych Spdtki;

> postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka
przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przy petnieniu
funkgji.

Przy ustaleniu wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w tym:

> zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz
kwalifikacje i doswiadczenie Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

> standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia
na danym stanowisku lub grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wiaze sie z petnieniem przez te osobe
funkgji w Spdtce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzer zapewnia,
Ze wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkgji w Spétce
oraz skutkow dla Spdtki i Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
ktére moga wynikaé z materializacji tego ryzyka.

9.5.6.3 Unikanie konfliktow interesow
W celu unikniecia konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka

Wynagrodzen, kompetencje zwiazane z przyjeciem, stosowaniem
i weryfikacja Polityki Wynagrodzer sg rozproszone na poszczegdlne
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organy Spotki. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest
obowigzany powiadomi¢ Spétke o zaistniatym konflikcie
interesow Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek
Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie,

od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatag
w sprawie zwigzanej z Polityka Wynagrodzen, w zwigzku z ktéra
zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt interesow. Konflikt
intereséw zachodzi, kiedy dana decyzja Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej moze, chociazby potencjalnie, wptynac istotnie
na sytuacje Spotki, Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
przy czym wptyw ten jest rozbiezny, tj. poprawa sytuacji Spotki
wigze sie z pogorszeniem sytuacji Cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej lub odwrotnie. Konflikt interesow zachodzi

w szczegdlnosci, gdy:

> Czlonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze uzyskac korzysc
lub unikna¢ straty dotyczacej jej wynagrodzenia wskutek
poniesienia straty przez Spétke; lub

> interes majatkowy Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej
wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego
przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spoiki.

Zawiadomienie o konflikcie intereséw jest przekazywane do: (i)
Prezesa Zarzadu — w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej; lub
(i) Przewodniczacego Rady Nadzorczej — w przypadku cztonkdw
Zarzadu.

9.5.4.4 Proces opracowywania polityki
wynagrodzen

Mozliwosci finansowe Spotki oraz systematyczna identyfikacja
potrzeb i oczekiwan pracownikéw przeprowadzona w oparciu

o m.in. strukture zatrudnienia sg waznym aspektami w budowaniu
polityki wynagrodzen w Spotce. Wiasciwie uksztattowana
polityka ptacowa bedzie wéwczas spdjna ze strategig personalna
firmy tj. utrzymaniem i motywowaniem specjalistow, ale takze
pozyskiwaniem najbardziej pozadanych kandydatéw.

Niezbednym elementem skutecznej strategii wynagradzania
byto rowniez zbudowanie jednolitej i spojnej tabeli poziomow
stanowisk, ktéra powstata w oparciu o zakresy obowiazkow,
odpowiedzialnosci, ztozonos¢ realizowanych zadan czy wpltyw
na wynik firmy. Ustalajac rozpietos¢ wynagrodzen na poszczegdlnych
stanowiskach, celem Spotki byto wypracowanie rzetelnych,
przejrzystych warunkéw wynagradzania bowiem wynagrodzenie
jako kluczowy element umowy o prace powinno by¢ tak
ustalone, aby odpowiadato w szczegdlnosci rodzajowi
wykonywanej pracy, kwalifikacijom wymaganym przy jej
wykonywaniu, a takze uwzgledniato ilos¢ i jakos¢ swiadczonej
pracy. Przygotowany dokument podlega aktualizagji kilka razy
w roku.

Coroczny proces podwyzszania wynagrodzen w Spédtce jest
procesem kilkuetapowym i jest roztozony w czasie, by spehnic
wymogi wynikajace z przepiséw prawa pracy. W pierwszej
kolejnosci Spotka dokonuje ocen rocznych pracownikéw oraz
innych aspektow, ktére brane sa pod uwage przy ustalaniu
wynagrodzen, takich jak poziom zastepowalnosci pracownika,
benchmark wewnetrzny i sytuacja na rynku pracy czy tez poziom
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zaangazowania pracownika. Analizy tej dokonuja menadzerowie
wyzszego szczebla, a wzgledem nich Cztonkowie Zarzadu. Kazda
z tych sktadowych analizowana jest odrebnie, by finalnie
wypracowac wytyczne, ktorym bedzie kierowata sie Spotka przy
ustalaniu poziomu wynagrodzenia. Wysokos¢ przyznawanych
podwyzek musi kazdorazowo miesic sie w ramach wskazanej
wyzej tabeli poziomu stanowisk. Réwniez w odniesieniu

do nowozatrudnionych Pracownikéw powyzsze zasady brane sa
pod uwage. Kazdorazowo Spotka stoi na strazy zasady réwnosci
wynagrodzen wzgledem pici. Spdtka doktada staran, by
oferowany poziom wynagrodzen byt nie tylko adekwatny

do zajmowanego stanowiska, umiejetnosci i doswiadczenia
kandydata, ale réwniez, by otrzymywane wynagrodzenie byto
konkurencyjne wzgledem tego co oferuja firmy z branzy.

9.5.4.5 Proces ustalania wynagrodzenia
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie
nie rzadziej niz raz na cztery lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie
Polityki Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych
w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki
zostata w niej uwzgledniona tre$¢ uchwaty opiniujacej
Sprawozdanie.

W przypadku, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade
Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow Polityki
Wynagrodzen na podstawie przepiséw Ustawy, zmiany tych
elementéw dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym wypadku
zmiana tych elementdw zastrzezona jest do kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

Zarzad:

> odpowiada za wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentéw z nig powigzanych, w tym programoéw
motywacyjnych dot. kluczowego personelu Spotki;

> udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych
do weryfikacji Polityki Wynagrodzen i jej stosowania,
w szczegodlnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem
w terminie umozliwiajacym sporzadzenie Sprawozdania
na zasadach opisanych w Polityce Wynagrodzen.

Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz
wdrozenia Polityki Wynagrodzen nalezy:

> przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendagji
odnosnie efektywnosci postanowien Polityki Wynagrodzen
i ich ewentualnych zmian;

> opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie.

Weryfikagji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje
Rada Nadzorcza, ktéra co najmniej raz w roku poddaje ja
kompleksowemu przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie

Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizagji jej celéw

i postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen
Rada Nadzorcza przekazuje Walnemu Zgromadzeniu
ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany.

Ustalanie wynagrodzen

Przy ustaleniu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
uwzgledniane sa obiektywne kryteria, w tym:

> zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz
kwalifikacje i doswiadczenie Cztonkédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

> standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia
na danym stanowisku lub grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow
Spdétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez
zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej uzasadnione sa zakresem odpowiedzialnosci,
ktéry wiaze sie z petnieniem przez te osobe funkgji w Spodtce.

W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysoko$¢
wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego
ryzyka zwigzanego z petnieniem funkgji w Spétce oraz skutkow
dla Spotki i Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére moga
wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen
odpowiedzialny za sporzadzanie ocen kandydatéw na cztonkow
Zarzadu i ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu. Komitet jest ciatem doradczym Rady Nadzorczej.

9.5.5 Zasady tadu korporacyjnego

Mabion dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci w sposéb
zgodny z przyjetymi praktykami w obszarze corporate governance
i jako Spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone
w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW".
Spoétka podejmuje jednoczesnie starania w zakresie mozliwe
najszerszego stosowania tych zasad.

W dniu 29 marca 2021 roku Rada Gietdy uchwata nr 13/1834/2021
przyjeta zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych

na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021". Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie z dniem 1
lipca 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym od dnia 1 lipca 2021 roku Spétka podlega
zasadom fadu korporacyjnego okreslonym w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" (dokument dostepny
jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adresem:
https://www. gpw. pl/dobre-praktyki2021).

Zgodnie z wymaganiami DPSN 2021 dnia 30 lipca 2021 roku
Spotka opublikowata dokument zawierajacy ,Informacje

na temat stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021". Dokument
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zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2022/05/GPW_dobre_praktyki MABION.pdf

Nastepnie w dniach 15 maja 2022 roku, 16 listopada 2023 roku
oraz 6 marca 2024 roku Spétka opublikowata aktualizacje
dokumentu zawierajacego ,Informacje na temat stosowania
przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021". Aktualna wersja dokumentu zostata
opublikowana na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2024/03/Informacja-na-temat-stanu-
stosowania-przez-spolke-zasad-zawartych-w-zbiorze-Dobre-Pra
ktyki-Spolek-Notowanych-na-GPW-2021-r._-raport-biezacy-EBI-
nr-1_2024.pdf

W rozdziale 7 Sprawozdania zarzadu przedstawiono szczegétowe
informacje o stosowaniu fadu korporacyjnego w Spofce

9.5.6 Wartosci i zasady etyki w Spétce

Spotka prowadzi swoja dziatalnos¢ zgodnie z zasadami
etycznymi, przestrzegajac praw cztowieka oraz obowigzujacych
przepisOw prawa.

Kazdy pracownik firmy posiada dostep do wiedzy o swoich
prawach i obowigzkach oraz o wartosciach przyswiecajacych
kulturze organizacyjnej firmy, co przektada sie na jasnos¢

i jawnos$¢ wzajemnych oczekiwan oraz regut postepowania

w codziennej pracy. Mabion dazy do stworzenia Srodowiska
pracy opartego na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Kazda osoba
pracujaca w Spoice podlega nastepujacym zasadom:

> zna swoje obowiagzki;

> ma mozliwos$¢ prowadzenia otwartego i konstruktywnego
dialogu ze swoim przetozonym w sprawie osigganych przez
siebie wynikéw w pracy;

> moze liczy¢ na pomoc w rozwoju zawodowym;

> jest dostrzegana i nagradzana za osiggniecia na podstawie
zastug (system pfacy zasadniczej, dodatkowo system nagréd

wynikowych oraz wyjazdéw motywacyjnych);

> moze zabrac gtos i ma wptyw na polepszenie wynikow
catego zespotu;

> jest traktowana uczciwie, z szacunkiem i godnoscia;
> nie jest dyskryminowana (patrz punkt 1);

> ma poczucie wsparcia w zakresie realizacji osobistych
aspiracji w miejscu pracy.

9.5.7 Compliance
Systemy kontroli w Spdtce obejmuja zaréwno obszary zwigzane

z funkcjonowaniem spotki publicznej, jak tez wynikajace
z przepisow dla sektora farmaceutycznego zwigzane z zachowaniem
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standardéw GMP (ang. Good Manufacturing Practice) oraz GLP

(ang. Good Laboratory Practice). System audytéw wewnetrznych
pozwala na monitorowanie proceséw i procedur, instrukgji

i zapiséw potwierdzajacych dziatania zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej wspdtpracuje bezposrednio
z przedstawicielami Firmy Audytorskiej w celu zapoznania sie
z ich uwagami dotyczacymi funkcjonowania systemow
sprawozdawczosci Spotki. Spotka tworzy zapisy rachunkowosci
zarzadczej na potrzeby informacyjne Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

W zakresie kompetencji prawnych Spétka zatrudnia prawnikéw
wewnetrznych, posiadajgcych uprawnienia do wykonywania
zawodu radcy prawnego oraz korzysta z ustug kancelarii prawnej
z todzi posiadajacej doswiadczenie w obstudze prawnej spotek
gietdowych, ktdra reaguje na biezace potrzeby, wynikajace

z dziatalnosci Spotki. Jednoczesnie w zakresie analiz umoéw
dystrybucyjnych z potencjalnymi partnerami Spotka korzysta

z ustug wyspecjalizowanej kancelarii prawnej z zakresu branzy
Jife science”.

W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej
za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance.

Za zarzadzenie ryzykiem w Spotce odpowiedzialny jest Zarzad.
Nie ma na dzi$ utworzonego oddzielnego systemu zarzadzania
ryzykiem. Analiza ryzyka i strategiczne decyzje sa na biezaco
podejmowane przez Zarzad po konsultacjach z Rada Nadzorcza
w zakresie obowiazujacych przepisow oraz zmieniajacej sie
sytuagji rynkowej. Dodatkowo system kontroli wewnetrznej

w Spoice, ktory wypetniany jest przez Zarzad, na biezaco jest
wspierany przez kierownictwo oraz pozostatych pracownikow
w zakresie powierzonych im obowigzkéw. Czynnosci kontrolne
podejmowane sg w Spditce na biezgco oraz na etapie
sprawdzania przez kadre kierowniczg poprawnosci
wykonywanych zadan oraz podlegtych pracownikéw poprzez
szczegdlna dbatos¢ o zapewnienie w nich odpowiednich
mechanizmoéw kontrolnych. Zidentyfikowane, ewentualne
nieprawidtowosci korygowane sa na biezaco przez
uprawnionych pracownikéw. Majac na wzgledzie powyzsze
okolicznosci, organy Spotki nie zidentyfikowaty dotychczas
koniecznosci powotania audytora wewnetrznego w ramach
struktury organizacyjnej Spotki.

W Strategii ESG na lata 2024-2027 Spétka podkreslita zamiar
kontynuowania wdrazania najwyzszych standardoéw zarzadzania,
m. in. w zakresie doskonalenia proceséw kontroli wewnetrznej.
W ramach celéw na rok 2024 zaplanowano utworzenie
stanowiska Compliance Officera, wdrozenie systemu kontroli
wewnetrznej oraz analize mozliwosci organizacji pod katem
wdrozenia procedury nalezytej starannosci.

W celu wsparcia Spétki w zapewnieniu zgodnosci przetwarzania
danych osobowych z obowiazujgcymi przepisami prawa oraz
zminimalizowania ryzyka naruszenia przepiséw RODO, z dniem
2 stycznia 2024 roku powotano w Spotce Inspektora Ochrony
Danych Osobowych.
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Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego corocznie
podlega ocenie przeprowadzanej przez Rade Nadzorcza Spétki,
a wyniki tej oceny stanowig jeden z elementdw sprawozdania
Rady Nadzorczej, podlegajacego zatwierdzeniu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sp&tki.

9.5.8 Przeciwdziatanie dyskryminacji
i mobbingowi

9.5.8.1 Opis dziatan podjetych w Spétce
w celu przeciwdziatania mobbingowi
i poszanowania praw cztowieka

Spodtka uznaje réznorodnosc oraz dziatania zwigzane

z przeciwdziataniem wszelkiej dyskryminacji za zagadnienia
wazne dla jej dziatalnosci. Spétka ceni sobie otwartosc i tolerancje
oraz ma $wiadomos¢, iz w obecnych czasach réznorodnos¢
stanowi site napedowa dla rozwoju gospodarczego nie tylko
samej Spéiki, ale dla rozwoju catego spoteczenstwa. W zwigzku
z powyzszym sprawiedliwe traktowanie wszystkich pracownikéw
i wspotpracownikow nalezy do priorytetéw Spoitki.

Spotka nie akceptuje zadnych przejawdw naruszenia praw
pracowniczych, w tym przejawéw mobbingu, dlatego tez
w grudniu 2022 roku przyjeto Procedure przeciwdziatania
mobbingowi oraz powotano Rzecznika ds. Antymobbingu oraz
Zastepce Rzecznika ds. Antymobbingu.

Wdrozona Procedura przeciwdziatania mobbingowi ma

za zadanie zapobiegac takim zjawiskom, a w przypadku jego
wystagpienia umozliwi¢ Spdtce natychmiastowa reakcje poprzez
wdrozenie trybu postepowania okreslonego w dokumencie.

Zgodnie z ww. Procedura przeciwdziatania mobbingowi
pracownicy Spotki zobowigzani sg do przestrzegania zakazu
stosowania mobbingu wobec wspotpracownikéw, natomiast
Spotka zobowigzana jest podejmowad wszelkie dozwolone
przepisami prawa dziatania polegajace w szczegdlnosci na:
promowaniu pozadanych, zgodnych z zasadami wspétzycia
spotecznego postaw i zachowan w relacjach miedzy pracownikami,
upowszechnianiu wiedzy na temat zjawiska mobbingu, metod
zapobiegania jego wystepowaniu oraz konsekwengji jego
wystapienia, interweniowaniu w przypadku podejrzenia
stosowania mobbingu wobec pracownikow Spotki, udzielaniu
pomocy ofiarom mobbingu, monitorowaniu relagji pracowniczych
w Spoice, w szczegdlnosci poprzez analize skarg oraz
prowadzenie anonimowych ankiet.

Realizacja wskazanych wyzej zadan zostata powierzona
Rzecznikowi ds. Antymobbingu oraz Zastepcy Rzecznika
ds. Antymobbingu, ktérzy odpowiedzialni sa ponadto
m.in. za wszczecie postepowania wyjasniajgcego w razie
wptyniecia skargi lub powziecia przez Rzecznika informacji

0 mobbingowaniu pracownika oraz nadzér nad prawidtowym
i sprawnym przebiegiem postepowania wyjasniajacego.

Do zadan Rzecznika i Zastepcy Rzecznika nalezy réwniez

prowadzenie rejestru skarg oraz wynikéw przeprowadzonych
postepowan wyjasniajgcych.

Rzecznik i Zastepca Rzecznika w swoich dziataniach sa obiektywni
i niezalezni, ponadto sa zobowigzani do zachowania w tajemnicy
informacji uzyskanych w zwiazki z wykonywaniem swojej funkgji.

Rzecznik i Zastepca Rzecznika przedktadajg co roku Spotce raport
z podjetych dziatan z zakresu prewencji antymobbingowej oraz
wynikow prowadzonego monitoringu w terminie do konca
pierwszego kwartatu roku nastepujacego po roku, ktérego
raport dotyczy. W celu realizacji prewencji antymobbingowej
Rzecznik lub Zastepca Rzecznika moze wnioskowaé do Pracodawcy
o wyrazenie zgody na przeprowadzenie szkolen lub spotkan
warsztatowych ze specjalistami, w szczegdlnosci z zakresu
psychologii lub socjologii.

Kazdy pracownik Spotki, ktdry uzna, ze zostat poddany mobbingowi
lub ma wiarygodne informacje omobbingowaniu innego
pracownika, moze wystapi¢ zpisemnga skarga do pracodawcy,
ktéra moze zostac ztozona w formie pisemnej lub dokumentowej
droga mailowa lub poprzez umieszczenie jej w zapieczetowanej
skrzynce znajdujacej sie w pomieszczeniach biurowych Spotki.

Po wptynieciu skargi lub powzieciu informacji o mozliwym
mobbingowaniu pracownika Rzecznik lub Zastepca Rzecznika
wszczyna postepowanie wyjasniajace, przeprowadzane jest przez
Komisje Skargowa, ktdrej dziatania sg nakierowane na ustalenie
stanu faktycznego i wydanie Spotce rekomendacji. W oparciu

o wyniki prac Komisji Skargowej pracodawca podejmuje decyzje
w sprawie skargi. Procedura przeciwdziatania mobbingowi
reguluje réwniez przebieg postepowania odwotawczego
przeprowadzanego przez Komisje Odwotawcza, ktdéra ponownie
analizuje zgromadzona dokumentacje i dowody, a w razie potrzeby
przeprowadza uzupetniajace postepowanie dowodowe. Efektem
prac Komisji Odwotawczej jest rekomendacja w przedmiocie
zasadnosci odwotania, na podstawie ktorej Spotka podejmuje
ostateczna decyzje. W przypadku uznania skargi za zasadna
Spoétka moze zastosowad wobec sprawcy mobbingu sankgje.

Zgodnie z Procedura przeciwdziatania mobbingowi zaden
pracownik nie poniesie negatywnych konsekwengji zgtoszenia
zasadnej skargi lub ztozenia zgodnych z prawda zeznan w ramach
postepowania wyjasniajgcego, a osoba ta objeta zostaje
szczegolnym rezimem ochronnym, m. in. w zakresie ochrony
danych osobowych, przeciwdziatania represji ze strony otoczenia
oraz dyskryminagji i nierbwnego badz niesprawiedliwego
traktowania lub innych dziatarh odwetowych, w tym grézb lub
préb ich zastosowania..

9.5.8.2 Przypadki dyskryminacji i podjete
dziatania naprawcze

W 2023 roku Spoétka nie odnotowata zadnych przypadkéow
dyskryminacji.
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9.5.9 Bezpieczenstwo informacji, w tym
bezpieczenstwo srodowiska informatycznego

Dane osobowe w Mabion S.A. przetwarzane sg zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego. Przyjete przez Mabion S.A.
zasadly i polityki zwigzane z bezpieczenstwem informacji obejmuja
przede wszystkim Procedure Ochrony Danych Danych Osobowych
w Mabion S. A, utworzona w celu realizacji obowigzkéw
wynikajacych z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa,
w szczegodlnosci Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie
ochrony 0séb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy nr 95/46/WE (,RODQO"). Wskazana
wyzej dokumentacja zostata wdrozona w celu zapewnienia
nalezytej ochrony danych osobowych bedacych w zasobach
Mabion S. A, w szczegdlnosci odpowiedniej do zagrozen

i zakresu przetwarzanych danych osobowych.

Bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych wymaga
wdrozenia i utrzymywania przez administratora danych
dokumentacji przetwarzania danych, a takze zapewnienia ich
poufnosci, integralnosci, dostepnosci oraz rozliczalnosci, poprzez
wdrozenie i eksploatacje niezbednych do tego celu mechanizmoéw
i procedur.

Zasady bezpieczenstwa i przetwarzania danych osobowych
znajduja zastosowanie do wszelkich danych przetwarzanych
przez Mabion S. A, zarbwno w formie elektronicznej jak

i papierowej. Wskazana wyzej dokumentacja dotyczy
przetwarzania danych przez pracownikéw Mabion S. A, jak
rowniez przez inne osoby, przy pomocy ktérych Spotka
wykonuje swoje czynnosci wymagajace dostepu do danych
osobowych.

Ponadto w Mabion S.A. funkcjonuje system wdrozonych srodkéw
technicznych i organizacyjnych stuzacych zabezpieczeniu
procesu przetwarzania danych osobowych. Istotng zmiana
organizacyjng jest powotanie Inspektora Ochrony Danych, ktory
zgodnie z RODO czuwa nad prawidtowoscig i legalnoscia
proceséw biznesowych, obejmujacych przetwarzania danych
osobowych.

Warto wskazac, ze analiza i ocena biezacych zmian w procesach
a takze ich normalizacja i usprawnienie zawsze dokonywana jest
w oparciu o bezpieczenstwo danych osobowych zaréwno
w odniesieniu do pracownikéw jak i kontrahentéw Mabion S.A.
Dzieki temu spdtka osigga wiarygodnos¢ biznesowa i zapewnia
odpowiedni poziom zabezpieczenia poufnosci w odniesieniu
do powierzonych jej danych osobowych i informacji stanowiacych
tajemnice przedsiebiorstwa.

Spotka Mabion S.A. w ramach swojej polityki bezpieczenstwa
opiera sie na standardach rynkowych, takich jak analiza ryzyka,
GMP oraz MITRE ATT&CK. W ramach swojego dziatania dziat IT
wykonuje regularne analizy ryzyka w celu okreslenia planu
dziatan, majac na uwadze szczegdlny rodzaj dziatalnosci spotki
regulowany wymogami GMP. W ramach polityki bezpieczenstwa
dziat IT opart sie na najlepszych praktykach i wdrozyt wybrane
techniki minimalizagji ryzyka zidentyfikowane przez MITRE.
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Nalezy pamieta¢, ze dynamiczny, a przede wszystkim efektywny
wzrost Spotki nie zostanie osiggniety bez poprawy wewnetrznych
procesow i transformacji w obszarze IT, z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informatycznych, jak chmura
obliczeniowa czy tez mechanizmy ciagtego testowania.

W usprawnienia technologiczne, majace na celu wsparcie
rozwoju biznesu, poprawe bezpieczenstwa IT i przyspieszenie
tempa wdrazania nowych rozwigzan, Mabion S.A. Gruntowna
zmiana technologii wykorzystywanych w Mabion umozliwi
skalowanie biznesu, gdyz szybka i efektywna kosztowo
skalowalnos¢ jest podstawa nowoczesnego biznesu.

9.6 Zarzadzanie ryzykiem w obszarze
Zrownowazonego rozwoju

[GRI 201-2]

Zarzadzanie ryzykiem w Spétce stanowi nieodtaczny element
zarzadzania organizacja.

Zarzad Spotki prowadzi proces zarzadzania ryzykiem w sposob
ciagty we wszystkich znaczacych obszarach dziatalnosci Spotki.
Ze wzgledu na dynamiczna sytuacje na rynku farmaceutycznym
Zarzad Spotki na biezgco prowadzi proces monitoringu, rewizji
i aktualizacji potencjalnego ryzyka poprzez:

> przewidywanie i identyfikacje grup ryzyka, dogtebne
poznanie jego rodzaju, tak by mozliwe byto aktywne
przeciwdziatanie ryzyku;

> ciggty monitoring i kontrole istniejacego ryzyka;

> unikanie ryzyka — zaniechanie dziatan objetych wysokim
ryzykiem dla Spétki;

> podejmowanie dziatar prewencyjnych — tworzenie plandw
dziatan i odpowiednich procedur, ktére moga zostaé
niezwtocznie wdrozone w przypadku zaistnienia
potencjalnego ryzyka;

> utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach lub wdrazanie
planéw minimalizagji ryzyka;

> raportowanie o zidentyfikowanym ryzyku i jego charakterze.

Ponadto w Spétce wdrozono system zarzadzania ryzykiem,
zgodnie z ogdlnie przyjetymi standardami (ISO: 31000), w tym
szczegotowymi wytycznymi dotyczgcymi zarzadzania ryzykiem
w farmaceutycznym systemie jakosci (zgodnie z ICH Q9).
Podczas realizacji projektow oraz dla prowadzonych procesow
ryzyko jest identyfikowane i analizowane, a nastepnie podlega
ewaluacji. Tam, gdzie uzyskane wyniki przekraczaja prog
akceptacji wdrazane sa dziatania mitygujace. Oceny ryzyka
podlegaja regularnym przegladom. W procesie zarzadzania
ryzykiem biorg udziat zaréwno specjalisci z poszczegdlnych
obszaréw, jak i kadra zarzadzajaca.

Spditka co roku opracowuje dokument pn. Sprawozdanie Zarzadu

dotyczace oceny kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego w Mabion S.A.
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Dokument ten przedstawia m.in. analize ryzyka w obszarze:
finanséw i rachunkowosci, technologii informatycznych,
technologii produktéw i produkgji.

Ponizej przedstawiono analize ryzyka w odniesieniu do obszaréw
ESG tj. tadu korporacyjnego, spoteczenstwa oraz ochrony
Srodowiska naturalnego.

9.6.1 Opis kluczowych ryzyk

9.6.1.1 Ryzyka dla naruszen praw pracowniczych

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Ryzyko nierespektowania praw pracowniczych, m.in. w postaci
nieréwnego traktowania, dyskryminacji czy mobbingu, wystepuje
w kazdej organizacji zatrudniajacej pracownikéw. Spotka dazy

do minimalizacji tego ryzyka poprzez przestrzeganie
postanowien Kodeksu Pracy oraz wewnetrznych regulaminéw
obowigzujacych w Spotce.

W celu mitygadji ryzyka, kazdy nowy pracownik zapoznaje sie

z wewnetrznymi regulacjami, w tym z trescig Regulaminu Pracy
oraz Regulaminu Wynagradzania oraz jest poddawany
szkoleniom onboardingowym. Ponadto w grudniu 2022 roku
Spétka wprowadzita Procedure przeciwdziatania mobbingowi
oraz powotata Rzecznika ds. Antymobbingu oraz Zastepce
Rzecznika ds. Antymobbingu. Zorganizowane zostaty rowniez
szkolenia w tym zakresie, zarébwno wsréd ogoétu pracownikéw, jak
i wsrod kadry menadzerskiej.

Z ankiety satysfakcji przeprowadzonej w listopadzie 2023 roku,
w ktérej wzieto udziat 134 pracownikow Spdtki, 99% ankietowanych
zadeklarowato, iz wie o tym, Ze istnieje procedura przeciwdziatania
mobbingowi, wie do kogo i w jaki sposdb moze zgtosi¢ problem
czy niepozadane zachowanie o charakterze mobbingujgcym.

Zgodnie z ww. Procedura w celu przeciwdziatania mobbingowi
Spodtka zobowigzana jest podejmowad wszelkie dozwolone
przepisami prawa dziatania polegajace w szczegdlnosci na:
promowaniu pozadanych, zgodnych z zasadami wspétzycia
spotecznego postaw i zachowan w relacjach miedzy pracownikami,
upowszechnianiu wiedzy na temat zjawiska mobbingu, metod
zapobiegania jego wystepowaniu oraz konsekwencji jego
wystapienia, interweniowaniu w przypadku podejrzenia
stosowania mobbingu wobec pracownikow Spotki, udzielaniu
pomocy ofiarom mobbingu, monitorowaniu relacji pracowniczych
w Spdice, w szczegdlnosci poprzez analize skarg oraz prowadzenie
anonimowych ankiet. Realizacja wskazanych wyzej zadanh zostata
powierzona Rzecznikowi ds. Antymobbingu oraz Zastepcy
Rzecznika ds. Antymobbingu.

Poziom istotnosci ryzyka: Sredni.

9.6.1.2 Ryzyko dla poziomu zatrudnienia

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Kazda organizacja musi liczyc¢ sie z ryzykiem niewystarczajacych
zasobdw kadry pracowniczej, zardbwno w wymiarze jakosciowym,

jak i ilosciowym, w szczegdlnosci w postaci wakatow

na stanowiskach w kluczowych obszarach dziatalnosci. Spotka
prowadzi swoja dziatalnos¢ w oparciu o wiedze i doswiadczenie
wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej i naukowo-
badawczej. Istnieje jednak ryzyko odejscia pracownikéw

o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spétki w przysztosci,
co mogtoby odbi¢ sie negatywnie na jakosci oferowanych przez
nig produktéw. Spotka moze rowniez nie by¢ w stanie pozyskac
lub zatrzymac wykwalifikowanego personelu z powodu silnej rywalizagji
o taki personel, jaka toczy sie wsrdéd firm biotechnologicznych,
farmaceutycznych i innych. Jesli Spotka nie bedzie w stanie
przyciggnad, zatrzymac i motywowac niezbednego personelu

do realizacji jej celow biznesowych, moze napotkaé ograniczenia,
ktére znacznie utrudniag osiggniecie celdw zwigzanych z realizacjg
strategii biznesowej Spotki. Wyniki Spotki beda réwniez czesciowo
zaleze¢ od odpowiedniego poziomu zatrudnienia, jak i zdolnosci
do skutecznego integrowania nowo zatrudnionych cztonkéw
kadry kierowniczej z zespotem zarzadzajacym oraz od umiejetnosci
w zakresie rozwoju efektywnych relacji pracowniczych pomiedzy
cztonkami kierownictwa wyzszego szczebla. Pewna czes¢
kompetencji jest trudno dostepna na rynku pracy, dlatego utrata
takiego pracownika mogtaby pociggac za sobg trudnosci

z pozyskaniem nastepcy, zwtaszcza w przypadku stanowisk
wymagajacych zatrudnienia specjalisty z waskiej dziedziny
spegjalizacji.

W celu przeciwdziatania powyzszemu ryzyku Zarzad Spoétki
prowadzi aktywna polityke personalna majaca na celu
zatrudnienie i zatrzymanie w firmie najcenniejszych specjalistow
oraz wspieranie ich rozwoju. Sukces Sp&tki jest zalezy miedzy
innymi od ciagtej zdolnosci do pozyskiwania, utrzymywania

i motywowania wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej

i personelu naukowego. Zarzad Spétki na biezaco Sledzi trendy
na rynku wynagrodzen, w tym tematyke Swiadczen pozaptacowych,
wdrazajac w Spotce nowe rozwigzania. Spotka podejmuje
dziatania ukierunkowane na motywowanie pracownikéw

i umozliwianie im podnoszenia kompetencji poprzez udziat
zardbwno w szkoleniach wewnetrznych, jak i organizowanych
przez podmioty zewnetrzne, czy wsparcie w podjeciu studiéw
doktoranckich. Ponadto wprowadzono program ptatnych
polecen pracowniczych. Spétka oferuje réwniez pracownikom
benefity ptacowe i pozaptacowe. Spotka bierze rowniez udziat
w targach pracy i innych wydarzeniach promujacych ja jako
pracodawce, a takze aktywnie komunikuje sie otoczeniem
zewnetrznym i wewnatrz organizacji. Spétka cyklicznie
przeprowadza spotkania, majace postaé webinaréw z udziatem
pracownikéw i Zarzadu, przedmiotem ktérych jest udzielanie
odpowiedzi na zapytania pracownikéw i przekazywanie informagji
na temat aktualnych i planowanych dziatarh w organizacji.
Ponadto w Spétce przeprowadzane sg badania ankietowe
dotyczace poziomu satysfakgji pracownikéw, stuzace ustaleniu
kierunkow dalszego rozwoju w zakresie polityki personalnej

i ptacowej. Ostatni raz Spotka przeprowadzita badanie satysfakgji
pracownikéw w listopadzie 2023 roku i wzieto w niej udziat

134 ankietowanych. Obszary, w ktérych udzielali odpowiedzi
ankietowani to: wynagrodzenie, informacje ogdine, stabilnos¢
pracy, atmosfera pracy, wiarygodnos¢ firmy, stres i zdrowie,
dostep do odpowiednich zasobdw, oczekiwania i informacje
zdrowotne, komunikacja, organizacja pracy, wykorzystanie

i rozwoj kompetencji, swoboda dziatania i decyzyjnos¢, relacje
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z przetozonym i Zarzad. eNPS za rok 2023 dla Spétki wynidst
18 % (eNPS dla ogdInopolskiego badania satysfakgji z pracy
za rok 2023 wyniést -10 %).

W Spotce prowadzone sa szkolenia w ramach autorskiego
Programu Rozwojowego Sp&tki pn. ,Akademia Lidera”. Program
jest dedykowany osobom, ktére zaczynaja swoja Sciezke rozwoju
w roli Lidera zespotu oraz realizuje potrzebe zdobycia

i uporzadkowania wiedzy oraz umiejetnosci z zakresu
zarzadzania zespotem i efektywnej organizacji pracy podlegtego
zespotu.

Program rozwija kompetencje budowania autorytetu przetozonego,
efektywnej komunikacji czy zarzadzania stresem. Przygotowuje
uczestnikow do wyzwan zwigzanych z zarzagdzaniem zmiang,
uczy podejscia projektowego oraz wyposaza w wiedze z zakresu
podstaw prawa pracy czy BHP. Celem Programu jest rozwoj

i doskonalenie zawodowe Lideréw, jak rowniez wyposazenie ich
w narzedzia niezbedne do efektywnego petnienia tej roli w Spotce.
Istotg Programu jest zapewnienie wysokiego i uspdjnionego
standardu przygotowania pracownikéw do roli Lideréw,
przyczyniajacego sie do satysfakcji zawodowej podlegtych
pracownikéw i budowania pozytywnej marki Spotki jako
pracodawcy.

Wszystkie te dziatania majg na celu utrzymanie zadowolenia
z pracy, wysokiej motywacji do pracy wsréd Pracownikéw oraz
przeciwdziatanie rotacji.

Ryzykiem dla poziomu zatrudnienia sa rowniez usprawiedliwione
nieobecnosci pracownikéw w pracy, w tym zwigzane ze
zwolnieniami lekarskimi. Tego typu sytuagje zaburzaja rytm pracy
w zespole, powodujac czesto koniecznosé nagtego i szybkiego
powotania zastepcy do pracy nad danym zagadnieniem, co

w praktyce jest utrudnione. W celu przeciwdziatania temu ryzyku
Spotka zwiekszyta mozliwos¢ pracy zdalnej pracownikéw, co
umozliwia unikanie rozprzestrzeniania sie infekcji wsréd
pracownikéw. Celem tych dziatan jest m. in zapewnienie
zachowania ciggtosci dziatania Spétki oraz zachowanie
bezpiecznych warunkdw pracy, a w razie potrzeby zwigzanej

z sytuagja epidemiczng — wprowadzenie i zapewnienie
przestrzegania odpowiedniego rezimu sanitarnego.

Poziom istotnosci ryzyka: Sredni.

9.6.1.3 Analiza ryzyka dla braku zgodnosci
Z wymaganiami prawnymi, normami,
wewnetrznymi regulacjami, w tym
wymaganiami z obszaru ochrony
srodowiska i BHP

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zmiennym srodowisku
regulacyjnym, co w sposéb oczywisty rodzi ryzyko braku
zgodnosci z szeroko rozumianymi wymaganiami prawnymi.
Weryfikacja i wdrozenie zobowigzan prawnych wymagaja
specjalistycznej wiedzy oraz statego monitoringu zmian. Spotka
dazy do przeciwdziatania temu ryzyku poprzez zatrudnianie
prawnikdéw wewnetrznych, specjalistéw z zakresu regulacji oraz
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specjalistéw w poszczegdlnych obszarach, ktérzy monitoruja
zmiany przepisow, a takze korzystanie z ustug doradczych,
prawnych i regulacyjnych. Spétka zmuszona jest do statego
dostosowywania sie do zmieniajacego sie otoczenia prawnego,
w wymiarze podatkowym, organizacyjnym i technologicznym,
co znajduje swoj wyraz w kosztach dziatalnosci, ktére moga
rosng¢ lub male¢ w zaleznosci od zakresu zmian.

Spotka podlega pod szereg wymagan prawnych w obszarze ochrony
Srodowiska oraz BHP. Niewiedza z zakresu obowigzujacych
wymaganh prawnych moze powodowac dotkliwe skutki dla
otaczajacego Srodowiska, a w przypadku przepiséw z obszaru
bezpieczenstwa i higieny pracy, dla zdrowia i zycia pracownikéw.
Za niespetnienie zobowiagzan wynikajacych z przepisoéw prawa
groza takze kary pienigzne, a w skrajnych przypadkach konieczno$¢
wstrzymania pracy zaktadu. Minimalizujac ryzyko wynikajace

z dynamicznych zmian regulacji prawnych w obszarze ochrony
Srodowiska i BHP w Spodtce powotano dziat ds. srodowiska oraz
Starszego Specjaliste ds. BHP, ktérzy specjalizuja sie w dziedzinie
obowiagzkéw prawnych oraz dostosowywaniu procedur
obowigzujacych w organizacji pod wytyczne. Monitorujg oni w trybie
ciagtym status obowigzujacych przepiséw prawa i identyfikuja
konieczno$¢ wdrazania ewentualnych zmian w Spétce. Ponadto
w organizacji obowiagzuje zintegrowany system zarzadzania,
odpowiadajacy wymaganiom prawnym i normatywnym zgodny
z1SO 45001:2018, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018. W ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania Spétka prowadzi okresowa
ocene zgodnos$ci z wymaganiami prawnymi przy wsparciu
zewnetrznych specjalistow.

Istotnym ryzkiem w zakresie zgodnosci w wymaganiami prawnymi
w obszarze ochrony srodowiska charakteryzuja sie procesy
inwestycyjne i transformacyjne w petni zintegrowana firme
CDMO. Wdrazanie nowych ustug i proceséw mogacych
powodowad emisje zanieczyszczen, Sciekéw czy odpadow

o odmiennych parametrach niz dotychczas dopuszczalne, moga
stanowic ryzyko w zakresie niedotrzymania obwigzujgcych
standarddw wynikajacych z posiadanych decyzji i pozwolen.
W celu zapobiegania wystapieniu powyzszego ryzyka Spdtka
dokonuje oceny planowanych zmian przy aktywnym udziale
Dziatu ds. srodowiska w celu opiniowania zakresu zmian

i koniecznosci wykonania stosownych badan i/lub uzyskania
nowych pozwolen o charakterze srodowiskowym.

Poziom istotnosci ryzyka: wysoki.

9.6.1.4 Ryzyko zwigzane z niekontrolowanym
zrzutem Sciekéw przemystowych

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Spotka w drodze posiadanej decyzji, wydanej przez Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie oraz na podstawie umowy
z odbiorca $ciekdow zobowigzana jest zapewni¢ odpowiedni
poziom jakosci Scieku odprowadzanego do zbiorczej kanalizagji.
Sciek o przekroczonych, dopuszczalnych parametrach substandji
moze zaburzyé prace oczyszczalni lub skutecznos¢ procesu
oczyszczania, podczas ktérego produktem finalnym jest woda
kierowana do ciekdédw wodnych. Zagrozenie dla srodowiska
wodnego, fauny i flory w nim zyjacych jest istotnie duze.
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Spotka, w lokalizagji w Konstantynowie £édzkim posiada wiasna
podczyszczalnie Sciekdw, na ktdra kierowane sg $cieki przemystowe
pochodzace z proceséw technologicznych realizowanych w Spétce.
Za pomoca metod chemicznych i fizycznych $cieki przemystowe
zostaja wstepnie oczyszczone do parametréw dopuszczalnych.
Proces oczyszczania Sciekédw, ilos¢ i jakosé generowanych
Sciekdw oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu w zbiornikach
na nieczystosci ciekte jest stale monitorowany przez Departament
Utrzymania Ruchu, co minimalizuje ryzyko zrzutu nieoczyszczonych
Sciekéw do odbiornika zewnetrznego. Ponadto, z uwagi na to,

Ze Scieki przemystowe nie sa generowane w systemie ciggtym
pracownicy dziatdbw procesowych sg zobowigzani do przekazania
przedstawicielom Departamentu Utrzymania Ruchu oraz Dziatu
ds. Srodowiska informacji o planowanym zrzucie sciekdw,

co utatwia zarzadzanie pracg podczyszczalni. Spotka prowadzi
rowniez okresowy monitoring jakosci odprowadzanych sciekdw
zlecajgc akredytowanym laboratoriom badania z czestotliwoscig
2 x rok. Wyniki przedstawiane sg odbiorcy Scieku oraz instytucji
wydajacej zgode wodnoprawng. Kazdorazowo w przypadku
istotnych zmian w procesie wytworczym analizowany jest mozliwy
sktad Scieku przemystowego oraz probne badania celem
weryfikacji koniecznosci dostosowania metod oczyszczania lub
wydania nowych zgod/ pozwolen.

Poziom ryzyka: $rednie

9.6.1.5 Ryzyko zwigzane z niewtasciwa
gospodarka odpadami (btedna
klasyfikacja, oznakowanie, wstepne
magazynowanie w miejscu wytworzenia)

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Wymagania w obszarze ochrony Srodowiska skupiaja sie réwniez
na obowigzku przedsiebiorcow w zakresie prowadzenia gospodarki
odpadami w sposdb transparentny, zgodny z obowigzujgcymi
przepisami i posiadanymi decyzjami administracyjnymi.
Niewtasciwy sposéb zagospodarowania odpadow, szczegdlnie
tych o whasciwosciach niebezpiecznych, wiaze sie z dotkliwymi
konsekwencjami dla srodowiska. Nieodpowiednie sposoby
zbierania u zrédta i wstepnego magazynowania odpadéw moga
prowadzi¢ do szkodliwej emisji gazéw i pytéw do atmosfery lub
wyciekow do gleby, prowadzac do trwatego zanieczyszczenia
gruntéw oraz wod gruntowych. Biorac pod uwage skale skutkow
Srodowiskowych Spotka przestrzega wymagania prawne

w obszarze zagospodarowania odpadow.

Spotka posiada wpis do rejestru Bazy Danych o Produktach

i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami. Numer rejestrowy
identyfikujacy Spotke jako podmiot wytwarzajacy odpady
umieszczany jest na wszystkich dokumentach firmowych.
Upowazniony pracownik prowadzi biezaca ewidencje odpaddw,
monitorujgc poprawnos¢ ich segregadji, oznaczen, czas wstepnego
magazynowania oraz dopuszczalne masy odpaddéw okreslone
w drodze decyzji administracyjnych. Odpady przekazywane sa
uprawnionym podmiotom na podstawie pisemnych uméw oraz
zagospodarowane zgodnie z wymaganiami prawnymi.

Procedura gospodarowania odpadami w Mabion gwarantuje
poprawny sposéb postepowania z odpadami, minimalizujac tym
samym ryzyko negatywnego oddziatywania na srodowisko.
Zasady gospodarki odpadami stanowig zakres szkolen wstepnych
i okresowych dla wszystkich pracownikéw Spotki, a ich
skuteczno$¢ oceniana jest przez biezacy monitoring poprawnej
zbidrki odpaddw, dokonywany przez Referenta ds. odpaddw.

Gospodarka odpadami w Mabion prowadzona jest w sposob
transparentny, a jej wyniki raportowane sa corocznie do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego.

Poziom ryzyka: Srednie

9.6.1.6 Ryzyko zwigzane z mozliwoscia
wystapienia wypadkow w miejscu pracy

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Kazda praca opatrzona jest ryzykiem zawodowym, ktérego skala
rozni sie w zaleznosci od wykonywanych proceséw, Srodowiska
pracy oraz zastosowanych srodkéw minimalizujacych ryzyko.
Pomimo wnikliwej analizy poprzedzajacej rozpoczecie pracy
na danym stanowisku istnieje prawdopodobienstwo wystapienia
czynnikéw nieprzewidzianych, ktére moga przyczynic sie

do sytuagji wypadkowej np. czynnik ludzki. Ryzyko wystapienia
wypadku przy pracy jest wiec obecne na kazdym stanowisku
w Spdtce. W zaleznosci od okolicznosci i skutkow zdarzenia,
wypadek przy pracy moze prowadzi¢ do utraty zdrowia,

a w skrajnych przypadkach zycia pracownikéw. W zaleznosci
od skali powagi zdarzenia, wypadek przy pracy moze rzutowac
réwniez na wizerunek Spétki, jako pracodawcy odpowiedzialnego
za zdrowie i zycie pracownikéw. Kazdorazowa niezdolnosc
do pracy spowodowana wypadkiem przy pracy niesie ze sobg
straty finansowe zwigzane z nieobecnoscig poszkodowanego
oraz zaangazowaniem pracownika petnigcego zastepstwo.

Spotka, jako pracodawca odpowiedzialny za zdrowie i zycie
pracownikéw podejmuje szereg zadan, by minimalizowa¢ ryzyko
wystapienia wypadku przy pracy. Kazdy nowozatrudniony
pracownik uczestniczy w szkoleniu wstepnym w dziedzinie BHP,
ktore obejmuje instruktaz ogdlny, stanowiacy o podstawowych
zasadach BHP obowiazujgcych w Spétce oraz instruktaz
stanowiskowy dotyczacy zasad wykonywania obowigzkéw
na konkretnym stanowisku. W okresie zatrudnienia realizowane
sg rowniez szkolenia okresowe w obszarze BHP. Dzieki
cyklicznym kontrolom BHP, audytom wewnetrznym i zewnetrznym
w zwigzku z wdrozonym systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy, a takze mozliwoscia
anonimowego zgtoszenia zagrozen lub sytuacji potencjalnie
wypadkowych mozliwe jest state doskonalenie warunkéw
bezpieczenstwa pracy.

Poziom ryzyka: $redni
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9.6.1.7 Ryzyko wystapienia choréb zawodowych

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Kazdy pracodawca ma prawny obowiazek, by zidentyfikowaé
czynniki szkodliwe w Srodowisku pracy, a nastepnie podjac
dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka wystapienia
skutkéw oddziatywania tych czynnikéw. Spotka identyfikuje
obszary, w ktorych praca moze stanowic ryzyko zdrowotne dla
pracownikdéw. Pracodawca, przy udziale przedstawicieli
pracownikdw mapuje zagrozenia na poszczegolnych
stanowiskach pracy, oceniajac, ktére z nich wymagaja podjecia
dziatarh minimalizujacych range ryzyka. Wszyscy pracownicy
zostajg zapoznani z oceng ryzyka zawodowego. Pracodawca
podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka
wystapienia czynnikéw szkodliwych w Srodowisku pracy, a tym
samym zapobiega mozliwosci wystapienia choréb zawodowych.

Pracodawca stale monitoruje warunki srodowiska pracy zlecajac
badania akredytowanym laboratoriom. Stosowane Srodki
prewencyjne w postaci procedur, szkolen, rozwigzan technicznych
i organizacyjnych oraz Srodkéw ochrony indywidualnej chronia
pracownikéw przed negatywnymi skutkami powodowanymi
przez prace zawodowa oraz srodowisko jej wykonywania.
Niemniej, dtugotrwate wykonywanie powtarzajacych sie
czynnosci w towarzystwie niezmiennych czynnikow moze nies¢
ze sobg ryzyko wystapienia choroby zawodowej. Dotkliwosé
choréb zawodowych moze roznic sie w zaleznosci od rodzaju
wykonywanych czynnosci oraz Srodowiska procesow.

Przypadki choréb zawodowych poza oczywistymi, negatywnymi
skutkami zdrowotnymi pracownikéw moga rzutowaé w sposob
niekorzystny na opinie Spofki, jako pracodawcy. Ponadto
postepowania zwigzane z orzeczeniem choroby zawodowej oraz
jej stwierdzenie niesie ze sobg ryzyko poniesienia strat
finansowych.

Poziom ryzyka: Srednie

9.6.1.8 Ryzyko wystapienia sytuacji awaryjnych
o charakterze technicznym, zagrazajacych
zdrowiu lub zyciu pracownikow

Charakterystyka ryzyka i mitygacja:

Wychodzac naprzeciw niekorzystnym skutkom sytuacji awaryjnych
Spotka podejmuje dziatania proaktywne, definiujac mozliwosé
wystapienia i rodzaj zdarzen o charakterze awarii, ktére moga
przektadac sie na bezpieczenstwo pracownikéw. Pisemna
procedura wskazuje sposob postepowania w przypadkach
réznych sytuacji awaryjnych na terenie Spotki.

Zakfad wyposazony jest w system ochrony przeciwpozarowej

- dzwiekowy system alarmowania, gasnice, hydranty oraz
ogolnodostepne instrukcje bezpieczenstwa pozarowego. Spotka
monitoruje obecnos¢ w zaktadzie na podstawie list obecnosci
oraz elektronicznego systemu, wyznacza i szkoli osoby
upowaznione do zwalczania pozardw i ewakuadji, co w przypadkach
wymagajacych pilnego opuszczenia budynku utatwia organizacje

YIABION

ewakuagji. Spdtka organizuje ¢wiczenia ewakuacyjne nie rzadziej
niz raz na dwa lata oraz symulacje innych zdarzer awaryjnych
minimum raz w roku. Na wypadek wystapienia sytuacji
zagrazajacej zdrowiu lub Zyciu pracownikéw obowiazuje sprawny
system udzielania pierwszej pomocy. Na terenie zaktadu dostepny
jest defibrylator oraz apteczki, a tuz obok nich lista oséb, ktore
regularnie szkolone sa z zasad udzielania pierwszej pomocy.
Spotka podejmuje wiec dziatania, ktére maja na celu ograniczy¢
ryzyko wystgpienia sytuacji awaryjnych oraz ich potencjalnych
skutkow.

Poziom ryzyka: sredni

9.7 Zagadnienia odnoszace sie
do obszaru E - Srodowisko

9.7.1 Zarzadzanie obszarem ochrony srodowiska
[GRI 2-23]

Mabion, jako Spotka biofarmaceutyczna, Swiadczaca ustugi
kontraktowe w zakresie rozwoju, analityki oraz wytwarzania lekow
biologicznych (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization, ,CDMQ"), poprzez prowadzong dziatalno$¢
oddziatuje na srodowisko naturalne.

W celu minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko, Spétka
ktadzie szczegdlny nacisk, zeby wszystkie procesy w zaktadzie
realizowane byty w oparciu o aktualne regulacje i standardy
srodowiskowe.

W Mabion podstawa zarzadzania m.in. obszarem srodowiska jest
Zintegrowany System Zarzadzania (dalej —,ZSZ"), zgodny z normami
ISO 14001 2015, 45001:2018, 150001:2018. Certyfikacja ZSZ objeta
siedzibe gtéwna Spétki, natomiast dobre praktyki wynikajace

z norm oraz wewnetrznych dokumentdéw Spotki sa
implementowane w drugiej lokalizacji Mabion w todzi przy

ul. Fabrycznej 17.

W listopadzie 2023 roku Spotka przeszta proces ponownej
certyfikacji, ktory dotyczyt zmienionego zakresu systemu,

tj. podstawowych i pomocniczych procesoéw, ktére sktadaja sie
na $wiadczenie ustug kontraktowych (ang. Contract Development
and Manufacturing Organization) w zakresie rozwoju, transferu
i optymalizacji procesow, analityki i produkcji lekow
biologicznych i szczepionek, a takze charakteryzacji produktow,
zwalniania serii, sterylnego rozlewania, pakowania i serializacji,
ustug logistycznych i doradztwa regulacyjnego.
Niezalezna jednostka certyfikujgca potwierdzita, ze organizacja
ustanowita i utrzymuje swoj system zarzadzania zgodnie

z wymaganiami norm oraz wykazuje zdolnos¢ do systematycznego
spetniania ustalonych wymagan dla wyrobow i ustug, zgodnie

z zakresem certyfikagji, celami oraz polityka organizagji.

Polityka srodowiskowa
W celu skutecznego zarzadzania m.in. obszarem ochrony

Srodowiska, Zarzad Spotki dnia 1 lutego 2024 roku przyjat
zaktualizowana Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
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(dalej — ,Polityka ZSZ") w odniesieniu do obszaru srodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zarzadzania energig. Dzieki
przyjetej polityce Spétka pozostaje w zgodzie z obowigzujgcymi
regulacjami, podejmuje dodatkowe aktywnosci na rzecz ochrony
Srodowiska i jego komponentdw oraz zmniejszenia zuzycia
energii. Podstawowym zatozeniem Polityki ZSZ jest podnoszenie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie obowiazujacych systemow,
co przektada sie na skuteczng realizacje jej zagadnien, a takze
budowanie poczucia odpowiedzialnosci za jej realizacje

w odniesieniu do:

> zapewnienia przez Najwyzsze Kierownictwo bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy;

> zaangazowania Najwyzszego Kierownictwa w propagowanie
ZSZ;

> ciagtego doskonalenia w obszarze ochrony Srodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz poprawy efektywnosci
energetycznej;

> eliminagji zagrozen i ograniczania ryzyk;

> zapobiegania urazom i dolegliwosciom zdrowotnym;

> ochrony Srodowiska i zapobiegania zanieczyszczeniom;

> dziatan proekologicznych i innych aktywnosci, podnoszac
Swiadomos¢ w zakresie ochrony srodowiska, BHP,
efektywnego zarzadzania energia oraz wptywu dziatalnosci

na ochrone bioréznorodnosci;

> zarzadzania zasobami wodnymi, minimalizacji zuzycia wody
na cele technologiczne i bytowe;

zarzadzania emisjami i monitorowania sladu weglowego
organizagji;

zapobiegania ryzyku zmian klimatycznych i zarzadzania
szansami;

skutecznej gospodarki odpadami;

poprawy wyniku energetycznego;

spetnienia wymagan norm PN-EN ISO 45001: 2018, PN-EN
ISO 14001: 2015, PN-EN ISO 50001: 2018, prawnych i innych
w obszarze ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz wykorzystania i zuzycia energii, do ktérych
przestrzegania Spodtka jest zobowigzana;

konsultagji i uczestnictwa pracownikéw w budowaniu
skutecznie dziatajgcego systemu;

dostepnosci informacji i zasobow niezbednych
do osiaggniecia celow i realizacji zadan;

uwzgledniania w procesach inwestycyjnych oraz planach
zakupowych, kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska,
bezpieczenstwem i higiena pracy oraz poprawa efektywnosci
energetycznej;

monitorowania procesow zwigzanych z ochrong srodowiska,

wykorzystaniem energii i bezpieczefstwem pracy w postaci
obranych wskaznikéw ESG.
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Cele srodowiskowe

Tabela 22. Cele srodowiskowe

Cel Zadania realizowane na rzecz osiagniecia celu Wynik realizacji celu
Edukacja nt. koniecznosci zgtaszania incydentéw
$rodowiskowych, uwzglednienie tematu w zakresie szkolenia  Szkolenia wstepne i okresowe w zakresie zasad zintegrowanego
wstepnego i okresowego ZSZ systemu zarzadzania realizowane byty w oparciu o program
uwzgledniajacy istote tematu incydentdw Srodowiskowych.
Zaplanowanie i realizacja akgji wptywajacych na podnoszenie Dzieki temu kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane
Wzrost $wiadomosci pracownikéw w obszarze: ekologii, dbatosci stanowisko ma $wiadomos¢ mozliwosci wystapienia incydentow
$wiadomosdci o srodowisko, bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, $rodowiskowych, skali ich skutkéw oraz wymaganego schematu

proekologicznej
wsrod
pracownikéw oraz
w spoteczenstwie

spotecznym.

Dziatalno$¢ na rzecz zachowania réznorodnosci biologicznej
— wsparcie wybranej fundagji, podnoszenie swiadomosci

i angazowanie pracownikéw do dziatan na rzecz ochrony
bior6znorodnosci

Spetnienie Odbycie kursu z zakresu transportu zgodnego z wymaganiami
obowiazkéw ADR, w celu uzyskania kompetencji doradcy ADR.

prawnych

w zakresie Dokonanie analizy wtasciwosci odpadéw medycznych pod
gospodarowania katem ich klasyfikacji zgodnie z zasadami ADR.

odpadami

niebezpiecznymi
(ADR)

Weryfikacja rynku i zakup workéw odpowiadajacych
wymaganiom i oznakowaniu zgodnym z ADR.

Zwiekszenie
poziomu
poprawnej Monitoring poprawnej klasyfikacji i segregacji
klasyfikagji odpadow, raportowanie o wynikach, weryfikacja
i segregadji przyczyn popetnianych btedow.
odpaddw
do 88%.
Szkolenie wstepne i okresowe z gospodarki odpadami
uwzgledniajace gtdwne przyczyny btedéw odnotowanych
w monitoringu.
Dziatania w zakresie automatycznych nastaw klimatyzacji
i zarzadzania praca chilleréw w okresie wyzszego
Zwiekszenie zapotrzebowania.
efektywnosci
energetycznej Wymiana oswietlenia na ledowe oraz montaz czujnikow
o minimum 3% ruchu w obszarach modernizowanych.
w stosunku
do energii . . " .
bazowej Zmiana projektowa wentylacji, wprowadzajgca nowe

podziaty dla wymian powietrza.
Edukacja nt. podstawowych zasad oszczedzania energii.

postepowania.

W roku 2023 zrealizowano 10 wydarzen, poprawiajacych
Swiadomos¢ pracownikéw w zakresie koniecznosci ochrony
Srodowiska oraz stosowania dobrych praktyk i nawykdw.
Przekazano wsparcie finansowe na rzecz Fundagji Dla
Przyrody wspomagajac cel ochrony bioréznorodnosci.
Objeto patronatem rowniez 60 000 pszczot.

Wyznaczony cel zostat czeSciowo osiagniety. Z uwagi

na okolicznosci organizacyjne Starszy Specjalista ds. BHP nie
odbyt egzaminu udzielajacego uprawnien doradcy ADR.
Realizacja zatozonych dziatar bedzie kontynuowana w roku 2024.

Biezacy monitoring poprawnosci segregacji odpadow
prowadzony w roku 2023 wykazat osiggniecie zaktadanych
wynikéw (Sredni wynik wynidst 95%).

W roku 2023 zaobserwowano zmniejszenie

wskaznika wykorzystania energii 0 3 % (

wg. obranych kryteriéw wyliczen). Skutecznos¢
wdrozonych rozwigzan technicznych bedzie mozliwa do
oceny w pozniejszym czasie.

Zrédto: opracowanie whasne Spotki

9.7.2 Energia
[GRI 302-1, GRI 302-4]
9.7.2.1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji
Identyfikacja nosnikéw energii
Spotka zaopatrywana jest w energie, ktore dostarczane sa

do zaktadu w Konstantynowie £6dzkim przez zewnetrznych
dostawcow, na podstawie warunkéw okreslonych w umowach.

YIABION

Zaktad wykorzystuje:

> energie elektryczna - zaktad zasilany jest energia elektrycznag
o napieciu 15 kV jedna linig kablowa. Gtéwnym zrédtem sa
dwa transformatory odpowiednio o napieciu i mocy: 15 kV/0/4,
1 MVA oraz 15kV/0,4, 630 kVA. Energia elektryczna jest
dystrybuowana za posrednictwem rozdzielnicy NN, ktora
zasila w energie elektryczng budynek produkcyjno-
magazynowy z czescig biurowo-laboratoryjng wraz
z infrastruktura techniczna. Na potrzeby zabezpieczenia
utrzymania odpowiednich warunkéw srodowiskowych
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w strefie wytwarzania umozliwiajacych prace w przepadku
zaniku energii elektrycznej posiadamy 1 agregat pradotwodrczy
0 mocy 1584 kW;

> energie cieplna — zakfad zasilany jest woda goraca
o temperaturze 70°C. Na rurociggu zasilajgcym zainstalowany
jest uktad pomiarowo-rozliczeniowy bedacy wtasnoscia
dystrybutora energii cieplnej. Woda zasilamy instalacje
centralnego ogrzewania oraz ciepta technologicznego
poprzez wezet cieplny w obiegu wymuszonym;

> gaz ziemny — zakfad zasilany jest gazem ziemnym

wysokometanowym GZ 50 (G20) o ci$nieniu 360 kPa.
Na rurociggu zasilajgcym zainstalowany jest uktad

Tabela 23. Zuzycie energii wewnatrz organizacji*

pomiarowy podstawowy bedacy wiasnoscia dystrybutora.
Gaz redukowany jest w stacji, gdzie nastepuje redukgja
ci$nienia do wartosci 20 kPa;

> paliwa tj. olej napedowy, benzyny — wykorzystywane
w samochodach stuzbowych, osobowych, dostawczych oraz
do agregatu pradotworczego.

Zuzycie energii w podziale na rodzaje

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka zaopatrywana jest
w energie, ktorych zuzycie za rok 2023 oraz poréwnanie
do roku 2022 w podziale na rodzaj, przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Zuzycie Jednostka Zmiana
Zuzycie energii, w podziale na rodzaj Jednostka w stosunku do
rok 2022 rok 2023 roku 2022 [%]

Energia elektryczna (catkowita): 13545,35 10905,64 GJ -19,50

> energia elektryczna pochodzaca ze zrédet )
nieodnawialnych 11379,45 10900,19 GJ 4,20

> energia elektryczna pochodzaca ze zrodet 2165,90 545 G -99.70
odnawialnych

Energia cieplna (catkowita): 4556,40 6041,20 GJ 32,60

> energia elektryczna pochodzaca ze zrodet 3933,40 5419,40 GJ 37.80

nieodnawialnych

> energia elektryczna pochodzaca ze zrodet 623,00 621,80 G 0,20
odnawialnych

Gaz ziemny 724,77 532,47 GJ -26,50

Benzyna 3,08 4,22 GJ 37,00

Olej napedowy 6,82 571 GJ -16,40

(kjta,’rkotha wytworzona energia elektryczna, cieplna, chtod i para, 0,00 0,00 G 0,00
Ore nie zostaty zuzyte

Sprzedana energia elektryczna, cieplna, chtéd i para 0,00 0,00 GJ 0,00

Catkowite zuzycie energii 18836,43 17489,24 GJ -7,.20

* Wartos$¢ ujemna oznacza redukcje zuzycia. Zuzycie energii pochodzacej ze zrédet nieodnawialnych i odnawialnych obliczono na podstawie struktury paliw wykorzystywanych
do wytworzenia energii, publikowanych przez dostawce PGE Obrét S.A. Dane przygotowano w oparciu o monitoring zuzycia w oparciu o odczyty licznikéw, analize paliw i ich

objetosci.

Zrodho: opracowanie whasne Spotki

9.7.2.2 Redukcja zuzycia energii

Catkowita redukcja zuzycia energii na poziomie 7,2% wraz

z podziatem na poszczegdlne rodzaje energii przedstawia tabela
nr 22, w rozdziale 9.7.2.1. Uwzgledniono rok 2022 jako bazowy
wraz z ujednoliceniem jednostek poréwnawczych do GJ.
Odnotowano znaczny spadek zuzycia energii pochodzacej ze
zrodet odnawialnych (99,7%) z uwagi na zmiane w strukturze
paliw dostawcy energii elektrycznej.

Spoétka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania
m.in. w obszarze zarzadzania energig. W ramach dziatan
realizowanych w celu sprawnego zarzadzania energiag prowadzona
jest analiza efektywnosci energetycznej, wykorzystania i zuzycia
energii w oparciu o aktualne dane i informacje w celu wykrycia

istotnych punktéw zuzycia i okreslenia mozliwosci poprawy
efektywnosci energetyczne.

Corocznie Spétka realizuje przeglad energetyczny, zgodnie

z metodyka okreslong w procedurze przygotowania przegladu
energetycznego i monitorowania, celu energetycznego.

W trakcie przegladu energetycznego analizowane sa zmienne
wptywajace na zuzycie energii. W trakcie realizacji w/w dziatan
wyznaczana jest rowniez energia bazowa dla energii elektryczne;j,
podlegajaca korekcie w razie wystapienia zmian wptywajacych
Znaczaco na wynik energetyczny badz zmiany w ustalonym
wskazniku wykorzystania energii. Podsumowanie realizowanych
dziatan zawarte jest w dokumencie pt. ,Raport z przegladu
energetyczny”.
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9.7.3 Gospodarka wodno-sciekowa
[GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5]
9.7.3.1 Pobér wody
Zakfad nie posiada wtasnego ujecia wody, zaopatrywany jest w wode

z zewnetrznej sieci wodociggowej, na podstawie umowy. Woda
wykorzystywana jest zarébwno na potrzeby socjalno-bytowe, jak

i na potrzeby prowadzonych proceséw technologicznych.
Dostarczana woda spetnia wymagania Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 roku w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. 2017 poz. 2294).
W procesie wytworczym Spotki woda wykorzystywana jest na wielu
etapach, dlatego tez jej udziat w zuzyciu medidw jest istotnie
duzy. W ponizszej tabeli przedstawiono zuzycie wody za rok 2022
i 2023 w podziale na zrédta. Uwzgledniono rok 2022 jako
bazowy wraz z ujednoliceniem jednostek poréwnawczych do Ml.

Tabela 24. Poboér wody w podziale na zrédta - jednostka [MI]*

Zuzycie wody Zmiana

Pobér wody w podziale na zrodta Rodzaj wody Jednostka w stosunku do

2022 2023 roku 2022 [%]
Pobér wody w podziale na zrédto: 0 0 Mi 0
> Wody powierzchniowe 0 0 Ml 0
> Wody gruntowe 0 0 Mi 0
> Wody deszczowe 0 0 Ml 0
> Wody morskie 0 0 Mi 0
> Wyprodukowana woda 0 0 Mi 0
> Wody sieciowe Woda stodka 40 188,00 24 957,15 Ml - 37,90
Catkowity pobér wody Woda stodka 40 188,00 24 957,15 Ml - 37,90
Woda odzyskana 0 0 MI 0
Woda odzyskana 0 0 % 0

odczytow wodomierza. Wartosci ujemne oznaczaja zmniejszenie zuzycia.

Zrédto: opracowanie whasne Spotki

Spotka nie pobiera wody z obszaréw, w ktorych wystepuja
niedobory.

W roku 2023 w wyniku przestoju zaktadu, uwarunkowanym
modernizacja strefy wytwarzania odnotowano zmniejszenie
zuzycia wody o niespetna 38%.

9.7.3.2 Odprowadzanie $ciekow

W zwiazku z przeznaczeniem wody na cele produkcyjne
i socjalno-bytowe, w organizacji powstajg zaréwno scieki
przemystowe, jak i socjalno-bytowe.

Z uwagi na charakter prowadzonych procesow, scieki przemystowe
zawierajg substancje klasyfikowane jako szczegdlnie szkodliwe
dla srodowiska wodnego (fosfor ogdlny, azot azotynowy, azot
amonowy). Organizacja posiada wtasng podczyszczalnie fizyko
-chemiczng, dzieki ktérej Scieki przemystowe zostajg wstepnie
oczyszczone do wymaganych parametréw.

Bezposrednim odbiornikiem $ciekdw z terenu zaktadu (zmieszanego
strumienia Sciekéw bytowo-gospodarczych i wstepnie
oczyszczonego Scieku przemystowego) jest miejska siec
kanalizagji sanitarnej, do ktérej $cieki odprowadzane sa

na podstawie zawartej umowy.

YIABION

Ujawnione dane dotyczg siedziby Spétki zlokalizowanej w Konstantynowie £édzkim. Ilos¢ wody pobranej rowna sie ilosci wody zuzytej. Dane pochodza z comiesiecznych

Scieki odprowadzane z terenu nie beda powodowaé negatywnego
wptywu na odbiornik bezposredni oraz na miejska oczyszczalnie
sciekdw, z uwagi na wezesdniejsze podczyszczenie Sciekdw
przemystowych na terenie zaktadu. Odprowadzane z terenu
zaktadu $cieki nie beda, wiec wptywaty ujemnie na stan czystosci
wéd powierzchniowych i podziemnych. Wobec powyzszego
nalezy stwierdzi¢, ze ilo$¢ odprowadzanych $ciekdw nie bedzie
miata wiekszego wptywu na przeptyw wody w rzece Ner, bedacej
koncowym odbiornikiem Sciekdw z aglomeracji t6dzkiej ani

na stan rzeki. Scieki z terenu zaktadu stanowia jedynie utamek
procenta przeptywu w ogdlnym bilansie $ciekoéw doptywajacych
w ciggu doby do oczyszczalni.

Organizacja na mocy obowiazujacych przepiséw prawa posiada
pozwolenie wodnoprawne na szczegdlne korzystanie z wod
polegajace na wprowadzaniu do urzadzen kanalizacyjnych
bedacych wiasnoscig Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0. o.
w todzi, Sciekdw przemystowych zawierajacych substancje
szczegOlnie szkodliwe dla Srodowiska wodnego, wydane

w drodze decyzji przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie.

Na podstawie umowy z odbiorca $ciekéw oraz wyzej wymienionej

decyzji Spdtka prowadzi okresowe badania jakosci odprowadzanych
Sciekdw (z czestotliwoscia 2 x rok) dbajac o spetnienie standardow
oraz bezpieczenstwo srodowiska wodnego. Badania przeprowadzane

98



sg przez akredytowane laboratorium, a wyniki udostepniane
odbiorcy $ciekéw oraz organowi wydajagcemu pozwolenie
wodno-prawne — odpowiedniemu PGW WP RZGW. Nie
odnotowano zrzutéow wod/ sciekdw o przekroczonych
parametrach dopuszczalnych.

Wody opadowe lub roztopowe z terenéw utwardzonych tj. drég
dojazdowych przed wprowadzeniem do deszczowej kanalizagji
miejskiej zostajg podczyszczone w osadniku i separatorze
substancji ropopochodnych. Scieki deszczowe z potaci dachowych

Tabela 25. Ilo$¢ wygenerowanych sciekow przemystowych

Iloé¢ wygenerowanych sciekéw

jako wody ,umownie czyste” odprowadzane sa do odbiornika
bez podczyszczania.

W ponizszej tabeli przedstawiono ilosci wygenerowanych Sciekow
przemystowych w zaktadzie w Konstantynowie £&dzkim

w roku 2023 wraz z poréwnaniem z danymi w roku 2022.
Odnotowano znaczny spadek ilosci odprowadzanych Sciekow
przemystowych, spowodowany wstrzymaniem prac wytworczych
na czas modernizagji strefy wytwarzania.

Zmiana

Rodzaj éciekow przemystowych Jednostka w stosunku do
rok 2022 rok 2023 roku 2022 [%]
Scieki przemystowe 30087,7091 19192, 09 m3 -19,50

* Wartos¢ ujemna oznacza zmniejszenie ilosci wygenerowanych Sciekéw przemystowych w poréwnaniu do roku bazowego. Dane opracowano na podstawie comiesiecznych
odczytow z przeptywomierzy bedacych na wyposazeniu przyzaktadowej oczyszczalni Sciekdw.

Zrédto: opracowanie whasne Spotki

9.7.4 Emisje gazow cieplarnianych
[GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4,]
9.7.4.1 Granice obliczeniowe i organizacyjne

Wedtug metodyki okreslonej w GHG Protocol, jako granice
badania przyjeto granice kontroli operacyjnej. Ujecie
ogniskujace sie na kontroli operacyjnej pozwala skupic sie

w pierwszej kolejnosci na tych obszarach, w ktérych, dzieki
zastosowaniu mechanizméw sterowania operacyjnego, mozliwe
bedzie uzyskanie bezposredniej redukgji emisji gazéw
cieplarnianych.

Do obliczer wzieto pod uwage dostepne dane dotyczace
obydwu lokalizacji, nad ktérymi Spotka posiada kontrole
finansowa oraz operacyjna tj.:

> Kompleks Naukowo-Przemystowe Biotechnologii Medycznej
w Konstantynowie tddzkim,

> Centrum Badawczo-Rozwojowe Biotechnologicznych
Produktéw Leczniczych w todzi.

Spotka weryfikuje swoj slad weglowy w zakresie I, ITi Il W celu
okreslenia emisji posrednich poddano ocenie istotnosci
wszystkie kategorie z zakresu IIl. Na podstawie sumy emisji
zakresu I i Il ustalono prég rowny 30 tCO2e (1% sumy emisji).
Na tej podstawie ustalono, iz istotne beda kategorie:

2 — dobra kapitatowe;

3 — dziatania zwigzane z paliwem i energig (nieuwzglednione
w zakresie I lub II);

5 — odpady wytwarzane podczas dziatalnosci;

6 — podroze stuzbowe;

7 — dojazdy pracownikéw do pracy.

Do kategorii, ktore znajduja sie ponizej progu istotnosci, jednak
s ujete w emisji z zakresu Il zalicza sie:

> 1-zakupione towary i ustugi,
> 4 —transport i dystrybucje na wyzszym szczeblu fancucha dostaw.

Po petnej transformacji Spotki i Swiadczeniu ustug CDMO
w kolejnych latach ponownej oceny istotnosci wymagac beda
kategorie:

> 1-zakupione towary i ustugi,

4 —transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu fancucha
dostaw,

9 —transport i dystrybucja na rynku nizszego szczebla,

10 — przetwarzanie sprzedanych produktdw,

11 — uzytkowanie sprzedanych produktéw,

12 — przetwarzanie sprzedanych produktéw po zakonczeniu
ich eksploatacji.

V V V V

Z uwagi na brak dziatan skutkujgcych emisja w niektorych
obszarach z obliczen zostaty wykluczone kategorie:

8 — aktywa dzierzawione na wyzszym szczeblu fancucha dostaw,
13 — aktywa dzierzawione na rynku nizszego szczebla,

14 — franczyzy,

15 - inwestycje.

vV V. V V

Ze wzgledu na wysoko wyspecjalizowana produkcje oraz
relatywnie mata mase sprzedawanych produktow kategorie 4
uznano za nieistotna, wymagajaca biezacej oceny w nastepnych
latach w przypadku znaczacego wzrostu ilosci zuzywanych
surowcow lub budowy nowej infrastruktury.

Z uwagi na przyjeta metodyke obliczen oraz obrane dane, w tym
znaczace réznice w uwzglednionych kategoriach zakresu III nie
dokonuije sie poréwnania z rokiem 2022 w obszarze emisji gazéw
cieplarnianych, a rok 2023 uznaje sie za bazowy.
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9.7.4.2 Wielkos¢ emisji gazéw cieplarnianych
— Zakres I, II i IIL

W ponizszych tabelach przedstawiono zestawienia dla emisji
Sladu weglowego Spétki dla zakresu I, I IIL

Tabela 26. Emisje w podziale na zakres I, II, III

Emisje Suma COo, CHy N,O HFC PFC SF6
jednostka przeliczeniowa [tCOye] [t] [t] [t] [t] [t] [t]
Zakres I 368978 367,674 0,02 0,003 0 0 0
Zakres II (rynek) 3269,749 3269,749 0 0 0
Zakres I (lokal.) 2669,692 2669,692 0 0 0 0 0
Zakres 1II 33034 - - - - - -
Suma 9611,819 6307,115 0,02 0,003 0 0 0
Bezposrednie emisje CO2 ze spalania biomasy 5,59 - - - - - -
Zrédho: opracowanie whasne Spétki na podstawie Raportu z kalkulagji éladu weglowego Mabion w zakresie 1. 2.1 3, autor opracowania — Tailors Group.
Tabela 27. Emisje wedlug typow zrédet w zakresie I, I1 i III
Emisje wedlug typoéw zrodet tCOjye
Zakres I: Emisje bezposrednie z operacji wtasnych/ kontrolowanych 368,98
Bezposrednie emisje z proceséw spalania w obiektach stacjonarnych 301,49
> spalanie gazu ziemnego (wytwornica pary) 30,1,49
Bezposrednie emisje z ruchomych zrédet spalania 67,48
> pojazdoéw zasilanych dieslem 38,01
> pojazdow zasilanych benzyna 27,67
> agregatu pradotwdrczego zasilanego dieslem 1,8
(Zakre;)ll: Emisje posrednie z wykorzystania zakupionej energii elektrycznej, pary, ogrzewania i chtodzenia 3269,75
ryne
Emisje posrednie z zakupionej/ pozyskanej energii elektrycznej 2624,6
Emisje posrednie z zakupionego/ nabytego ogrzewania 645,14
Zakre.s II: .Emisje posrednie z wykorzystaniem zakupionej energii elektrycznej, pary, ogrzewania i chtodzenia 2669.69
(lokalizacja) !
Emisje posrednie z zakupionej/ pozyskanej energii elektrycznej 2024,55
Emisje posrednie z zakupionego/ nabytego ogrzewania 645,14
Zakres III: Emisje wyzszego szczebla 33034
Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi 18,6
Kategoria 2: Dobra kapitatowe 221,01
Kategoria 3: Dziatania zwigzane z paliwem i energia (nieuwzglednione w zakresie 1 lub 2) 735,91
Kategoria 4: Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu taficucha dostaw 1191
Kategoria 5: Odpady wytwarzane podczas 104,71
Kategoria 6: Podréze stuzbowe 52,24
Kategoria 7: Dojazdy pracownikéw do pracy 2159,02

Zrédto: opracowanie whasne Spétki na podstawie Raportu z kalkulacji éladu weglowego Mabion w zakresie 1. 2.1 3, autor opracowania — Tailors Group.

YIABION
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Tabela 28. Emisje z podzialem na lokalizacje

.. L. Zakres 1 Zakres II (rynek) Zakres II (lokalizacja)
Emisje wedlug typow zrodet [tCO5e] [tCOe] [tCO5e]
Kompleks Naukowo-Przemystowy
Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie tédzkim 368,98 320680 261248
Centrum Badawczo.—Rozwojowe Biotechnologicznych Produktow 0,00 62,95 57.22
Leczniczych w todzi
Suma 368,98 3269,75 2 669,70

Zrédto: opracowanie whasne Spétki na podstawie Raportu z kalkulacji éladu weglowego Mabion w zakresie 1. 2.1 3, autor opracowania — Tailors Group.

9.6.4.2 Wskazniki intensywnosci emisji
Intensywnos$¢ emisji obliczono na podstawie wielkosci emis;ji

w poszczegdlnym zakresie w odniesieniu do metra kwadratowego
wykorzystanej powierzchni.

Tabela 29. Wskazniki intensywnosci emisji

Zakres emisji Wielkos¢ emisji Jednostka inten!yvs;ll:\a:)iér::iikemisji
Zakres 1 368,978 tCOze 17,47
Zakres II (rynek) 3269,749 tCOye 1,97
Zakres 1I (lokaliz.) 2669,692 tCOye 2,41
Zakres III 33034 tCOye 1,95
Ilos¢ metrow kwadratowych wykorzystywanej powierzchni [m?*  6446,7 m?

* uwzgledniono laboratoria w CBR w todzi

Zrédto: opracowanie whasne Spétki na podstawie Raportu z kalkulacji $ladu weglowego Mabion w zakresie 1. 2.13,, autor opracowania — Tailors Group.

9.8 Gospodarka odpadami
[GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5]

9.8.1 Znaczace wplywy organizacji zwigzane
z odpadami

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka generuje odpady
przemystowe (niebezpieczne i inny niz niebezpieczne) oraz
komunalne. Zrédtem wytworzonych odpaddw przemystowych
jest uzycie poszczegdinych materiatéw, surowcdw i substancji
procesowych, a takze eksploatacja instalacji i utrzymanie obiektow.

Skale wptywu Spotki zwigzanej z odpadami mozna oceniaé
na podstawie ilosci generowanych odpaddw oraz dziatan
podejmowanych na rzecz ich ograniczenia, a takze whasciwego
i bezpiecznego dla srodowiska zagospodarowania.

Gléwne wpltywy Spotki zwigzane z odpadami odnoszg sie
do realizacji wewnetrznych proceséw. Dlatego tez organizacja
posiada usystematyzowany system gospodarki odpadami
obejmujacy: edukacje pracownikoéw, ograniczenia powstawania

odpaddw u zrddta, segregacje odpadow, wstepne, selektywne
magazynowanie wytworzonych odpadéw z zachowaniem
wymaganych srodkéw bezpieczenstwa dla zdrowia ludzi

i Srodowiska.

9.8.2 Zarzadzanie znaczacym wplywem organizacji
zwigzanym z odpadami

Dziatania, w tym srodki w zakresie obiegu zamknietego,
podjete w celu zapobiegania powstawaniu odpadéw
w dziatalnosci organizacji

Z uwagi na konieczno$¢ zachowania wysokiej sterylnosci
produkgji Spdtka ma ograniczong mozliwosé zastosowania
rozwigzan zmniejszajacych ilos¢ powstajacych odpadow lub
wprowadzenia obiegu zamknietego. Niemniej aspekt
wydajnosci, zuzycia surowcow, tym samym minimalizagji ilosci
wytwarzanych odpadéw brany jest pod uwage podczas
inwestycji w nowe urzadzenia i wyposazenie.

Spotka jako wytwodrca odpadoéw realizuje dziatania majace

na celu ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadoéw lub dziatania
pozwalajace utrzymac ilos¢ odpaddw na mozliwie najnizszym
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poziomie. Dziatania te majg na celu réwniez ograniczenie
negatywnego oddziatywania wytworzonych odpaddw
na srodowisko lub zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi.
Do dziatan tych zaliczamy m. in.:

> ragjonalne gospodarowanie surowcami;

przestrzeganie parametréw procesu technologicznego;
> wdrozenie rutyny dla pracownikéw dotyczace selektywnej
zbiérki odpaddw i minimalizacji ich powstawania;

> akcje podnoszace swiadomosé pracownikéow dot. wptywu
odpaddw na srodowisko;

> szkolenia pracownikdw w zakresie selektywnej zbiérki odpadow;

> wykorzystywanie opakowan wielokrotnego uzytku (w miare
mozliwosci);

> monitorowanie ilosci wytwarzanych odpaddw;

> magazynowanie odpadéw w sposdb selektywny
z uwzglednieniem wiasciwosci odpaddw (odpady niebezpieczne
i inne niz niebezpieczne), ze wstepnym wyodrebnieniem
odpaddéw mozliwych do odzysku, z zakazem ich wzajemnego
mieszania, w odpowiednich pojemnikach, w warunkach
uniemozliwiajgcych negatywne oddziatywanie na srodowisko
gruntowo-wodne;

> magazynowanie odpaddw w migjscach do tego przeznaczonych,
wyposazonych w sprzet umozliwiajacy szybka likwidacje
skutkéw ich rozsypania lub rozlania.

Ograniczanie ucigzliwosci gospodarki odpadami polega na:

> wihasciwym magazynowaniu powstajacych na terenie zaktadu
odpaddw, w sposdb selektywny, w czasie nie diuzszym niz
jest to uzasadnione, w pomieszczeniach zabezpieczonych
przed dziataniem czynnikéw atmosferycznych oraz przed
dostepem 0séb postronnych,

Tabela 30. Masa wytworzonych odpadéow przemystowych*

> transporcie odpadéw w sposob zgodny z aktualnie
obowigzujacymi przepisami prawa o ruchu drogowym
i przepisami ustawy o odpadach,

> bezwzglednym przestrzeganiu warunkow sanitarno
— epidemiologicznych, jakim powinny odpowiadac
wykorzystywane pomieszczenia i urzadzenia.

Procesy stosowane w celu ustalenia czy strony trzecie
gospodaruja odpadami zgodnie z regulacjami prawnymi
oraz zobowigzaniami umownymi

Wytworzone odpady przekazywane sg wytacznie specjalistycznym
firmom, posiadajgcym stosowne uprawnienia i decyzje
administracyjne do prowadzenia wybranych proceséw
zagospodarowania odpadow. Wspdtpraca ta obejmuje rowniez
ewidencjonowany transport odpadéw z zachowaniem
wymaganych dla klasy zagrozenia Srodkéw bezpieczenstwa.
Zawarte umowy na odbidr i zagospodarowanie odpaddw reguluja
metody zagospodarowania odpaddw, zgodne z obowigzujgcymi
wymaganiami prawnymi.

Procesy stosowane w celu gromadzenia i monitorowania
danych dotyczacych odpadéw

Spotka posiada decyzje administracyjne, pozwalajace na wytwarzanie
odpadow. W mysl obowigzujacych pozwolen i wymagan prawnych
prowadzona jest biezaca ewidencja odpaddw w elektronicznym
systemie — Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach oraz

0 Gospodarce Odpadami (BDO). Spétka wywiazuje sie réwniez

z obowiazku sprawozdawczego w zakresie ilosci i rodzajéw
wygenerowanych odpaddw, w tym odpadéw opakowaniowych.
Zasady ewidencjonowania odpaddw, ich wiasciwego oznakowania
i magazynowania, a takze monitoringu poprawnej segregadgji
okreslaja wewnetrzne procedury Spotki.

9.8.3 Wytworzone odpady

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie ilosci wytworzonych
odpadow przemystowych, uwzgledniajac podziat na odpady
niebezpieczne i inne niz niebezpieczne. Dane dotycza ilosci
wygenerowanych w roku 2023 wraz z poréwnaniem masy
odpaddw z roku 2022.

Masa wytworzonych odpadéow Zmiana
Rodzaj odpadéw Jednostka w stosunku do roku
rok 2022 rok 2023 2022 [%]
Odpady przemystowe (catkowita masa) 122,012 75,361 Mg -38,2
> odpady inne niz niebezpieczne 106,996 63,251 Mg -40,9
> odpady niebezpieczne 15,016 12,110 Mg -19,4

* Wartosci minusowe oznaczajg zmniejszenie ilosci wytworzonych odpadéw. Prezentowane dane pochodza z ewidencji odpadéw prowadzonej w elektronicznym
systemie — Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami. Przedstawione wartosci stanowia sumaryczne zestawienie odpadow z obydwu

lokalizacji Spotki.

Zrodio: opracowanie whasne Spotki

YIABION

102



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. za 2023

W roku 2023 odnotowano zmniegjszenie ilosci wytwarzanych
odpaddw o 38,2% wzgledem roku 2022 z uwagi na przestdj
strefy wytwarzania spowodowany jej modernizacja.

Ponizej przedstawiono zestawienie ilosci wytworzonych
odpaddw komunalnych.

Tabela 31. Masa wytworzonych odpadow komunalnych*

Masa wytworzonych odpadéw

Zmiana

Rodzaj odpadoéw Jednostka w stosunku do roku

rok 2022 rok 2023 2022 [%]

Catkowita ilos¢ wygenerowanych odpadoéw) 80,55 73,71 m?3 -8,5
> zmieszane 63,8 57,2 m3 -10,3
> papier i tektura 3,19 2,86 m3 -10,3

> metale i tworzywa sztuczne 3,96 4,29 m3 83

> szkto 3,12 312 m3 0,0

> odpady biodegradowalne 6,48 6,24 m3 -3,7

* Wartosci minusowe oznaczajg zmniejszenie ilosci wytworzonych odpadéw. Dane dotycza odpadéw komunalnych wytwarzanych w zaktadzie w Konstantynowie
todzkim na podstawie zawartej z odbiorcg umowy.

Zrodho: opracowanie whasne Spotki

9.8.4 Odpady skierowane do odzysku i utylizacji

W ponizszej tabeli przedstawiono dane ilosciowe okreslajace
sposob zagospodarowania odpaddw przemystowych
wytwarzanych w Mabion i przekazanych do zagospodarowania
zewnetrznemu odbiorcy.

Tabela 32. Masa wygenerowanych odpadow niebezpiecznych w podziale na sposéb zagospodarowania*

Iloé¢ odpadow innych niz niebezpieczne

Zmiana w stosunku

P d ia odpadé Jednostk:
roces zagospodarowania odpadéw 2020 k2023 ednostka do roku 2022 [%]
Unieszkodliwianie 86,679 40,636 Mg -53,1
> D9** 1,029 0 Mg -100,0
> D10*** 85,65 40,636 Mg -52,6
Odzysk 20,317 22,615 Mg 11,3
> R11x*** 20,317 22,615 Mg 11,3

Zrbdto: opracowanie whasne Spotki

Tabela 33.

Ilos¢ odpadéw niebezpiecznych

Masa wygenerowanych odpadéw innych niz niebezpieczne w podziale na spos6b zagospodarowania*

Zmiana w stosunku

P d ia odpadé Jednostk
roces zagospodarowania odpadéw k2020 k023 ednostka do roku 2022 [%]
Unieszkodliwianie 11,873 8,863 Mg -25,3
> D9** 2,41 0 Mg -100,0
> D10*** 9,463 8,863 Mg -6,3
Odzysk 3,143 3,247 Mg 33
> R11x*** 3,143 3,247 Mg 33

%

*kk

****% R11 — Wykorzystanie odpadow uzyskanych w wyniku ktéregokolwiek z proceséw wymienionych w pozycji R1-R10.

Wartosci minusowe oznaczaja zmniejszenie udziatu danego procesu zagospodarowania. Prezentowane dane opracowano w oparciu o deklaracje odbiorcy odpadow
nt. Zastosowanego sposobu zagospodarowania odpadu. Przedstawione wartosci stanowia sumaryczne zestawienie odpadéw z obydwu lokalizacji Spotki.

D9 - obrébka fizyko-chemiczna, niewymieniona w innej pozycji zat. do Ustawy o odpadach, w wyniku ktérej powstaja ostateczne zwiazki lub mieszaniny
unieszkodliwiane za pomocg ktdregokolwiek sposrod proceséw wymienionych w pozycjach D1-D12 (np. odparowanie, suszenie, kalcynacja2, itp.).

D10 - Przeksztatcanie termiczne na ladzie.

Zrodho: opracowanie whasne Spotki
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W roku 2023 Spétka wygenerowata tgcznie o okoto 38 % mniej
odpaddw niz w roku 2022 r. Spadek ilosci wygenerowanych
odpaddéw spowodowany byt brakiem realizacji proceséw
produkcyjnych na czas wykonywania prac modernizacyjnych

na strefie wytwarzania. Biorac pod uwage znaczna réznice

w 0gdlinej ilosci wytworzonych odpaddw nie jest miarodajne
poréwnywanie ilosci odpadéw poddanych procesom
unieszkodliwiania i odzysku. Niemniej Spotka od roku 2023 podjeta
wspotprace z nowym odbiorcg odpaddw przemystowych, ktory
realizuje w przypadku 12 rodzajow (kodéw) odpaddw proces
odzysku w zastepstwie za proces unieszkodliwiania
dotychczasowego odbiorcy. W kolejnych latach przy
standardowym funkcjonowaniu zaktadu mozliwe bedzie wiec
zweryfikowanie faktycznych réznic w udziale poszczegélnych
proceséw zagospodarowania odpadow.

9.9 Zagadnienia odnoszace sie
do obszaru S - Spoteczenstwo

9.9.1 Polityki Spotki w zakresie zagadnien
pracowniczych

[GRI 2-23, GRI 2-24]
9.9.1.2 Polityka personalna

Polityka personalna realizowana w Mabion jest istotnym elementem
wchodzacym w sktad catego systemu zarzadzania Spotka.

Wychodzac naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom pracownikéw,
Spétka buduje kulture organizacyjna oparta na wspélnych dla
wszystkich wartosciach. Do kluczowych wartosci wspierajacych
realizacje strategii firmy naleza: orientacja na jakos¢ i efekt pracy,
kultura pracy, odpowiedzialnos¢, komunikacja oraz wspotpraca.

Polityka personalna stanowi zbiér wzajemnie powigzanych
elementoéw, takich jak odpowiedni dobdér pracownikdéw

do stanowisk pracy, proces adaptacji, rozwdj pracownikéw

tj. awans oraz dostepnos¢ szkolen, a takze wynagrodzenie,
podsumowanie wynikow pracy i zarzadzanie pracownikami.
Mabion dazy do tego, aby cele polityki personalnej oraz misja

i strategia firmy pozostawaty w Scistym i nierozerwalnym zwiazku.

Gtéwnymi celami stosowanej polityki jest przede wszystkim
okreslenie potrzeb ilosciowych i jakosSciowych w obszarze
zasobdw pracy, kompetentna rekrutacja i dobor pracownikow,
zarzadzanie kompetencjami menadzeréw i pracownikow,
obsadzenie poszczegdlnych stanowisk, tworzenie i rozwdj
zespotdw, monitorowanie efektywnosci pracy w firmie oraz
analiza potrzeb pracownikéw.

Pracownicy buduja wartos¢ organizadji i stanowia gtowny czynnik
wptywajacy na jej rozwdj. Posiadane przez wykwalifikowany
personel umiejetnosci, wiedza czy doswiadczenie stanowia silny
kapitat ludzki. Stad, tak istotne w Mabion jest sprawne

i prawidtowe zarzadzanie posiadanymi zasobami ludzkimi.

YIABION

Umiejetny dobor pracownikdw, wiasciwe ich ulokowanie w firmie,
stwarzanie dogodnych warunkéw do rozwoju i sprawiedliwy
system wynagradzania za prace to jedne z wielu czynnikéw
dajacych Mabion przewage na konkurencyjnym rynku pracy.
Kwestie pracownicze uregulowane zostaty w nizej wymienionych
procedurach i regulaminach Mabion, ktére sg znane i udostepnione
wszystkim pracownikom Spétki:

Regulamin Pracy Mabion S.A;

Regulamin Wynagradzania;

Regulamin Premiowania Pracownikow;

Regulamin pracy zdalnej;

Procedura Awansu;

Procedura podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

Procedura tworzenia utworéw bedacych przedmiotem praw
autorskich i praw pokrewnych;

Procedura programu lojalnosciowego Ambasador Mabion;
Regulamin Programu Akademia Lidera;

Procedura podsumowania wynikow;

Program pfatnych polecen pracowniczych Mabion S.A;
Regulamin realizacji Doktoratéw Wdrozeniowych w Mabion S.A.

V V.V V V V V

V V V VvV VvV

9.9.1.3. Polityka rownych szans

Mabion stosuje polityke rownych szans wobec wszystkich
pracownikéw wzgledem:

ptci;

rasy;

pochodzenia etnicznego;
religii;

Swiatopogladu;
niepetnosprawnosci;
wieku;

orientacji seksualne;j.

V V V V V V V VvV

Zardwno zakres obowigzkéw jak i poziom wynagrodzen nie jest
zréznicowany w zaleznosci od zadnego z w/w czynnikdw.

W Spétce zatrudnione sg osoby w ré6znym wieku od momentu
osiggniecia petnoletnosci. Na zatrudnienie nie ma tez zadnego
wplywu wyznanie, poniewaz kwestie wyznaniowe nie sa
poruszane w trakcie procesu rekrutacji, jak rowniez w czasie
zatrudnienia. W zwigzku z tym firma Mabion od momentu
powstania realizuje polityke rownych szans w zakresie zatrudnienia
na réznych plaszczyznach swojej dziatalnosci. Prowadzona polityka
czerpie swoje zasady z Dyrektyw Unii Europejskiej (w tym m.in.
Rozporzadzenia Rady Wspdlnoty Europejskiej nr 1083/2006).

9.9.2 Struktura zatrudnienia - informacje
o pracownikach

[GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 401-1, 401-2, 401-3, GRI 404-1,
GRI 404-2, 404-3, 405-2]

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku zatrudnienie

w Mabion wynosito 247 pracownikéw w oparciu 0 umowe

o prace i byto nizsze niz w roku poprzednim o 8 pracownikdéw
(ok. 3,3 %).
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tacznie bez wzgledu na podstawe, zatrudnienie na dzier 31 grudnia
2023 roku byty w Spdtce 263 osoby.

W ponizszych tabelach przedstawiono uszczegétowione dane
prezentujace stan zatrudnienia w Spdtce, w podziale na pte(,
rodzaj umowy o prace oraz typ zatrudnienia.

Tabela 34. Stan zatrudnienia w podziale na pte¢, bez wzgledu na rodzaj umowy

Stan zatrudnienia wszystkich oséb, Liczba pracownikow wizlsaunnaku
bez wzgledu na rodzaj umowy rok 2022 rok 2023 do roku 2022 [%]
Catkowita liczba zatrudnionych oséb 268 263 -19
Liczba zatrudnionych kobiet 177 172 -2.8
Liczba zatrudnionych mezczyzn 91 91 0
Zrédto: opracowanie whasne Spotki
Tabela 35. Stan zatrudnienia wedtug rodzaju umowy o prace
Zmiana

Liczba pracownikow zatrudnionych

Liczba pracownikow

w stosunku

wedtug rodzaju umowy o prace rok 2022 rok 2023 do roku 2022 [%]

Kobiety 171 164 -4,1
Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych Mezczyzni 84 83 1,2
w ramach umowy o prace

Suma 255 247 -3,1

Kobiety 139 141 14
L|.czba Rracownlkow zatrudnionych na czas Mezczyzni 62 67 8,1
nieokreslony

Suma 201 208 3,5

Kobiety 32 23 -281
Liczba pracownikow zatrudnionych na czas Mezczyzni 22 16 273
okreslony

Suma 54 39 -27,8

Tabela 36. Stan zatrudnienia wedtug typu zatrudnienia
Zmiana

Liczba pracownikow zatrudnionych

Liczba pracownikow

w stosunku

wedtug typu zatrudnienia rok 2022 rok 2023 do roku 2022 [%]

Kobiety 171 164 -4,1
Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych Mezczyzni 84 83 1,2
w ramach umowy o prace

Suma 255 247 -3.1

Kobiety 165 159 -3,6
Liczba pracownikéw zatrudnionych Mezczyzni 83 82 1,2
na petny etat

Suma 248 241 -2,8

Kobiety 6 5 -16,7
Liczba pracownikow zatrudnionych Mezczyzni 0%
na cze$¢ etatu

Suma 7 6 -14,3

Zrodo: opracowanie whasne Spotki
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9.9.3 Zatrudnianie nowych pracownikoéw i rotacja
pracownikow

W celu przeciwdziatania ryzyku utraty pracownikow, Zarzad Spotki
prowadzi dziatania sktadajace sie na aktywna polityke personalna.
Dziatania te opisane zostaty w niniejszym rozdziale.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane prezentujace catkowita
liczbe i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw w podziale
na pted i wiek.

Tabela 37. Liczba i wskaznik nowozatrudnionych pracownikéw

Wskaznik

Liczba pracownikow o
pracownikéw

Liczba pracownikéw
zatrudnionych

Wskaznik
pracownikow

Plec Wiel zs::i?(:igg)zl;h zatrudnionych w roku 2023 zatrudnionych
w roku 2022 w roku 2023
ponizej 30 24 37% 4 16%
Kobiety od 30 do 50 22 22% 8 32%
powyzej 50 1 17% 0 0%
ponizej 30 6 36% 2 8%
Mezczyzni od 30 do 50 18 30% 11 44%
powyzej 50 1 14% 0 0%
Zrédho: opracowanie whasne Spotki
W ponizszych tabelach przedstawiono dane prezentujace catkowita
liczbe odej$¢ pracownikéw oraz wskaznik rotacji pracownikéw
w podziale na grupy wiekowe i pte¢ oraz rodzaj odejscia.
Tabela 38. Liczba odejs¢ pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek*
Liczba odjes¢ Zmiana
Liczba odejs¢ pracownikéw Ptec w stosunku
rok 2022 rok 2023 do roku 2022 [%]
Suma 57 39 -31,6
Catkowita liczba odejs¢ Kobiety 41 22 -46,3
Mezczyzni 16 17 6,3
Ogolnie 38 32 -15,8
Liczba odejs¢ dobrowolnych Kobiety 29 18 -37.9
Mezczyzni 9 14 55,6
Suma 19 -63,2
Liczba odejs¢ przymusowych Kobiety 12 4 -66,7
Mezczyzni 7 -57,1

*  wartosci minusowe oznaczaja zmniejszenie ilosci odejs¢ pracownikow
Zrodho: opracowanie whasne Spotki
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Tabela 39. Liczba odejs¢ pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek*

Liczba odejs¢

Liczba odjes¢ dobrowolnych

Zmiana

Liczba odejs¢ przymusowych

Zmiana

prac_o;\;zzkéw ek rok 2022 rok 2023 :Li?;%ggu[;‘]) rok 2022 rok 2023 \;vof(?szlaglzu[%c])
ponizej 30 11 8 =273 6 1 -83,3
Kobiety od 30 do 50 17 10 -41,2 5 3 -40,0
powyzej 50 1 0 -100,0 1 0 -100,0
ponizej 30 4 3 -25,0 3 0 -100,0
Mezczyzni od 30 do 50 4 10 150,0 3 3 0,0
powyzej 50 1 1 0,0 1 0 -100,0
*  wartosci minusowe oznaczaja zmniejszenie ilosci odejs¢ pracownikow
Zrédto: opracowanie whasne Spotki
Tabela 40. Rotacja pracownikow w podziale na rotacje dobrowolna i przymusowa*
Wskaznik rotacji Zmiana
Rotacja pracownikéw Ptec 2050 2003 do\;\;i?szt(;gl;u[%]
Suma 21% 19% -2,00%
Rotacja pracownikéw ogélina Kobiety 23% 11% -12,00%
Mezczyzni 18% 8% -10,00%
Suma 14% 15% 1,00%
*Rotacja pracownikéw dobrowolna Kobiety 16% 9% -7,00%
Mezczyzni 10% 7% -3,00%
Suma 7% 3% -4,00%
Rotacja pracownikéw przymusowa Kobiety 7% 2% -5,00%
Mezczyzni 8% 11% 3,00%
*  wartosci minusowe oznaczaja spadek rotacji pracownikéw
Zrédto: opracowanie whasne Spotki
Tabela 41. Liczba odejs¢ dobrowolnych i przymusowych w podziale na pte¢ i wiek*
Zmiana Zmiana

Liczba odejs¢

Liczba odjes¢ dobrowolnych

Liczba odejs¢ przymusowych

prac_o;\;:zkéw Wik rok 2022 rok 2023 ‘:\;itl:)szl:)ggu[;? rok 2022 rok 2023 ‘:-vof(?zt(l)ggu[;?
ponizej 30 11 8 -273 6 1 -833

Kobiety od 30 do 50 17 10 -41,2 5 3 -40,0
powyzej 50 1 0 -100,0 1 0 -100,0
ponizej 30 4 -25,0 3 0 -100,0

Mezczyzni od 30 do 50 4 10 150,0 3 3 0,0
powyzej 50 1 1 0,0 1 0 -100,0

*  warto$ci minusowe oznaczajg procentowy spadek odejs¢ pracownikéw

Zrédto: opracowanie whasne Spotki

107



Tabela 42. Liczba odejs¢ pracownikéw oraz wskaznik rotacji zatrudnienia, liczba nowozatrudnionych
pracownikéw oraz wskaznik zatrudnienia pracownikéw w podziale na pteé i grupy wiekowe

w roku 2023
Plec Wiek Liczba odejs¢ Wskaznik rotacji nowoz:t'zz‘; ionych Wskaznik
pracownikow* pracownikow o zatrudnienia
pracownikow
ponizej 30 9 17% 4 7%
Kobiety od 30 do 50 13 12% 8 7%
powyzej 50 0 0% 0 0%
ponizej 30 3 21% 2 14%
Mezczyzni od 30 do 50 13 21% 11 18%
powyzej 50 1 16% 0 0%

*  Liczba odejs$¢ pracownikéw w danej kategorii wg. ptci/sredniej liczby wszystkich pracownikéw w danej kategorii na dzien 31.12.2023 r.

Zrédto: opracowanie whasne Spotki

9.9.3.1 Dziatania realizowane w Spétce
w celu przeciwdziatania rotacji

9.9.3.1.1 Rekrutacja pracownikéw

Zasady rekrutacji w Spotce gwarantujg rownosé szans wszystkich
zainteresowanych oséb w dostepie do stanowisk pracy. Proces
rekrutacji odbywa sie ze szczegdlnym poszanowaniem
nastepujacych zasad:

> réwnego traktowania — procedury i kryteria stosowane wobec
wszystkich kandydatéw sa jednakowe;

> statosci wymagan wobec kandydatow — przed rozpoczeciem
procesu rekrutacji okresla sie wymagania i kryteria stawiane
kandydatom, ktdre sa niezmienne w czasie procesu rekrutacji
i selekgji;

> bezstronnosci — kazdy przedstawiciel Mabion bioracy udziat
w danym procesie rekrutacji dziata w sposéb, ktory pozwala
wyeliminowa¢ wszelkie formy faworyzowania lub
dyskryminowania kandydatéw;

> profesjonalizmu — osoby, ktére biora udziat w danym procesie
rekrutacji s3 odpowiednio do niego przygotowane i zachowuja
oficjalny ton rozmowy;

> przejrzystosci — proces rekrutacji jest jasny i dokumentowany,
co pozwala kandydatom otrzymac rzetelne informacje
zwrotne o swojej kandydaturze;

> poszanowania prywatnosci — osoby, przeprowadzajace
rozmowe rekrutacyjng unikaja pytan dotyczacych zycia
prywatnego kandydatéw, stanu rodzinnego, plandw
zwigzanych z zaktadaniem rodziny;
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> poszanowania indywidualnosci — osoby, przeprowadzajace
rozmowe toleruja odmiennos¢ kandydatow wzgledem
wihasnych postaw, zachowania oraz cech fizycznych
i psychicznych;

> tatwego dostepu do ofert pracy — ogtoszenia publikowane sa
na kilka sposobdw (portale branzowe, strona internetowa
Mabion, portale rekrutacyjne, media spotecznosciowe oraz
poprzez obecnos¢ na uczelniach i wspotprace z kotami
naukowymi) umozliwiajacy szerszej grupie kandydatéw
aplikowac na wybrane przez siebie stanowisko.

Proces rekrutacji w Spoétce prowadzony jest w oparciu

o przygotowany na dany rok plan zatrudniania. Poszukiwani sg
kandydaci posiadajacy wymagane kompetencje opisane

w ogtoszeniu rekrutacyjnym. Spotka nie dyskwalifikuje
kandydatéw ze wzgledu na pte¢ czy tez wiek.

Proces rekrutacji podzielony zostat na kilka etapow:

weryfikacja nadestanych CV;
wstepny wywiad telefoniczny;
rozmowa/y rekrutacyjna/e;
zatrudnienie.

V V VvV V

9.9.3.1.2 Wdrozenie nowozatrudnionych
pracownikow

Spotka doktada wszelkich staran, by przeprowadzi¢ profesjonalny
proces wdrazania do firmy nowego pracownika (onboarding),
ktory jest poczatkiem do zbudowania trwatego stosunku
faczacego pracownika z firma, pozwalajacego efektywnie
wykorzystac jego potencjat w obszarach dziatalnosci Spotki.

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy, podejmujacy prace

w Spotce przechodza szereg szkolen obowiazkowych oraz
dodatkowych, ktérych celem jest jak najlepsze wprowadzenie
pracownika do zespotu oraz przygotowanie do pracy i zajmowanego
stanowiska.
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W ramach szkolen, realizowanych podczas pierwszych dni pracy,
pracownikom przekazywana jest wiedza o Spétce z m.in. z nizej
wymienionych obszaréw:

> HR - w ramach szkolen z obszaru HR pracownikom
przekazywane sg najwazniejsze informacje na temat
funkcjonowania Spétki m.in. jej struktury, oferowanych
benefitow, mozliwosci rozwoju.

> Kadr i obszaru prawnego — jako Spodtka notowana na gietdzie
Mabion szkoli pracownikdéw w zakresie informacji poufnej
i obiegu informacji oraz o umowach, ktérych jest strona.

> Bezpieczenstwa i Higieny Pracy — podczas instruktazu ogdlnego
pracownicy zapoznawani s3 z istotnymi kwestiami z zakresu
BHP

> Ochrony Srodowiska i Zintegrowany System Zarzadzania wg
norm ISO 14001: 2015, 45001: 2018, 50001: 2018, Strategia
ESG — w ramach szkolenia pracownicy zapoznawani sg m.in.
Z najwazniejszymi zasadami i dokumentami ZSZ oraz
z zasadami gospodarki odpadami w Spdtce.

> Zapewnienia Jakosci — Szkolenie obejmuje zasady pracy
zgodnie ze standardami GMP (ang. Good Manufacturing
Practice), GLP (ang. Good Laboratory Practice) i GCP
(ang. Good Clinical Practice).

> Wdrozenie do pracy w danym obszarze Spotkanie
z Dyrektorem Dziatu oraz z Przetozonym/ Liderem.

Kazdy nowozatrudniony pracownik, przed przystapieniem

do pracy zapoznaje sie z Regulaminem Pracy, ktory okresla
podstawowe obowiazki pracownika i pracodawcy, prawa
pracownikdw oraz postanowienia dotyczace organizacji pracy.

9.9.3.1.3 Employer Branding wewnetrzny

Spotka prowadszi szeroki zakres dziatat skierowanych do wszystkich
pracownikéw Mabion S.A. majacy na celu zwigkszenie satysfakgji
pracownikow oraz zmniejszenie poziomu rotacji.

W ramach wewnetrznego Employer Brandingu Spotka:

> prowadzi regularne badania satysfakcji pracownikéw (ankieta
satysfakgji);

> zapewnia mozliwos¢ biezacej komunikacji z zarzadem
(webinary), obejmujacej mozliwos¢ anonimowego zgtaszania
potrzeb i wnioséw;

> dba o rozwdj pracownikdw poprzez zapewnienie im udziatu
w szkoleniach i konferencjach, umozliwiajgcych podnoszenie
kwalifikacji (kursy jezykowe, branzowe szkolenia
merytoryczne i z zakresu umiejetnosci miekkich, studia
podyplomowe i doktoraty wdrozeniowe, autorski Program
Akademii Lidera);

> zapewnia dostep do awansow;

> wspiera kobiety wracajace z urlopéw macierzynskich poprzez
wyréwnywanie wynagrodzen do poziomu rynkowego,
wsparcie przy ponownej adaptacji do pracy (reonboarding)
oraz przy organizagji czasu pracy (powrdt na niepetny etat,
praca hybrydowa przy stanowiskach, ktérych charakter na to
pozwala);

> daje swoim pracownikom mozliwos¢ korzystania z Programu
Ambasador;

> organizuje szereg akgji integrujacych spotecznosé firmy
(akcje charytatywne, ekologiczne, spoteczne, konkursy itd.).

9.9.3.1.4 Employer Branding zewnetrzny

Wspétpraca z uczelniami wyzszymi w Polsce
na rzecz aktywizacji studentéw na rynku pracy

W ramach Employer Brandingu zewnetrznego Mabion realizuje
szereg dziatan majacych na celu umozliwienie studentom
zapoznania sie z praktycznymi aspektami pracy w biotechnologii,
jak rowniez pokazanie samej Spotki jako potencjalnego,
przysztego pracodawcy. Spdtka utrzymuje Scista wspotprace ze
Srodowiskiem akademickim, szczegdlnie z Uniwersytetem
Medycznym w todzi, Wydziatem Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytetu £o6dzkiego oraz Wydziatem Biotechnologii i Nauk
o Zywnosci Politechniki £ddzkiej. Ponadto systematycznie
wspotdziata z Urzedem Miasta todzi w zakresie realizacji:

prac dydaktycznych;

stazy studenckich;

praktyk;

programéw mentoringowych (np. ,Mtodzi w todzi").

vV V V V

Wspotpraca z Wydziatem Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Politechniki t&dzkiej oraz Uniwersytetem Medycznym w todzi,
polega na wzbogaceniu procesu dydaktycznego studentéw
poprzez udziat przedstawicieli firmy w seminariach, ¢wiczeniach
(np. Inzynieria genetyczna) i wyktadach (np. Podstawy GCP/GMP
w praktyce gospodarczej; Rozwdj lekdw biotechnologicznych),

a takze na realizacji wspdlnych prac dyplomowych lub
doktorskich (zajecia prowadzone przez Cztonkéw Zarzadu
Mabion, kadre kierowniczg i doktorantow).

Dzieki tym programom studenci moga poznac szczegdlny
charakter projektow naukowo-badawczych, skorzystac

z doswiadczen specjalistow Spotki i pracowad na wysokiej klasy,
profesjonalnym sprzecie laboratoryjnym.

Celem Spofki jest rozwdj kontaktédw akademickich i aktywna
obecno$¢ w wielu osrodkach naukowo-dydaktycznych w Polsce.
Rozwijana jest miedzy innymi wspdtpraca z Uniwersytetem
Wroctawskim, gdzie przedstawiciele Mabion prowadzili dla
studentow Wydziatu Biotechnologii wyktady oraz wzieli udziat
w spotkaniach ze studentami Il stopnia w ramach wydarzenia
,Firma Biotechnologiczna — wiedza, pomyst i zarzadzanie”.
Zawarto tez umowe o wspotpracy z Wydziatem Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Spotka prowadzi szeroka wspotprace z akademickimi centrami
karier (gtéwnie Politechnikg £6dzka, Uniwersytetem Medycznym
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w todzi), co daje mozliwos¢ przygotowania szeregu mtodych
spegjalistéw do dalszej wspodtpracy w zakresie projektéw naukowych
i komercyjnych prowadzonych przez Spotke.

Dzieki wizytom studenckim w laboratoriach Spotki, wyktadom

na uczelniach, scistej wspotpracy z wkadzami akademickimi

i targom pracy Spotka ma mozliwos$¢ promowania osiggniec oraz
zapraszania absolwentow do dtugotrwatej wspotpracy.

W ramach EB w roku 2023 Spotka zrealizowata n/w wydarzenia:

> Prowadzenie wyktadéw dla studentéw Uniwersytetu
Medycznego;
Dzien otwarty dla studentow ,Mtodzi w todzi";

> Webinaria i publikacje naukowe;
Udziat w Akademickich Targach Pracy.

9.9.3.1.5 Rownowaga miedzy zyciem
zawodowym i osobistym

Mabion stoi na stanowisku, iz pozyskanie i utrzymanie dobrych
pracownikéw wymaga nie tylko konkurencyjnego wynagrodzenia
i stymulujacego Srodowiska pracy. Dziatania firmy ukierunkowane
sg rowniez na aspekty majace na celu godzenie obowiazkéw
zawodowych z rodzinnymi. Firma deklaruje petna otwartos¢
na inicjatywy pracownikéw dotyczace rozwigzan gwarantujgcych
harmonijne faczenie zycia rodzinnego i zawodowego.

Wprowadzanie i wspieranie udogodnien w codziennej pracy jest
czyms, co sprzyja efektywnosci zawodowej, ale przede wszystkim
jest istotne dla rwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym i dobrostanu psychicznego pracownikow.

9.9.3.1.6 Komunikacja w Mabion S.A.

Zarzad Spotki przyktada duza wage do kwestii komunikacji
wewnatrz organizacji, na co dzien dbajac o to, by pracownicy
znali nie tylko strategiczne cele Spotki, ale rowniez, z odpowiednim
wyprzedzeniem, cele krotkoterminowe. W tym celu w Spotce
wdrozono narzedzia, ktére umozliwiajg pracownikom zapoznanie
sie z planami Zarzadu, jak i daja szerszy kontekst dla lepszego
zrozumienia podejmowanych decyzji. Ponadto, w Spotce
pielegnowana jest kultura feedbacku, zatem cyklicznie Zarzad

i kadra menedzerska siega do opinii pracownikéw na temat
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wdrazanych rozwigzan. Komunikacja w Spotce realizowana jest
m.in. poprzez:

webinaria Zarzaduy;
spotkania operacyjne i inne formy biezacej komunikacji;
> ankiety (po onboardingu, po okresie probnym, ankieta
na zakonczenie pracy, coroczna ankieta satysfakcji
pracownikéw);
> integracje i budowanie przynaleznosci poprzez wspdlne
przedsiewziecia.

9.9.4 Swiadczenia dla pracownikéw - benefity

Spotka nieustanie dba o pracownikéw i poziom ich zadowolenia
z pracy oraz wynagrodzenia. Spétka wprowadzita do organizacji
nizej wymienione benefity:

> prywatna opieka medyczna dofinansowana przez
Pracodawce;

dofinansowane positki;

system kafeterii benefitow;

podnoszenie kwalifikacji zawodowych;

kursy jezykowe (kurs jezyka angielskiego);
spotkania integracyjne.

V V. V V V

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym niewiele
rownia sie od swiadczen przystugujacych pracownikom
niepetnoetatowym. Jedyna rdznica jest proporcjonalnos¢, ktéra
polega na ograniczeniu danego $wiadczenia do wymiaru etatu
(dofinansowanie do positkéw). Spétka w 2023 roku nie
zatrudniata pracownikéw tymczasowych.

9.9.5 Urlopy rodzicielskie

Do urlopdw przystugujacych pracownikom ze wzgledu
na urodzenie/przyjecie dziecka zaliczamy: urlop macierzynski,
urlop rodzicielski i urlop wychowawczy.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane dotyczace liczby
pracownikow, ktérzy skorzystali w 2023 r. z urlopéw macierzynskich
/rodzicielskich/wychowawczych, informagje o liczbie pracownikéw,
ktérzy powrdcili z w/w urlopdw oraz wskaznik powrotu do pracy
i utrzymania zatrudnienia po powrocie z w/w urlopéw.
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Tabela 43. Dane dotyczace urlopow rodzicielskich

Zmiana
Dane dotyczace urlopéw rodzicielskich Ptec rok 2022 rok 2023 w stosunku
do roku 2022 [%]
Kobiet 4 8 100
Liczba pracownikéw przebywajacych ooty
lopi h
na urlopie wychowawczym Mesczyini 0 0 0
Kobiet 21 22 4,8
Liczba pracownikéw przebywajgcych ooery
na urlopie rodzicielskim Mezczyzni 0 0 0
Kobiet 14 5 -64
Liczba pracownikoéw, ktorzy powrdcili w 2023 r. ooy
kon iu url dzicielski
po zakonczeniu urlopu rodzicielskiego Mesczysni 0 0 0
Liczba pracownikéw, ktorzy powrdcili do pracy Kobiety 14 5 64
po zakonczeniu urlopu rodzicielskiego, ktorzy
byli nadal zatrudnieni po 12 miesigcach od L
powrotu do pracy Mezczyzni 0 0 0
Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania Kobiety 100% 100% 0%
zatrudnienia przez pracownikoéw, ktérzy
skorzystali z urlopu rodzicielskiego Mezczyzni 0 0 0

Zrodho: opracowanie whasne Spotki

9.8.5.1 Polityka aktywizacji oraz wsparcie kobiet
powracajacych z urlopéw macierzynskich/
rodzicielskich

Mabion jest pracodawca otwartym na zatrudnianie rodzicéw,
zwiaszcza mtodych matek, ktérych postrzegamy jako efektywny
i zmotywowany zaséb dla firmy.

Mabion wprowadzit w zaktadzie n/w rozwigzania, w celu
zapewnienia dogodnych warunkéw pracy dla kobiet
powracajacych z urlopdw macierzynskich/rodzicielskich:

> zaaranzowanie pokoju dla matek karmigcych piersia;
> mozliwo$¢ pracy w systemie hybrydowym?;
> elastyczne godziny pracy?;

> mozliwo$¢ delegowania kobiet, ktore sg w okresie cigzy,
niedawno urodzity dziecko lub karmia dziecko piersig na inne
stanowisko, na ktérym praca nie stwarza zagrozenia dla ich
zdrowia.

Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze Spdtka, zaréwno w stosunku
do pracujacych kobiet, jak i mezczyzn, przestrzega praw
zwigzanych z rodzicielstwem tj. z wykorzystaniem dodatkowych
dni wolnych przystugujacych pracownikom z tytutu opieki

nad dzieckiem (art. 188 k. p.).

2 praca i role opiekuncze kobiet i mezczyzn w Polsce
2 dotyczy zawoddw, w ktérych charakter pracy na to pozwala

9.9.6 Program podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw, w tym szkolenia

9.9.6.1 Szkolenia pracownikéw

Dziatania Spétki w aspekcie rozwoju kapitatu ludzkiego widoczne
sg w rosnacych wartosciach inwestycji szkoleniowych
dedykowanych naszym pracownikom. Spotka ciagle dazy

do doszkalania pracownikéw.

W Mabion szkoleniom podlegaja wszyscy pracownicy. Rozwdj
kompetencji personelu realizowany jest przez prowadzenie
szkolen ogodlnych i stanowiskowych zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych. Szkolenia og6lne maja za zadanie zapewnic
utrzymanie odpowiedniej wiedzy pracownikow m.in. na temat
wymogow Dobrej Praktyki Wytwarzania, Farmaceutycznego
Systemu Jakosci, Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wg norm
ISO 14001:2015, 45001:2018 i 50001:2018, Bezpieczenstwa

i Higieny Pracy, zagadnien ESG, a takze innych wymagan
prawnych obowiazujacych w Spotce. Szkolenia prowadzone sa
zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Szkolenia stanowiskowe maja na celu zapoznanie pracownikow
Z wymaganiami zwigzanymi z praca na danym stanowisku
poprzez systematyczne nabywanie i doskonalenie wiedzy oraz
umiejetnosci niezbednych do realizacji zadan. Wszystkie
szkolenia sa dokumentowane w kartach szkoler pracownikéw.
Poza rozwojem kompetencji zawodowych, Spétka zapewnia
pracownikom dostep do spotkan i warsztatow rozwojowych

w obszarach rozwoju osobistego, zarzadzania zasobami
osobistymi, czy budowania wtasnej marki.

Spdtka realizuje rowniez szkolenia specjalistyczne i cykl szkolen
rozwojowych dla kadry menedzerskiej.
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9.9.6.2 Podnoszenie kwalifikacji pracownikow

Spotka zapewnia swoim pracownikom mozliwos¢ ciggtego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Polityka firmy w powyzszym
zakresie nieustannie sie rozwija, bowiem Zarzad Spétki doktada
staran, aby Mabion byt atrakcyjnym i konkurencyjnym miejscem
zatrudnienia. W tym celu wdrozona zostata Procedura
Podnoszenia Kwalifikacji Zawodowych Pracownikéw Mabion S.
A, ktérej celem jest stworzenie przejrzystych zasad podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikéw poprzez system szkolen
zewnetrznych i wewnetrznych.

Programy rozwojowe wdrozone w Mabion:

> Program Ambasador Mabion dla pracownikéw Spétki — jego
celem jest wspieranie kompetencji miekkich i twardych oraz
wyrdznienie najlepszych pracownikdw, ktorych praca
i postawa wptywa na rozwdj Spotki;

> Akademia Lidera — celem programu jest umozliwienie
liderom rozwoju umiejetnosci miekkich, niezbednych
w zarzadzaniu zespotem pracownikéw oraz w budowaniu
profesjonalnego wizerunku,

> Doktoraty wdrozeniowe — celem programu jest tworzenie
warunkéw do wspotpracy podmiotdw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki z otoczeniem biznesowym, prowadzonej
w ramach szkoét doktorskich i polegajacej na ksztatceniu
doktorantow.

9.9.7 Ocena wynikow pracy

Podsumowanie wynikéw pracy jest przejawem dbatosci o sprawne
funkcjonowanie organizacji oraz przyczynia sie do ksztattowania
dobrych stosunkow miedzyludzkich. Wzajemna informacja
zwrotna stuzy budowie kultury organizacji i wspotdziatania
wszystkich pracownikéw. Podsumowanie wynikéw pracy ma
wptyw na ksztattowanie rozwoju osobistego i zawodowego
pracownikéw oraz na funkcjonowanie organizacji jako catosci.

W Mabion obowiagzuje Procedura Podsumowania Wynikéw
Pracy, Oceny i Rozwoju Zawodowego Pracownikéw, stuzaca
ukierunkowaniu rozwoju pracownika, docenieniu jego osiagnie¢
i wskazaniu kierunkéw do doskonalenia. Wzajemna wymiana
informacji ma stuzy¢ budowaniu kultury i komunikacji

w organizacji. Podsumowanie wynikéw pracy daje rowniez
podstawy do podejmowania decyzji dotyczacych awansu,
zakresu obowiagzkéw powierzonych pracownikowi, formy
zatrudnienia i wynagrodzenia, badz innych form gratyfikacji
materialnej, czy wyrdznienia pozamaterialnego.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane okreslajace procent
pracownikéw otrzymujacych regularne oceny wynikéw pracy.

Tabela 44. Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny wynikéw pracy

% pracownikéw otrzymujacych regularne oceny wynikoéw pracy

Catkowita liczba pracownikéw, w tym
Kobiety
Mezczyzni

99%
99%
99%

Zrédto: opracowanie whasne Spotki

9.9.8 Stosunek wynagrodzenia podstawowego
kobiet i mezczyzn

9.9.8.1 Wskaznik réownosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn

Spétka corocznie monitoruje wskaznik rownosci wynagrodzen

kobiet i mezczyzn oraz publikuje go na swojej stronie internetowe.

Wskaznik ten wskazuje, iz w Spotce zachowana jest rownowaga
pomiedzy wynagrodzeniami oséb obu ptci. Podczas rekrutacji
oraz w przebiegu zatrudnienia, dla Pracodawcy kluczowe sa
posiadane przez pracownika kompetencje i doswiadczenie. To
kryterium warunkuje zasady wynagradzania pracownika i jego
miejsce w strukturze firmy.

YIABION
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W ponizszej tabeli przedstawiono stosunek sredniego, miesiecznego
facznego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn Mabion S.A.

Tabela 45. Stosunek sredniego, miesiecznego tacznego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn Mabion S.A.
w roku 2023 w odniesieniu do roku referencyjnego w odniesieniu do danych z roku w odniesieniu

do danych z roku 2022.

Stosunek $redniego miesiecznego wynagrodzenia Wskaznik wynagrodzenia Zmiana

kobiet do mezczyzn rok 2022 rok 2023 do \;voitt?szl:)gléu[%]
Wszyscy pracownicy* 99% 94% -51%
Najwyzsze Kierownictwo 100% 90% -10,00 %
Personel wysokiego szczebla 92% 95% +3,20 %
Personel sredniego szczebla 85% 92% +7,60 %
88% 89% +2,00 %

Pozostali pracownicy Spotki

*  bez uwzglednienia wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Zrédho: opracowanie whasne Spotki

W roku 2023 Spodtka kontynuowata swoje dziatania na rzecz
niwelowania luk ptacowych wystepujacych miedzy kobietami
i mezczyznami.

W celu minimalizowania wspomnianych dysproporgji pfacowych
Spotka:

> zapewnia zgodnie z przyjetymi procedurami réwny dostep
do awansu dla kobiet i mezczyzn, a tym samym réowne
wynagrodzenie niezalezne od ptci;

> oferuje stawki wynagrodzen dla nowo przyjetych pracownikéw
jedynie w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe;

> prowadzi staty monitoring ptac oraz realizuje polityke ptacowa
w oparciu o sprawiedliwe ze wzgledu na pted zasady;

> zapewnia rowny dostep do szkoleh oraz podnoszenia
kwalifikacji wszystkim pracownikom niezaleznie od ptci.

9.9.8.2 Stosunek standardowej ptacy podstawowej
wedtug pici w poréwnaniu do lokalnej
ptacy minimalnej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku tylko 2 pracownikéw zatrudnionych
w Spdice otrzymywato wynagrodzenie na poziomie wynagrodzenia
minimalnego w roku 2023 tj. 3600 zt brutto. Stanowi to ponizej
1 % liczby zatrudnionych pracownikéw. Srednie wynagrodzenie
w Spdtce wynikajace z umowy o prace to 7773, 41 zt i jest zblizone
do wynagrodzenia wedtug GUS w woj. t6dzkim w sektorze
przedsiebiorstw tj. 7567,00 zt brutto.

9.9.9 Zobowiazania z tytutu programow okreslonych
Swiadczen i inne plany emerytalne

Spétka nie tworzy odrebnego funduszu na pokrycie zobowigzan
emerytalnych (z uwagi na niski $redni wiek pracownikdéw Spétki
(35 lat). W zwigzku z przyjeciem przez polskiego ustawodawce
w 2018 roku ustawy dotyczacej Pracowniczy Planéw Kapitatowych
Spdtka zobowigzana byta do zawarcia umowy o zarzadzanie

i prowadzenie PPK z instytucja finansowa. Ustawa o PPK otworzyta
nowe mozliwosci gromadzenia Srodkéw na przyszta emeryture,
dla os6b zatrudnionych, przy wsparciu Pracodawcy oraz Pafstwa.
Pracownicy bedacy uczestnikami programu majg odprowadzana
comiesieczng sktadke w wysokosci 2% swojego wynagrodzenia
brutto, zas pracodawca ze swojej strony doptaca jeszcze 1,5 %
ze wskazanej podstawy. Na dzie 31 grudnia 2023 roku zapisanych
w programie byto 98 oséb, co stanowi 40% Pracownikow Spotki.
Spétka kazdorazowa przy zatrudnieniu wyjasnia na czym polega
program i jakie sa z niego korzysci oraz zacheca Pracownika
do przystapienia do PPK.

9.10 SKstem zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy

[GRI403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5,
GRI403-6, GRI 403-9, GRI 403-10]

9.10.1 Zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa
i higieny pracy

W Mabion podstawa zarzadzania obszarem bezpieczenstwa i higieny

pracy (dalej — ,BHP") jest Zintegrowany System Zarzadzania
zgodny z normami ISO 14001:2015, 45001:2018, 150001:2018.
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Certyfikacja ZSZ objeta siedzibe gtéwng Spotki, natomiast dobre
praktyki wynikajace z norm oraz wewnetrznych dokumentéw
Spétki sg implementowane w drugiej lokalizacji Mabion w todzi
przy ul. Fabrycznej 17.

W listopadzie 2023 roku Spotka przeszta proces ponownej
certyfikacji, ktéry dotyczyt zmienionego zakresu systemu,

tj. podstawowych i pomocniczych proceséw, ktdre sktadaja sie
na swiadczenie ustug kontraktowych (ang. Contract Development
and Manufacturing Organization) w zakresie rozwoju, transferu

i optymalizacji procesow, analityki i produkgji lekéw biologicznych
i szczepionek, a takze charakteryzacji produktéw, zwalniania serii,
sterylnego rozlewania, pakowania i serializacji, ustug logistycznych
i doradztwa regulacyjnego.

Norma ISO 45001: 2018 narzuca obowiazek spetnienia wytycznych
prawnych w obszarze BHP. Spotka identyfikuje i wdraza wymagania
prawne dotyczace obowigzkéw pracodawcy, pracownikow

i szerokiego zakresu BHP.

W zakresie powyzszych wymagan organizacja przeprowadza
audyty oceny zgodnosci, na podstawie ktorych weryfikuje
stopien spetnienia obowiazujacych przepiséw prawa. To tylko
jeden z elementdw, ktére wptywaja na poprawe skutecznosci
systemu zarzadzania obszarem BHP. Organizacja systematycznie
planuje procesy, cele i zadania, wykonuje je zgodnie z zatozonym
harmonogramem, weryfikuje poziom wykonania dziatan,

a na podstawie wnioskdéw wyciagnietych z oceny podejmuje
aktywnosci doskonalace. Ciggte doskonalenie systemu
zarzadzania BHP mozliwe jest dzieki wieloetapowej weryfikacji

— przeprowadzeniu audytéw wewnetrznych, audytu prawnego,
audytu jednostki certyfikujacej oraz przegladu zarzadzania.
W wyniku prowadzonych audytéw oraz procedury zgtaszania
incydentow organizacja identyfikuje obszary wymagajace
doskonalenia oraz ewentualne niezgodnosci. W odniesieniu
do uwag, incydentéw i niezgodnosci dokonuje sie analizy
polegajacej na podejmowaniu dziatah:

> doskonalacych — odnoszacych sie do uwag, gdzie mozliwa
jest poprawa btednych nawykdw, usprawnienia funkcjonowania
obszaréw, w ktérych powtarzajace sie spostrzezenia mogtyby
w przysztosci przerodzi¢ sie w niezgodnosci;
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> korekcyjnych — usuwajacych skutek wystepujacej
niezgodnosci lub incydentu;

> korygujacych — odnoszacych sie bezposrednio do przyczyny
incydentu lub niezgodnosci, niwelujac jej ponowne wystapienie.

Wszelkie dziatania naprawcze oraz ocena ich skutecznosci to
szczegolnie istotne, poniewaz wptywaja na doskonalenie systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy.

Za skutecznos¢ systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy nadrzedna odpowiedzialnosé ponosi najwyzsze kierownictwo.
W Spétce zatrudniony jest Starszy Specjalista ds. Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy, ktory monitoruje warunki srodowiska pracy,
szkoli personel, bierze udziat w ocenie ryzyka zawodowego oraz
postepowaniach zwigzanych z wypadkami lub incydentami,
przeprowadza okresowe kontrole stanu BHP, a o wynikach
raportuje do Zarzadu.

Polityka bezpieczenstwa i higiena pracy

W celu skutecznego zarzadzania obszarem m.in. bezpieczenstwem
i higiena pracy Zarzad w dniu 1 lutego 2024 roku przyjat
zaktualizowana Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Ustanowiona polityka ZSZ wyznacza kierunki dziatan organizacji
w celu osiagniecia zamierzonych wynikéw w zakresie BHP. Tre$¢
polityki stanowi ramy dla konkretnych dziatan, ktorych efekty
sprzyja¢ majg poprawie bezpieczenstwa, eliminacji zagrozen

i ograniczaniu ryzyka, czy zapobieganiu urazom i dolegliwosciom
zdrowotnym.

Polityka ZSZ jest dokumentem nadrzednym, znanym wszystkim
pracownikom oraz udostepnionym zainteresowanym stronom.

Cele BHP

Zgodnie z podejsciem procesowym, zarzadzanie bezpieczenstwem
i higieng pracy opiera sie na planowaniu, realizacji, weryfikacji

i doskonaleniu. W zwigzku z tym, w 2023 r. Spétka wyznaczyta
realne i mierzalne cele w ujeciu rocznym. Ponizsza tabela
przedstawia cele z obszaru BHP wyznaczone na rok 2023, wraz

z okresleniem zadan realizowanych na rzecz ich osiagniecia oraz
wynik realizagji celu.
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Tabela 46. Cele BHP na rok 2023

Cel

Zadania realizowane
na rzecz osiagniecia celu

Wynik realizacji celu

Zwiekszenie identyfikacji przedstawiciela pracownikéw (zwiekszenie
skutecznosci jego funkgji) - informacja na szkoleniach wstepnych i

okresowych.

Nadzorowanie kart charakterystyki dla substancji stwarzajacych zagrozenie

za posrednictwem systemu Enova.

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa w magazynach dziatowych poprzez
zakup i zastosowanie ogranicznikow do poétek, na ktérych przechowywane sa

. . elementy szklane (DKJ, DBIR).
Zapobieganie

Zrealizowane zadania wptywaja na
poprawe bezpieczenstwa pracy w Spotce.
Dzieki podjetym dziataniom mozliwe byto
identyfikowanie Zrodet zagrozenia dla
zdrowia i zycia pracownikéw, tym samym

wypadkom eliminowanie ryzyka wystapienia

przy pracy Organizacja spotkan z liderami, a nastepnie szersza komunikacja z wypadku przy pracy.

iich pracownikami na temat stanu BHP.

ewentualnym W roku 2023 zarejestrowano 1 wypadek
skutkom przy pracy.

Usystematyzowanie dziatan zapewniajacych bezpieczenstwo uzytkowania
urzadzen bedacych pod napieciem elektrycznym — opracowanie procedury
dot. czestotliwosci i zakresu przegladu urzadzen.

Wskaznik ciezkosci wypadkdw liczony
na podstawie wzoru I. dni niezdolnosci
do pracy/ |. wypadkéw wyniost 0.

Uruchomienie skrzynki do anonimowego zgtoszenia zagrozen i sytuacji

potencjalnie wypadkowych

Organizacja konkursu BHP w zakresie symulacji sytuacji potencjalnie

wypadkowej.

Zrodho: opracowanie whasne Spotki

9.10.2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka,
badanie incydentéw

9.10.2.1 Procesy stosowane w celu identyfikacji
zagrozen zwigzanych z praca i ocena ryzyka

Kazde stanowisko pracy w Spdtce posiada pisemna analize ryzyka
zawodowego. Ocena ryzyka zawodowego jest wynikiem wiedzy
Starszego Specjalisty ds. BHP oraz lekarza medycyny pracy,
odpowiedzialnosci pracodawcy oraz oséb zarzadzajacych
pracownikami, a przede wszystkim doswiadczenia pracownikéw
na danych stanowiskach lub ich przedstawiciela. Dzieki
wielostopniowym konsultacjom mozliwa jest identyfikacja ryzyka
wystepujacego podczas okreslonych czynnosci na réznych
stanowiskach pracy. W zaleznosci od skali okreslonego ryzyka
pracodawca ma mozliwos¢ podjecia dziatan ograniczajacych
skutki lub prawdopodobienstwo wystapienia zagrozen. Ocena
ryzyka zawodowego aktualizowana jest kazdorazowo po zmianie
srodowiska pracy lub procesu.

Celem zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
Spotka prowadzi dodatkowo szereg zaplanowanych proceséw:

> definiowanie zasad bezpiecznej pracy w postaci
regulamindw, instrukgji i procesow;

> okresowe kontrole stanu BHP w dziatach;

> roczne analizy stanu BHP przedstawiajgce kadrze
zarzadzajacej wyniki w obszarze BHP;

posiedzenia Komisji do spraw BHP z Przedstawicielami
Pracownikow i Lekarzem Medycyny Pracy sprawujacym
profilaktyczng opieke zdrowotna nad pracownikami zaktadu;

prowadzenie Oceny i Analizy Ryzyka Zawodowego
na stanowiskach pracy Pracownikéw oraz oséb niebedacych
pracownikami Spétki;

bezposrednie zgtaszanie zauwazonych zagrozen i sytuagji
niebezpiecznych do przetozonych, Starszego Specjalisty

ds. BHP oraz Przedstawiciela Pracownikdw;

umozliwianie zgtaszania sytuacji potencjalnie niebezpiecznych
oraz usprawnien w obszarze BHP poprzez wdrozenie

anonimowej skrzynki zgtoszen BHP;

audyty wewnetrzne w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania;

biezace konsultacje Stuzby BHP oraz Przedstawiciela
Pracownikoéw z pracownikami;

ocene zgodnosci z wymaganiami prawnymi w obszarze BHP;

audyt jednostki certyfikujacej na zgodnosé z wymaganiami
normy ISO 45001.
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Nadrzedna role w systemie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy pei Starszy Specjalista ds. BHP, ktdry posiada kierunkowe
wyksztatcenie oraz podlega okresowym szkoleniom dla stuzby
BHP. Zespét ds. utrzymania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
bierze udziat w szkoleniach nt. wymagan prawych oraz norm ISO,
technik audytowania, zdobywajac kompetencje niezbedne, by
skutecznie prowadzi¢ proces audytu wewnetrznego. Pracodawca
zapewnia w tym zakresie szkolenia zewnetrzne lub wewnetrzne,
prowadzone przez Koordynatora ZSZ, posiadajacego uprawnienia
audytora wiodacego systemu zarzgdzania BHP wg. normy ISO 45001.

Wyniki i zalecenia okresowych kontroli BHP, rocznych analiz stanu
BHP, konsultadji z pracownikami, audytéw wewnetrznych, prawnych
i certyfikujacych sa wdrazane jako dziatania doskonalgce oraz
korygujace, poprawiajace stan BHP.

9.10.2.2 Opis procesow zgtaszania przez
pracownikéw zagrozen zwigzanych z praca
i sytuacji niebezpiecznych

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wskazuje na dziatania
Spétki w odniesieniu do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy w tym eliminowania zagrozen, zapobiegania
urazom i dolegliwosciom zdrowotnym oraz mozliwosci
wspotudziatu pracownikdéw w tworzeniu skutecznego systemu
zarzadzania BHP. Spétka zapewnia mozliwos¢ konsultacji

w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikom
kazdego szczebla. Powotano funkcje Przedstawiciela Pracownikdw,
do ktérego personel moze zgtosi¢ wszelkie uwagi dotyczace
warunkéw pracy lub wskaza¢ obszary wymagajace poprawy,
celem wyeliminowania zagrozen, mogacych w przysztosci
prowadzi¢ do wypadku przy pracy. Spdtka zatrudnia rowniez
Starszego Specjaliste ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktory
weryfikuje srodowisko pracy, prowadzi konsultacje z liderami,
organizuje szkolenia i podnosi Swiadomos¢ nt. koniecznosci
zgtaszania sytuacji potencjalnie wypadkowych. W ramach
systemu zarzadzania BHP obowigzuje procedura zgtaszania

i badania incydentdw zwigzanych z obszarem. Identyfikowanie
zagrozen, przyczyn ich wystgpienia i podejmowania dziatan
korygujacych to jedno z najskuteczniejszych dziatan systemu
zarzadzania BHP.

W celu usprawnienia mozliwosci zgtaszania m.in. wszelkich sytuagji
niebezpiecznych, w Mabion uruchomiona zostata skrzynka
mailowa do anonimowego zgtaszania incydentéw potencjalnie
wypadkowych oraz propozycji usprawnien i spostrzezen
m.in. z obszaru BHP.

9.10.2.3 Opis proceséw stosowanych w celu
zbadania incydentéw zwiazanych z praca,
w tym procesow identyfikacji zagrozen
i oceny ryzyka zwigzanego z incydentami,
okreslania dziatan naprawczych
z wykorzystaniem hierarchii kontroli

Zgodnie z Art. 210 Kodeksu Pracy pracownik ma prawo
powstrzymania sie od wykonywania pracy, gdy warunki pracy nie
odpowiadajg przepisom bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
stwarzajag bezposrednie zagrozenie dla zdrowia lub zycia
pracownika lub innych oséb. Pracownik ma prawo wéwczas
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powstrzymac sie od wykonywania pracy, zawiadamiajac o tym
niezwtocznie przetozonego. Implementujac wymagania prawne,
Spétka ktadzie nacisk na zwigkszanie swiadomosci pracownikow
nt. przystugujacych praw wskazujac, ze w sytuacjach zagrozenia
priorytetem jest zdrowie i Zycie. Mozliwo$¢ odstgpienia

od wykonywania czynnosci, ktére stanowia ryzyko urazu lub
utraty zdrowia stanowi element programu szkolen wstepnych
oraz okresowych w dziedzinie BHP.

Ponadto Pracownicy maja mozliwos¢ przekazywania wszelkich
uwag lub wnioskéw dotyczacych warunkdéw BHP bezposrednio
do swoich przetozonych, stuzby BHP lub do Przedstawiciela
Pracownikéw w kazdym czasie za posrednictwem bezposrednich
form komunikacji lub anonimowego zgtoszenia. Sytuacje
wypadkowe oraz incydenty potencjalnie wypadkowe s3 zgtaszane
zgodnie z procedurg BHP/K/018/1.

9.10.3 Medycyna pracy

Istotg systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy jest
dbatos¢ o zdrowie pracownikéw. Pracodawca zapewnia opieke
zdrowotng pracownikom oraz staty nadzér lekarza medycyny
pracy, ktory jest cztonkiem komisji ds. BHP i bierze czynny udziat
w konsultacjach z pracownikami.

W Spétce obowiazujg procedury weryfikagji stanu zdrowia przed
przystgpieniem do petnienia obowigzkéw na danym stanowisku.
Pracodawca okresla zagrozenia wystepujace na kazdym stanowisku,
warunki pracy, czynniki szczegdlnie niebezpieczne, a nastepnie
kieruje pracownikéw na badania wstepne, bez ktérych rozpoczecie
pracy nie jest mozliwe. Na podstawie wyniku badan lekarz
medycyny pracy okresla czestotliwos$¢ wykonania badan
okresowych. W ramach umowy z placowka LUX MED pracownicy
Spotki maja dostep do szeregu specjalistow z zakresu profilaktyki
zdrowotnej.

9.10.4 Uczestnictwo pracownikow, konsultacje
i komunikacja w zakresie BHP

Kluczem do sukcesu skutecznego systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy jest zaangazowanie wszystkich
pracownikéw Spoétki. Zasady systemu, udziat w realizacji celéw

i zadan to nieodfaczny element szkoler wstepnych oraz okresowych
w dziedzinie ZSZ i BHP. Dzieki podkreslaniu istotnosci wspotudziatu
w tworzeniu i doskonaleniu systemu zarzadzania BHP pracownicy
sa otwarci na dialog, wskazywanie ryzyka i obszarow wymagajacych
doskonalenia. Kazdy z pracownikéw ma mozliwosé zgtaszania
uwag dot. BHP w trybie indywidualnym bezposrednio

do przetozonego, specjalisty ds. BHP lub przedstawiciela
pracownikdw. Specjalista ds. BHP prowadzi okresowe spotkania
z liderami, podczas ktérych istnieje mozliwos¢ omdwienia biezacych
zagadnien z obszaru bezpiecznych warunkéw pracy. Istotna role
w zakresie konsultacji wiréd pracownikéw petni Zespét ds. ZSZ,
ktéry tworza przedstawiciele wszystkich obszarow Spofki.
Cztonkowie zespotu na co dzien realizujg procesy w reprezentowanych
dziatach. Dzieki duzej znajomosci zasad systemu zarzadzania
BHP oraz codziennej komunikacji ze wspotpracownikami
identyfikuja obszary, wymagajace konsultagji lub doprecyzowania.
Tematy te nastepnie adresowane sg do Starszego Spegjalisty

ds. BHP lub omawiane podczas comiesiecznych spotkan zespotu.
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Spotka prowadzi réwniez wielopoziomowa komunikacje

nt. systemu zarzadzania BHP, w tym wynikéw badania srodowiska
pracy, obowigzujacych procedur i instrukgji.

W Spotce powotano przedstawiciela pracownikéw. Funkcja ta ma
na celu zwiekszenie dostepu do swobodnego opiniowania

i konsultowania stanu BHP przez pracownikéw kazdego szczebla.
Do gtéwnych obowiagzkéw przedstawiciela pracownikow nalezy
uczestnictwo i wspdtudziat przy:

> opiniowaniu zmian w organizagji pracy i wyposazeniu
stanowisk pracy, np. udziat przy tworzeniu instrukcji BHP;

> opiniowaniu wprowadzania nowych proceséw technologicznych
oraz substancji chemicznych i ich mieszanin, jezeli moga one
stwarzac zagrozenie dla zdrowia lub Zycia pracownikéw;

> analizowaniu i opracowywaniu oceny ryzyka zawodowego
wystepujacego przy wykonywaniu okreslonych prac;

> wyznaczaniu pracownikdéw do udzielania pierwszej pomocy,
tworzeniu systemu pierwszej pomocy, a takze wykonywania
dziatan w zakresie zwalczania pozarow i ewakuacji
pracownikéw;

> przydzielaniu pracownikom srodkéw ochrony indywidualnej,
odziezy i obuwia roboczego;

> organizowaniu szkolenia pracownikédw w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy;

> badaniu okolicznosci wypadkéw i sytuacji potencjalnie
wypadkowych;

> konsultowaniu spraw zwigzanych z funkcjonowaniem,
monitorowaniem i doskonaleniem ZSZ, w szczegdlnosci
w obszarze dotyczacym zarzadzania BHP wg. normy
ISO 45001:2018.

Przedstawiciel pracownikdw bierze réwniez udziat w posiedzeniach
komisji ds. BHP, ktéra wspottworzy z lekarzem medycyny pracy,
Starszym Specjalista ds. BHP (jako przedstawicielem pracodawcy)
oraz dodatkowym cztonkiem — wyznaczonym pracownikiem.
Podczas kwartalnych posiedzen komisji ds. BHP omawiane sa
biezace potrzeby pracownikéw i mozliwosci na poprawe
warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy. Wsrdd gtéwnych
zadan komisji ds. BHP wyrézni¢ mozna:

\4

przeglad warunkdw pracy;
> okresowg ocene stanu BHP;

> opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkow
zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym;

> formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkdw
pracy,

> wspdtdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkow
w zakresie BHP.

9.10.5 Szkolenia pracownikéw w zakresie BHP

Wszyscy pracownicy Spoftki sa okresowo szkoleni z wymagan
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Nowozatrudnieni pracownicy przechodza, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, szkolenia wstepne z zakresu BHP, wedtug okreslonego
programu szkolenia. Wszyscy pracownicy poddawani sg réwniez
instruktazowi stanowiskowemu, ktéry ma na celu przygotowanie
pracownika do wykonywania okreslonej pracy.

Pracownicy juz zatrudnieni w Spdtce przechodzg szkolenia
okresowe z zakresu BHP, réwniez wedtug okreslonego programu.

9.10.6 Promocja i wspieranie zdrowia pracownikow
9.10.6.1 Urazy zwiazane z praca

Spdtka zidentyfikowata zagrozenia jakie moga wystapi¢

w zaktadzie w zwigzku z praca, stwarzajace zagrozenia o duzej

konsekwencji. Okreslenie zagrozen nastapito w wyniku

przeprowadzonych konsultacji z pracownikami, okresowych

kontroli stanu BHP oraz analizy i oceny ryzyka zawodowego

na stanowiskach pracy.

Do zidentyfikowanych zagrozen o duzej konsekwencji zaliczamy:

> pozar lub wybuch;

> upadek z wysokosci;

> kontakt z substancjami niebezpiecznymi (zracymi lub
toksycznymi).

W roku 2023 w Spotce nie wystapity wypadki przy pracy
spowodowane wymienionymi zagrozeniami.

W celu wyeliminowania lub ogrniaczenia zagrozen Spotka
realizuje nw. dziatania:

> okresowe kontrole stanu BHP na stanowiskach pracy, audyty
wewnetrzne i zewnetrzne;

> konsultacje z pracownikami oraz z Przedstawicielem
Pracownikow;

> aktualizacja Instrukgji Bezpieczenstwa Pozarowego;

> aktualizacja procedur dotyczacych prac szczegdlnie
niebezpiecznych oraz instrukgji BHP;

> przeprowadzanie przez Inspektora Ochrony Pozarowej
przegladdw sprzetu p. poz, okresowej kontroli ilosci
i rodzajéw przechowywanych substancji stwarzajacych
zagrozenie wybuchu, przegladéw stref pozarowych oraz
catego budynku;

> prowadzenie probnych ewakuacji z budynku na wypadek
pozaru i wystapienia innej sytuacji awaryjnej;
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> nadzér nad substancjami niebezpiecznymi, ich wtasciwe
oznakowanie oraz magazynowanie;

> staly nadzér nad Srodkami Ochrony Indywidualnej (SOI)
polegajacy na wykonywaniu przegladéw i wymiany;

> szkolenia okresowe w zakresie BHP i instruktaze
na stanowiskach pracy majace na celu zwrdcenia uwagi
pracownikom na gtébwne zagrozenia mogace wystapic¢ na ich
stanowisku pracy.

W celu ochrony pracownikdw i zapobieganiu wypadkom
i urazom w miejscu pracy opracowano wykaz dziatan i procedur
podjetych przez Spétke, ktére odnosza sie do n/w zagadnien:

> prac niebezpiecznych z uwzglednieniem rodzajéw prac
i czynnosci wystepujacych w zaktadzie pracy;

> informacji dla pracownikéw firm zewnetrznych o mozliwych
zagrozeniach wystepujacych podczas wykonywania pracy;

> zapobiegania pozarom i postepowania w razie pozaru;

> postepowania w sytuacjach awarii produkcyjnych
i przemystowych;

> magazynowania materiatéw niebezpiecznych i sktadowania
materiatéw innych niz niebezpieczne;

> transportu wewnatrzzakladowego oraz transportu recznego;
> przegladu drabin i regatow;

> postepowania w przypadku wypadkoéw przy pracy
i incydentéw potengjalnie wypadkowych;

> przegladu elektronarzedzi;
> oceny ryzyka zawodowego.
W ponizszych tabelach zaprezentowano dane okreslajace liczbe

wypadkow przy pracy, pracownikéw Spétki oraz podwykonawcdw,
jakie miaty miejsce w 2023 r.

Tabela 47. Liczba wypadkow przy pracy pracownikéw Mabion S.A.
Rok 2022 Rok 2023
Liczba wypadkéw przy pracy pracownikow Spétki
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Liczba wypadkdw przy pracy ogdtem 1* 1* 2 0
liczba wypadkdw $miertelnych 0 0 0 0
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tyt. wypadku przy pracy 0 0 27 0
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 0 0
*  wypadek lekki, niepowodujacy niezdolnosci do pracy
Zrédto: opracowanie whasne Spotki
Tabela 48. Liczba wypadkéw przy pracy pracownikéw Mabion S.A.
Rok 2022 Rok 2023
Liczba wypadkéw przy pracy podwykonawcéw Mabion S.A.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Liczba wypadkdw przy pracy ogdtem 1* 1* 0 1
Liczba wypadkéw $miertelnych 0 0 0 0
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tyt. wypadku przy pracy 0 0 0 14
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 0 0

*  wypadek lekki, niepowodujacy niezdolnosci do pracy
Zrodho: opracowanie whasne Spotki

Gtoéwne rodzaje urazéw zwigzanych z praca:

> krecenie i naderwanie w obrebie (strzatowego) (piszczelowego)

wiezadta pobocznego strzatkowego;
> oparzenie termiczne rogdwki i worka spojowkowego oka
prawego.
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9.10.7 Choroby zawodowe

Spétka podejmuje dziatania, ktére majg na celu
zagwarantowanie bezpiecznego srodowiska pracy oraz
minimalizowania negatywnego wptywu oddziatywania jego
czynnikéw na zdrowie pracownikéw. Dbajac o zdrowie
pracownikdw i ograniczajac ich ekspozycje na szkodliwe czynniki
realizacji procesow Spotka zapewnia:

> okresowe badania Srodowiska pracy, uwzgledniajac czynniki
szczegdlnie szkodliwe,

> dostepnos¢ srodkdéw ochrony indywidualnej, ograniczajacych
negatywny wptyw na zdrowie zidentyfikowanych czynnikow,

> wymiane srodkéw ochrony indywidualnej zapewniajace
wyzsza klase ochrony, wprowadzenie zmian organizacyjnych
i technicznych w sytuacjach przekroczenia dopuszczalnych
stezen czynnikéw szkodliwych,

> szkolenia podnoszace Swiadomos¢ pracownikéw nt.
organizadji pracy oraz koniecznosci przestrzegania

okreslonych procedur i instrukgji.

Brak wystagpienia choréb zawodowych potwierdza skutecznosé
powyzszych dziatan.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. za 2023

Tabela niefinansowych wskaznikow efektywnosci

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie wybranych wskaznikdw opartych na wytycznych GRI Standards, na podstawie ktdrych Spétka
zaprezentowata informacje niefinansowe opisane w niniejszym dokumencie.

Tabela 49. Tabela niefinansowych wskaznikow efektywnosci zastosowanych w Oswiadczeniu

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

GRI 2-1 Nazwa organizagji
GRI 2-2 Podmioty uwzglednione w raportowaniu zrbwnowazonego rozwoju
GRI 2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwos¢
GRI 2-4 Korekty informacji
GRI 2-5 Weryfikacja wewnetrzna
GRI 2-6 Dziatalnosci, tancuch wartosci i inne relacje biznesowe
GRI 2-7 Pracownicy
GRI 2-8 Pracownicy, ktérzy nie sg pracownikami
GRI 2-9 Zarzadzania i sktad organéw zarzadzajgcych
GRI 2-10 Nominacja i wybor najwyzszego organu nadzorczego
GRI 2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego
GRI 2-12 Rola najwyzszego organu nadzorczego w nadzorowaniu zarzadzania wptywem
GRI 2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wptywem
GRI 2-14 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w raportowaniu zrownowazonego rozwoju
GRI 2-15 Konflikty intereséw
GRI 2-16 Komunikowanie krytycznych kwestii
GRI 2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu nadzorczego
GRI 2-19 Polityka wynagrodzen
GRI 2-20 Proces okreslania wynagrodzenia
GRI 2-21 Wskaznik rocznego wynagrodzenia catkowitego
GRI 2-22 Oswiadczenie w sprawie zrbwnowazonego rozwoju - strategia
GRI 2-23 Zobowiazania w zakresie polityki
GRI 2-24 Wdrazanie zobowiazan politycznych
GRI 2-29 Zaangazowanie interesariuszy
GRI201-2 Implikacje finansowe i inne zagrozenia i mozliwosci zwigzane ze zmianami klimatu
GRI 201-3 Zobowiazania z tytutu programow okreslonych swiadczen i inne plany emerytalne
GRI 202-1 Stosunek standardowej ptacy podstawowej wedtug ptci w poréwnaniu do lokalnej ptacy minimalnej
GRI 302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji
GRI 302-4 Redukgja zuzycia energii
GRI 303-1 Interakcje z woda jako wspdlnym zasobem
GRI 303-2 Zarzadzanie oddziatywaniami zwigzanymi ze zrzutami wody
GRI 303-3 Pobor wody
GRI 303-4 Odprowadzenie wody
GRI 303-5 Zuzycie wody
GRI 305-1 Bezposrednie (Zakres 1) emisje gazéw cieplarnianych
GRI 305-2 Energia posrednia (Zakres 2) Emisje gazow cieplarnianych emisje
GRI 305-3 Inne posrednie (Zakres 3) emisje GHG
GRI 305-4 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych
GRI 305-5 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych
GRI 306-1 Wytwarzanie odpaddéw i znaczacy wptyw zwigzany z odpadami
GRI 306-2 Zarzadzanie znaczacym wptywem odpadow
GRI 306-3 Wytworzone odpady
GRI 306-4 Odpady odzyskane
GRI 306-5 Odpady skierowane do utylizacji
GRI 401-1 Zatrudnianie nowych pracownikéw i rotacja pracownikow
GRI 401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktdre nie sa zapewniane pracownikom tymczasowym lub niepetnoetatowym
GRI401-3 Urlop rodzicielski
GRI 403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie incydentow
GRI 403-3 Stuzby medycyny pracy
GRI 403-4 Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
GRI 403-5 Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
GRI 403-6 Promowanie zdrowia pracownikéw
GRI 403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
GRI 403-9 Urazy zwigzane z praca
GRI 403-10 Choroby zawodowe
GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika
GRI 404-2 Programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw umiejetnosci i programy pomocy w przejsciu na emeryture
GRI 404-3 Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny wynikow oraz recenzje rozwoju kariery
GRI 405-1 Réznorodnos¢ organdw zarzadzajacych i kadrze pracowniczej
GRI 405-2 Stosunek wynagrodzenia podstawowego kobiet i mezczyzn

Zrédho: opracowanie whasne Spotki
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Kontakt

1. Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycznej
ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynow todzki
Numer kontaktowy: +48 42 207 78 90

2. Centrum Badawczo-Rozwojowe
ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Numer kontaktowy: +48 42 290 82 10

3. Osoba kontaktowa w sprawie pytan dotyczacych
Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych Spotki
Paulina Konderak, Kierownik ds. Ochrony Srodowiska
i Systemow (ZSZ, ESG).
e-mail: p.konderak@mabion.eu
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Julita Balcerek

Cztonek Zarzadu

YIABION

Zarzad

Krzysztof Kaczmarczyk

Prezes Zarzadu

Grzegorz Grabowicz Stawomir Jaros

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Konstantyndw todzki, 16 kwietnia 2024 roku

Adam Pietruszkiewicz

Cztonek Zarzadu
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YIABION

KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNE)

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 506 809 249

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10



